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YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO

Yhteistoiminta-asiamies on pyrkinyt selvittdmaan, onko tdman kirjeen vastaanottajana oleva
yritys noudattanut yhteistoimintalain (1333/2021, jaljempana YTL) 3 luvun neuvottelumenet-
telysaantelya, kun yrityksessa on kayty muutosneuvottelut maaliskuun 2024 aikana.

1 Asianosaisten selitykset ja kuulemiset

Asianosaisille on ennen asian ratkaisemista annettu hallintolain (434/2003) edellyttamalla
tavalla tilaisuus lausua mielipiteensa asiasta (hallintolain 34 §:n 1 mom.). Lausuntoon on
otettu selityksista asiaan liittyvat ja olennaiset seikat.

1.1 Yrityksen selitys

Yritykseltd saadun selityksen mukaan yrityksessa on yksi toimihenkiléiden henkiléstéryhma
ja kaikkiin tyontekijoihin sovelletaan asiakaspalvelu- ja telemarkkinointialaa koskevaa ty6eh-
tosopimusta. Pelastaakseen Suomen liiketoiminnan, Leadership Team on tehnyt paatdksen
kustannusleikkauksista, organisaatiomuutoksesta seka uusien tyotapojen I6ytamisesta stra-
tegiapaivillaan 15.-16.2.2024. Tarkoituksena oli luoda vakaan liiketoiminta Suomessa ja tu-
levaisuudessa pyrkia kasvattamaan sitd. Muutosneuvottelut ovat koskeneet koko Suomen
myyntitoimintoja. Marketing Partner Leadership Team on tehnyt paatokset neuvotteluiden
jalkeisista toimenpiteista 18.03.2024, joka on samana paivana hyvaksytetty johtoryhmassa.
Kyseisistd paatoksista ei ole kirjallista materiaalia, koska kyseisten elinten kokouksista ei
pideta yksityiskohtaista poytakirjaa ja osa asioista kasitelldan ja paatetdan kokousten ulko-
puolella.

1.2 Kuulemisessa saadut tiedot

Kuulemisissa saatujen tietojen mukaan yrityksen epaillaan tehneet lopulliset paatokset irti-
sanomisista jo ennen muutosneuvotteluita. Kaytanndssa kustannusleikkaukset, organisaa-
tiomuutokset ja uusien ty6tapojen I6ytamisen tavat vaikuttaa olleen jo paatetyt ennalta eika
tydntekijoilla ole kaytanndssa ollut mahdollisuuksia edes ehdottaa muita mahdollisia toimin-
tatapoja. Yhteistoimintalain mukaisissa palavereissa uutta organisaatiota kaytiin [api ja kasi-
tys on, ettd organisaatiomuutos on ollut jo ennen muutosneuvotteluita tarkoitus toteuttaa sa-
manlaiseksi kuin muissa Pohjoismaissa. Tydntekijapuolelta tehtiin ehdotukset kustannus-
saastoiksi ja lisdksi epailystd on herattanyt uusien irtisanomisien tarve, varsinkin kun alku-
vuonna oli palkattu uusia tyontekijoita. Tydnantajan puolelta ei saatu tukea uudelleentyodllis-
tymiseksi tai tdydennyskoulutukseen.
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1.3 Yrityksen lisaselitys

Yritykseltd saadun lisdselvityksen mukaan sdastopaatos tehtiin luonnollisesti ennen muutos-
neuvotteluja. Saastdjen toteuttamistapa paatettiin vasta neuvottelujen jalkeen. Liiketoimin-
nan pelastamiseksi Suomessa kustannuksia oli leikattava. Tydnantajan ehdotus sisalsi mah-
dollisen organisaatiomuutoksen, joka oli samanlainen kuin muissa konsernin maissa. Neu-
vottelujen aikana ei ilmennyt parempaa ja kustannustehokkaampaa vaihtoehtoa, joten tdma
toteutettiin lahes ehdotetulla tavalla. Yrityksen edustajat ovat kuunnelleet kaikkia ehdotuksia,
jotka tulivat, ja hyvaksyimme myds tyontekijdiden ehdotuksen vapaaehtoisesta irtisanoutu-
misesta. Pohjoismainen toimintatapa alkoi jo tammikuun 2023 alussa yritysjarjestelyiden yh-
teydessa, joten tama ei ole tyontekijdille uutta. Tydntekijdilla oli aito mahdollisuus ehdottaa
muita vaihtoehtoja tyontekijoiden edustajien kautta muutosneuvottelujen aikana, ja keskus-
telut kaytiin hyvassa ja ymmartavassa hengessa tyontekijdiden edustajien kanssa. Tyonan-
taja on tarjonnut tukea uudelleentydllistymiseen ja antanut tietoa TE-palveluista ohjeiden mu-
kaisesti.

1.4 Yhteistoiminta-asiamiehen kaytossa ollut aineisto

Yhteistoiminta-asiamiehelle on asian ratkaisua varten toimitettu seuraava aineisto: Neuvot-
teluesitys paivattyna 26.2.2024, TE-toimistolle |&hetetty sahkdposti paivattyna 26.2.2024,
muutosneuvottelumateriaali paivattyna 4.3. ja 11.3.2024, tiedotustilaisuuden diaesitys pai-
vattyna 6.3.2024, muutosneuvotteluiden poytakirjoja kaksi kappaletta paivattyna 5.3. ja
11.3.2024 seka tydnantajan selvitys paivattyna 19.3.2024.

2 YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO
2.1 Yhteistoiminta-asiamiehen tehtavat ja toimivalta seka lausunnon luonne

Yhteistoiminta-asiamiehestd annetun lain (216/2010) 1 §:n 1 momentin ja 2 §:n 1 kohdan
mukaan yhteistoiminta-asiamies valvoo muun muassa yhteistoimintalain noudattamista.
Edella mainittua lakia koskevan hallituksen esityksen mukaan yhteistoiminta-asiamies ei voi
tehda sitovia paatodksia lain tulkinnoista eikd maarata rangaistuksesta. Valvonta-asiassa an-
nettava lausunto on luonteeltaan asiantuntijalausunto, eivatka siina esitetyt neuvot ja ohjeet
saa oikeusvoimaa. (HE 177/2009, s. 15-16).

Yhteistoiminta-asiamiehen valvontatoimivallan ulkopuolella on tydehtosopimusten noudatta-
miseen tai tulkintaan liittyvat kysymykset myos siina tapauksessa, etta tydehtosopimuksessa
on maarayksia yhteistoimintamenettelysta ja sen piiriin kuuluvista asioista.

Yhteistoiminta-asiamies ei voi kuulla muutosneuvotteluihin osallistuneita tai muita henkil6ita
suullisesti. Tman vuoksi lausunto perustuu yhteistoiminta-asiamiehelle toimitettuun ja kay-
tettavissa olevaan kirjalliseen aineistoon.

Yhteistoiminta-asiamiehesta annetun lain 10 §:n mukaan yhteistoiminta-asiamiehen on pi-
dettava salassa se, mihin valvontatoimi perustuu.

2.2 Yhteistoimintalain soveltaminen ja lausunnon kohde

Yritykseen sovelletaan yhteistoimintalakia YTL 2 §:n 1 momentin perusteella, koska yrityk-
sessa tyOsuhteessa olevien tyontekijoiden maara on saanndllisesti vahintaan 20. Yrityksen
ilmoituksen mukaan tyéntekijdiden maara helmikuussa 2024 on ollut 21. Yritykseen on talléin
sovellettu yhteistoimintalakia muutosneuvotteluiden ajankohtana.

Yhteistoiminta-asiamies on arvioinut tassa lausunnossa, onko yritys tayttanyt YTL 3 luvussa
saadetyn neuvotteluvelvollisuutensa, ennen kuin se on irtisanonut 8 henkilon tydsopimukset.



2.3 Muutosneuvottelujen arviointia

2.31

Henkiloston edustajat ja muutosneuvotteluiden osapuolet (YTL 5ja 18 §)

YTL 18 §:n 1 momentin mukaan YTL 3 luvun muutosneuvottelut kdydaan ensisijaisesti tydn-
antajan ja sen henkildston edustajan valilla, joka edustaa neuvotteluiden kohteena olevia
tydntekijoita. Jos tydntekijoilla ei ole edustajaa, neuvottelut kdydaan neuvotteluiden kohteena
olevien tyontekijdiden kanssa yhdessa.

YTL 5 §:n mukaan henkiléston edustajalla tarkoitetaan joko tydehtosopimuksen perusteella
valittua luottamusmiesta tai tydsopimuslaissa tarkoitettua luottamusvaltuutettua.

Henkil6st6a on muutosneuvotteluissa edustanut luottamusmies. Kolme esihenkilona toimi-
vaa henkil6a oli valinnut itselleen oman edustajansa. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyk-
sen mukaan yrityksen toiminta on vastannut YTL 5 ja 18 §:aa.

2.3.2 Neuvotteluesityksen ja tietojen antamisen lainmukaisuus (YTL 19 §)

YTL 19 §&:n 1 ja 2 momenttien mukaan tyOnantajan tulee ennen muutosneuvotteluiden aloit-
tamista harkitessaan tydvoiman kayton vahentamiseen johtavia toimenpiteitd antaa kirjalli-
nen neuvotteluesitys viisi paivdad ennen neuvotteluja ja siita tulee kdyda ilmi neuvottelujen
alkamisaika ja -paikka seka paakohdittainen ehdotus neuvotteluissa kasiteltavista asioista.

Lisaksi neuvotteluesityksesta on kaytava ilmi:

1. suunnitellut toimenpiteet ja niiden perusteet

2. alustava arvio toimenpiteiden kohteena olevien tyontekijdiden maarista eriteltyna
henkildstoryhmittain ja toimenpiteittain

3. selvitys periaatteista, joiden mukaan toimenpiteen kohteeksi joutuvat tyontekijat
maaraytyvat

4. arvio ajasta, jonka kuluessa toimenpiteet pannaan toimeen.

Yritys on toimittanut yhteistoiminta-asiamiehelle 26.2.2024 paivatyn neuvotteluesityksen.
Neuvotteluesitys sisaltaa paaasiassa kaikki YTL 19 §:n 1 ja 2 momentissa saadetyt asiat ja
se on annettu viisi paivdad ennen neuvotteluita. Neuvottelujen pohjautuessa taloudellisiin
seikkoihin, olisi tydnantajan tullut yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan liittda jo
neuvotteluesitykseen aloituskokouksessa annetut taloudellista tilaa koskevat jo olemassa ol-
leet laskelmat. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen toiminta on kuiten-
kin paaasiassa vastannut YTL 19 §:n 1 ja 2 momentissa saadettya.

YTL 19 §:n 4 momentin mukaan neuvotteluesitys on toimitettava TE-toimistolle viimeistaan
muutosneuvottelujen alkaessa. Yritys on toimittanut yhteistoiminta-asiamiehelle sdhkdpos-
tin, josta kay ilmi, etta yritys on toimittanut neuvotteluesityksen TE-toimistolle 26.2.2024. Yri-
tyksen toiminta on vastannut YTL 19 §:n 4 momentissa saadettya.

2.3.3 Muutosneuvotteluiden sisalto ja ajoitus (YTL 17 ja 20 §)

YTL 17 §&:n 1 momentin mukaan muutosneuvottelut on aloitettava, kun tydnantaja harkitsee
toimenpiteitd, jotka voivat johtaa yhden tai useamman tyontekijan irtisanomiseen, lomautta-
miseen, osa-aikaistamiseen tai tydsopimuksen olennaisen ehdon yksipuoliseen muuttami-
seen taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla.

Oikeuskirjallisuudessa (Paanetoja—Salminen, Uudistunut yhteistoimintalaki 2023, s.141-142
ja Aimala—Karkkainen, Yhteistoimintalaki 2015, s. 230-231) on tarkennettu oikea-aikaisuutta
tuomalla esiin, ettd muutosneuvottelut on kaytava harkintavaiheessa ennen asian ratkaise-
mista. Tybnantaja ei voi nain tehda paatosta vield neuvotteluja aloittaessa eika viela neuvot-
telujen kuluessakaan, vaan vasta sen jalkeen, kun neuvotteluvelvoite on taytetty.



Kuulemisissa on tuotu esiin epaily siita, ettd paatdkset olisi tehty ennen muutosneuvottelui-
den aloittamista. Yrityksen selvityksen mukaan saastopaatds on tehty ennen muutosneuvot-
teluita mutta niiden toteuttamistapa paatettiin vasta neuvotteluiden jalkeen. Yhteistoiminta-
asiamiehen nakemyksen mukaan se, etta yrityksen alkuperainen ehdotus toteutetaan muu-
tosneuvotteluiden paatytytta ei ole viittaus siita, ettd paatokset olisi tehty ennen muutosneu-
votteluiden paattymista. Lisaksi yhteistoiminta-asiamiehelle ei ole toimitettu sellaista kirjal-
lista materiaalia josta kavisi ilmi, ettd paatdkset olisi tehty ennen muutosneuvotteluita. Nain
ollen yhteistoiminta-asiamies ei pysty arvioimaan sitd, onko yrityksen toiminta vastannut YTL
17 §:ssa saadettya. Viimesijaisesti asia jaa tuomioistuimen ratkaistavaksi.

YTL 20 §:n mukaan muutosneuvottelut on kaytava yhteistoiminnan hengessa yksimielisyy-
den saavuttamiseksi. Osapuolten on toimittava rakentavasti ja pyrittdva myoétavaikuttamaan
neuvotteluiden etenemiseen. Neuvotteluissa on kasiteltdva ainakin henkil6stodn kohdistu-
vien toimenpiteiden perusteita, vaikutuksia ja vaihtoehtoja. Lisaksi, jos neuvottelut koskevat
irtisanomisia, lomauttamisia, osa-aikaistamisia tai tydsopimuksen olennaisen ehdon yksipuo-
lista muuttamista on kasiteltava vaihtoehtoja toimenpiteen kohteena olevan henkil6piirin ra-
joittamiseksi sekad toimenpiteesta tyontekijoille aiheutuvien kielteisten seurausten lieventa-
miseksi.

Yhteistoimintalakia koskevassa hallituksen esityksessa (HE 159/2021, s. 97-98) on todettu
toimenpiteiden perusteiden osalta: ” Tyénantajan olisi tehtdva selkoa harkitsemansa toimen-
piteen taustalla olevista syista ja tarpeista. --- Lisdksi tydnantajan on tehtava selkoa ehdot-
tamiensa toimenpiteiden tarkemmasta sisallosta. Toimenpiteiden perusteiden kasittelylla py-
ritdan siihen, ettd neuvottelun osapuolet paasevat yhteiseen ymmarrykseen taustalla olevien
syiden olemassaolosta seka muutosten sisalldsta ja laajuudesta.” Vaikutusten osalta lain esi-
toissa todetaan seuraavaa: ” Neuvotteluissa tulisi myds kayda lapi, miten suunniteltu toimen-
pide kohdistuu eri toimipisteisiin ja henkildstoryhmiin. --- Neuvotteluissa voidaan kasitella esi-
merkiksi kysymysta siita, onko tydnantajan neuvotteluesityksessa kuvaama arvio vahennys-
tarpeesta oikea.” Vaihtoehdoista kerrotaan puolestaan seuraavaa: "Jos aiemmassa vai-
heessa on ollut esilld muitakin varteenotettavia vaihtoehtoja, tydnantajan on tehtava niista
selkoa myo6s neuvotteluissa. Ty0elamassa voidaan kohdata myds tilanteita, joissa vaihtoeh-
toisten ratkaisumallien esittdminen ei ole mahdollista. --- Naissakin tilanteissa voi olla hedel-
mallista kasitella vaihtoehtoja erilaisten henkildstdvaikutteisten toteutustapojen valilla.” Edel-
leen "Muutosneuvotteluissa kasiteltdvat vaihtoehdot irtisanomisten, lomauttamisten tai osa-
aikaistamisten kohteena olevan henkil6piirin rajoittamiseksi voisivat koskea esimerkiksi kou-
lutus- ja uudelleensijoitusjarjestelyja, tydaikajarjestelyja tai erilaisia vapaaehtoisia jarjeste-
lyja, kuten opintovapaata tai eldkeratkaisuja. Tyontekijoille aiheutuvien seurausten lieventa-
minen viittaisi esimerkiksi sosiaalisten toimenpiteiden kayttéon, kuten esimerkiksi muutostur-
vaan.”

Yritys on toimittanut yhteistoiminta-asiamiehelle kahden neuvottelukerran poytakirjat paivat-
tyind 5.3. ja 11.3.2024 seka neuvotteluiden oheismateriaalia. Yhteistoiminta-asiamies on ar-
vioinut YTL 20 §:n noudattamista kirjallisen poytékirja- ja oheisaineiston perusteella.

Ensimmaisella neuvottelukerralla on kasitelty neuvotteluiden perusteita laajasti. Toimenpitei-
den perusteena on ollut taloudelliset syyt. Yrityksen ndkemyksen mukaan yrityksen on rea-
goitava huonontuneeseen tilauskantaan. Muutosneuvotteluiden oheismateriaaleissa talou-
dellista tilannetta on kayty lapi laajasti.

Toimenpiteiden vaikutuksena lueteltiin muun muassa pohjoismaissa toimiviksi todettujen toi-
mintamallien omaksuminen Suomessa, talouden tasapainottaminen kuluja leikkaamalla ja
lyhyen aikavalin liikevaihtoon keskittyminen seka organisaation uudelleensuunnittelu vastaa-
maan nykyisia tarpeita. Lisaksi neuvotteluissa tuotiin esille, etta irtisanomiset voivat koskea
jopa 9 henkil6a.

Toimenpiteiden vaihtoehtona kasiteltin muun muassa vaihtoehtoista irtisanoutumista, kah-
den tiimin sulauttamista yhdeksi tiimiksi, uutta tydskentelytapaa ja uutta provisiomallia. Myos
uutta mahdollista organisaatiota kaytiin neuvottelussa lapi. Neuvottelussa kaytiin 1api myds
muutosneuvotteluiden jalkeisia toimia. Kuulemisissa on tuotu esiin, etta tydntekijoilla ei ole



ollut mahdollisuutta ehdottaa muita mahdollisia toimintatapoja. Toisaalta kuulemisissa on
tuotu ilmi, etta tyontekijapuolelta tehtiin ehdotuksia kustannussaastoéiksi. Yhteistoiminta-asia-
miehen ndkemyksen mukaan toimenpiteiden vaihtoehtoja kasiteltiin jonkin verran neuvotte-
luiden aikana. Kuitenkin toimenpiteiden vaihtoehtoja ja eri toimenpiteiden suhteita toisiinsa
olisi voinut kasitelld neuvotteluissa enemman.

Neuvotteluissa ei kasitelty vaihtoehtoja toimenpiteen kohteena olevan henkildpiirin rajoitta-
miseksi, vaihtoehtoisen irtisanoutumisen lisaksi. Neuvotteluissa ei kasitelty muun muassa
erilaisia koulutus- ja uudelleensijoitusjarjestelmia tai tydaikajarjestelyja. Lisaksi neuvotte-
luissa ei kasitelty toimenpiteesta tyontekijdille aiheutuvien kielteisten seurausten lieventa-
miseksi. Poytakirja-aineistosta kay ilmi, etta itse neuvotteluissa ei kasitelty muutosturva-asi-
oita TE-toimiston materiaalin pohjalta.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen toiminta on osittain vastannut
paaasiassa YTL 20 §:ssa saadettya, lukuun ottamatta vaihtoehtoja toimenpiteen kohteena
olevan henkil6piirin rajoittamiseksi ja toimenpiteesta tyontekijoille aiheutuvien kielteisten seu-
rausten lieventamiseksi.

2.3.4 Toimintaperiaatteet (YTL 21 §)

YTL 21 §:n 4 momentin mukaan, jos tydnantaja harkitsee irtisanovansa alle kymmenen tyén-
tekijaa, tydnantajan on muutosneuvottelujen alkaessa esitettdva toimintaperiaatteet, joiden
mukaisesti irtisanomisajan kuluessa tuetaan tyontekijdiden oma-aloitteista hakeutumista
muuhun tyohon tai koulutukseen seka julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annetussa
laissa tarkoitettujen tyollistymista edistavien palveluihin osallistumiseen.

Yhteistoiminta-asiamiehelle toimitettu muutosneuvotteluiden 4.3.2024 paivatty oheismateri-
aali sisaltda YTL 21 §:n mukaiset toimintaperiaatteet. Muutosneuvotteluiden poytakirjoista ei
kuitenkaan kay ilmi, etta toimintaperiaatteita olisi kayty lapi itse muutosneuvotteluiden ai-
kana. Yhteistoiminta-asiamies ei pysty nain ollen arvioimaan, onko yrityksen toiminta vas-
tannut YTL 21 §:ssa saadettya.

2.3.5 Neuvotteluvelvoitteen tayttyminen (YTL 23 §)

YTL 23 §:n mukaan ty6nantajan katsotaan tayttdneen neuvotteluvelvoitteensa, kun muutos-
neuvottelut on kayty laissa saadettyja menettelytapasdanndksia noudattaen. Jos neuvotte-
luissa ei toisin sovita, neuvottelujen vahimmaisaika on kuusi viikkoa. Neuvotteluaika on kui-
tenkin 14 paivaa, jos lomauttamiset koskevat alle kymmenta tydntekijaa tai jos neuvottelut
koskevat lomauttamista enintdan 90 paivaksi.

Yhteistoiminta-asiamiehelle on toimitettujen tietojen mukaan, muutosneuvottelukokouksia on
ollut kaksi, ensimmainen 4.3. tai 5.3.2024 ja toinen 11.3.2024. Viimeisen neuvottelukerran
poytakirjassa on maininta, ettd neuvottelut ovat kdynnissd maanantaihin 18. paivaan asti ja
mikali henkildéston edustajille tulee lisdkysymyksia tai tarve etatapaamiselle voivat he olla
yhteydessa tydnantajaan. Lain esitdissd HE 159/2021 vp s. 103 mainitaan, ettd neuvottelu-
aikaa koskeva saannos ei edellyta, etta neuvotteluita olisi jarjestettava koko neuvotteluajan,
jollei siihen ole tarvetta. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan neuvottelut ovat
nain ollen kestaneet 14-15 paivaa. Yrityksen toiminta on vastannut YTL 23 §:ssa saadettya.
Muutosneuvotteluiden ajallisen velvoitteen lisaksi yhteistoiminta-asiamies arvioi muutosneu-
votteluiden sisalléllisen neuvotteluvelvoitteen tayttymista. Sisallollisen neuvotteluvelvoitteen
tayttymista on arvioitu kappaleessa 2.3.3.

2.3.6 Neuvotteluiden kirjaaminen ja tyonantajan selvitys (YTL 24 ja 25 §)

YTL 24 §:n mukaisesti tyOnantajan tulee pyynndsta laatia muutosneuvotteluista pdytakirjat,
joista kay ilmi ainakin neuvottelujen ajankohdat, niihin osallistuneet ja neuvottelujen tulokset
seka mahdolliset eriavat mielipiteet. Osapuolten on tarkastettava ja allekirjoitettava pdytakir-
jat, jollei toisin sovita.



Yhteistoiminta-asiamiehelle on toimitettu kahden neuvottelukerran pdytakirjat. Ensimmai-
sesta poytakirjasta ei kdy selkeasti ilmi neuvottelujen ajankohta. Neuvotteluesityksen ja en-
simmaisen neuvottelukerran pdytakirjan mukaan neuvottelut on pitanyt kdyda 4.2.2024
mutta ensimmaisen neuvottelukerran poytakirja on paivatty 5.2.2024. Muut YTL 24 §:ssa
mainitut tiedot kayvat ilmi muutosneuvotteluiden poytakirjoista. Yhteistoiminta-asiamiehelle
toimitetut poytakirjat ovat kuitenkin puutteellisesti allekirjoitetut. Yhteistoimintalaissa ei ole
saadetty seuraamuksia YTL 24 §:n rikkomisesta.

YTL 25 §:n 1 momentin mukaan tyénantajan on esitettdva kohtuullisen ajan kuluessa neu-
vottelujen osapuolena olleille arvio tydnantajan harkitseman paatdksen sisallosta, irtisanot-
tavien maarasta henkildstoryhmittain tai toiminnoittain seka se, minka ajan kuluessa tyonan-
taja aikoo panna toimeen paatoksensa.

Yhteistoiminta-asiamiehelle on toimitettu "Finland — Actions Going Forward” niminen diaesi-
tys, joka on paivatty 19.3.2024. Diaesitys sisaltda tiedot yrityksessa tehtavasta organisaa-
tiomuutoksesta, jonka johdosto kahdeksan tydntekijaa tullaan irtisanomaan. Lisaksi muutok-
sia on tydnantajan selvityksen mukaan tulossa rooleihin ja komissioihin. Irtisanomisien tie-
dotuspaivaksi on ilmoitettu 19.3.2024. Yhteistoiminta-asiamiehen arvion mukaan yrityksen
toiminta on vastannut YTL 25 §:ssa saadettya.

2.4 Neuvottelumenettelyn laiminlyonnin seuraamukset

Yhteistoimintalain 44 §:n mukaan ty0nantaja, joka on irtisanonut, lomauttanut tai osa-aikais-
tanut tydntekijan taikka yksipuolisesti muuttanut tyontekijan tydsopimuksen olennaista ehtoa
jattaen tahallisesti tai huolimattomuudesta noudattamatta, mita 17-23 §:ssa saadetaan, on
maarattdva maksamaan irtisanotulle, lomautetulle, osa-aikaistetulle tai tydsopimuksen olen-
naisen ehdon muutoksen kohteena olevalle tyontekijalle enintdan 35 000 euron suuruinen
hyvitys. Hyvityksen suuruutta maarattadessa on otettava huomioon velvoitteen rikkomisen
laatu ja laajuus seka sen moitittavuus, tydnantajan pyrkimykset korjata menettelynsa, tyon-
tekijgdan kohdistetun toimenpiteen luonne, tydnantajan olot yleensa seka muut naihin rinnas-
tettavat seikat. Jos tydnantajan laiminlyontia voidaan kaikki asiaan vaikuttavat seikat huomi-
oon ottaen pitda vahaisena, hyvitys voidaan jattda tuomitsematta.

Hyvityksen vaatiminen on yksityisen asianosaisen asia. Asianosaisten tulisi ensisijaisesti
pyrkia ratkaisemaan erimielisyytensa neuvotteluteitse ja sopia asia. Jos asiassa ei paasta
sovintoon, asianosainen voi saattaa sen tuomioistuimen ratkaistavaksi. TyOsuhteen kesta-
essa kanne on nostettava kahden vuoden kuluessa sen kalenterivuoden paattymisesta,
jonka aikana oikeus hyvitykseen on syntynyt. Tydsuhteen paatyttya oikeus hyvitykseen rau-
keaa, jollei sitd koskevaa kannetta nosteta kahden vuoden kuluessa tydsuhteen paattymi-
sesta.

2.5 Lausunnon luonne ja valituskielto

Lausunnossa esitetyt nakemykset eivat ole oikeudellisesti sitovia. Sitovan oikeudellisen kan-
nan voi antaa vain tuomioistuin. Lausuntoon ei saa hakea valittamalla muutosta. (Hallintolain
4345 ja 48 § seka yhteistoiminta-asiamiehesta annetun lain 2 §).

Yhteistoiminta-asiamiehen toimisto

Ty6- ja elinkeinoministerio



