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YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO

Yhteistoiminta-asiamies on pyrkinyt selvittdmaan, onko tdman kirjeen vastaanottajana oleva
yritys noudattanut yhteistoimintalain (1333/2021, jaljempana YTL) 3 luvun neuvottelumenet-
telysaantelya, kun yrityksessa on kdyty muutosneuvottelut marras-joulukuussa 2023.

1 Asianosaisten selitykset ja kuulemiset

Asianosaisille on ennen asian ratkaisemista annettu hallintolain (434/2003) edellyttamalla
tavalla tilaisuus lausua mielipiteensa asiasta (hallintolain 34 §:n 1 mom.). Lausuntoon on
otettu selityksista asiaan liittyvat ja olennaiset seikat.

1.1 Yrityksen selitys

Yritys on antanut selityksen 6.2.2024. Selityksen mukaan yrityksessa on ollut lausunnon koh-
teena olevien muutosneuvottelujen aikaan aluepaallikkd, kaksi henkildstokonsulttia seka 22
kokoaikaista ja 8 osa-aikaista vuokratydntekijad. Muutosneuvottelut ovat koskeneet alue-
paallikkda.

Paatoksen neuvottelujen kdynnistamisesta on tehnyt konsernin toimitusjohtaja. Paatokset on
tehty 10.11.2023. Neuvottelut paatettiin aloittaa, koska yrityksessa havaittiin tarve saastotoi-
mille. Yritys teki tappiota vuoden 2023 kahdella ensimmaisella kvartaalilla yhteensa 43.630
euroa. Koko tilikauden tappio oli 52.489 euroa. Vuokratyontekijoiden kysynta oli loppukesasta
2023 lahtien laskenut merkittavasti. Kesdn 2023 jalkeen uusia asiakastilauksia oli tullut 0 kpl.

Henkildstokonsultit ovat olleet toimihenkildita ja aluepaallikkd on ollut ylempi toimihenkilo.
Heihin kaikkiin on soveltunut Hela-Erton valinen henkildstdalan tyéehtosopimus. Yrityksen
palveluksessa tydskentelevat vuokratydntekijat tydskentelevat ns. tydntekijatdissa. Henkilds-
toryhmat eivat ole valinneet edustajia. Neuvottelut ovat koskeneet Hela-Erto tydehtosopimuk-
sen piirissa toiminutta aluepaallikk6a ja neuvottelut on kayty hanen kanssaan.

Yritys on lomauttanut aluepaallikon toistaiseksi, ja lomautus on alkanut 16.1.2024.

Erillista tydnantajan selvitystd harkittavista paatdksista ei ole annettu eika sellaista ole ollut
yhteistoimintalain nojalla velvollisuutta antaa, koska muutosneuvottelujen jalkeen tehdyt paa-
tokset ilmoitettiin ja lomautusilmoitus annettiin tydntekijalle pian muutosneuvottelujen paatty-
misen jalkeen.
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1.2  Yhteistoiminta-asiamiehen kuulemisessa saadut tiedot

Kuulemisessa on tuotu esiin, ettei aluepaallikkd ole aiemmin edes nahnyt yrityksen toimitta-
maa organisaatiokaaviota. Yrityksellda ei ole omaa hallintoa, pelkdstaan konsernihallinto.
Paattavat ihmiset ovat samoja kaikissa A-konsernin yrityksissa.

Muutosneuvotteluita kdydessa neuvottelujen piirissa ollut aluepaallikké on kysynyt useam-
paan kertaan yrityksen taloustietoja, jotta olisi voinut tehda tarkempia ehdotuksia, mutta niita
ei haluttu hanelle antaa. Tydntekija ehdotti kuitenkin yrityksen omaisuuden realisoimista esi-
merkkeineen. Yritys on ollut voitollinen viimeiset seitseman vuotta ja vield ainakin kesalla
2023 yrityksen kassa oli hyvassa kunnossa. Tyontekija ehdotti myos, etta pystyisi tekemaan
toitda muissa konsernin yrityksissa, kuten han on vuosien varrella tehnyt.

Tyobnantajan toimittamat poytakirjat neuvotteluista ovat virheellisia siltd osin, etta niihin ei ole
kirjattu mitdan ehdotuksia, mité neuvotteluissa on annettu. Mitdan saastoétavoitetta ei myds-
kadan neuvotteluissa pyynnoista huolimatta annettu, vaan vastaus tahan oli epamaarainen x
euroa myyntia/toimihenkild, mika tassa tapauksessa on tayttynyt. Tydnantajan edustajat ovat
pitdneet vuosien varrella monia muutosneuvotteluita, joten lain vaatimat velvoitteet annetta-
vista tiedoista luulisi olevan heilla tiedossa.

Yrityksen vaite, ettd kesan 2023 jalkeen ei ole tullut uusia tilauksia ei pida paikkaansa. Vii-
meiset tilaukset toimitettiin juuri ennen lomautuksen alkamista joulukuussa 2023. Vuokratyo-
tekijoita toimitettiin loppuvuodesta 2023 ainakin elintarviketeollisuuteen, purkutdihin, raken-
nustdihin ja kuorma-autonkuljettajaksi. 20.1.2024 yritys haki Satakuntaan tydntekij6itd moniin
eri paikkoihin.

Neuvotteluiden paattymisen jalkeen aluejohtajan tydnkuvaa muutettiin yksipuolisesti niin, etta
aluejohtaja sai hoitaakseen myds kahden henkildstékonsultin tyét ja provisioiden osalta palk-
kaa alennettiin ilman neuvotteluita.

Tydntekijan lomautus alkoi 16.1.2024 ja sen jalkeen 1.2.2024 tyésuhde purettiin sekavista
syista.

1.3 Yrityksen lisaselitys

Yritys on antanut lisaselityksen 11.4.2024. Lisaselityksessaan yritys huomauttaa, etta neu-
vottelut ovat koskeneet vain yrityksen ylintd operatiivista henkil6d aluejohtajaa. Kyseinen
henkilo oli syksyyn 2023 saakka yrityksen merkittava omistaja 30 %:n omistusosuudella. Sii-
hen saakka han vastasi yrityksen toiminnasta hyvin itsenaisesti tehden toimihenkildiden rek-
rytointeja koskevat paatokset itsenaisesti seka vastaten yhtion budjetista.

Muutosneuvotteluissa yrityksen pyrkimyksena ei ole ollut saavuttaa saastoja (taloudellinen
peruste), vaan sopeuttaa toimintaa vastaamaan tarjolla olevan tyén maaraa (tuotannollinen
peruste). Kuulemisessa mainittu euromaarainen tavoite toimihenkiléa kohden on koko kon-
sernin yhteinen tavoite ja budjettien laatimisen lahtokohta. Suhdeluku perustuu siihen, etta
yhdelle toimihenkildlle keskimaarin on riittavasti toita, jos tydntekijoitd on vuokrattuna maini-
tun summan verran vuodessa. Talla suhdeluvulla toiminta on my&s kannattavaa.

Aluejohtaja on ollut useana vuotena laatimassa yrityksen budjettia, joten han on tosiasiassa
hyvin tietoinen siitd, minka verran yhtidlla tulisi olla liikevaihtoa yhta toimihenkil6a kohden.
Kyse ei siten voi olla hanelle mistdan epamaaraisesta taikka muutenkaan vieraasta asiasta.

Yrityksessa tydskenteli muutosneuvotteluiden alkaessa kolme toimihenkil6a ja yrityksessa oli
jo pitkaan ollut tavoitteeseen nahden liian vahan liikevaihtoa per toimihenkild. Vuoden 2023
tilinpaatos ei ollut vielad lisdselvitystd annettaessa valmistunut, mutta jo nyt on tiedossa, mita
likevaihto tulee olemaan seka tappion maara. Se, etta yritys sai loppuvuonna 2023 vuokrat-
tua sen vanhoille asiakkaille muutamia yksittaisia uusia tydntekijoita, ei riittdnyt paikkaamaan



samaan aikaan menetettyjen asiakkuuksien aiheuttamaa liikevaihdon vahentymista. Yrityk-
sen kaytdssa olevat toteutuneet luvut neuvotteluiden jalkeiselta ajalta osoittavat, ettd yhtion
likevaihto neljan kuukauden ajalta on puolittunut verrattuna edellisen vuoden vastaavaan
aikaan verrattuna, joten tarjolla olleen tydn maara on vahentynyt pelattyd enemman.

Yritys ei ole jattdnyt antamatta muutosneuvotteluiden piirissa olevalle henkilélle asian kasit-
telyn kannalta tarpeellisia tietoja. Koska kyse ei ole ollut taloudellisella perusteella harkituista
toimenpiteista, vaan taustalla ovat olleet tuotannolliset syyt, ei yrityksen taloudellista tilaa
koskevilla tiedoilla ole ollut asian kasittelyn kannalta merkitysta. Muutosneuvotteluissa kaytiin
lapi yrityksen lukuja erityisesti verraten todellista tilannetta aluejohtajan laatimaan myyntibud-
jettiin, josta jaatiin noin miljoonalla eurolla. Lisaksi asiassa on syyta muistaa, ettd kyseinen
henkil oli viela muutamaa kuukautta aiemmin yrityksen merkittdva osakkeenomistaja ja sai
taman asemansa perusteella erittain laajasti tietoja yrityksen taloudellisesta tilanteesta. Osa-
kekauppaa koskeneissa neuvotteluissa kyseisen henkilon kanssa kaytiin perusteellisesti lapi
yrityksen kuluvan tillikauden tulos ja tase. Lisaksi keskusteluissa kaytiin lapi yrityksen tule-
vaisuuden ndkymia. Hanelld oli siten jo ennen neuvotteluiden alkua hyvat tiedot yrityksen
tilanteesta. Asianosaisen kertomat tiedot yrityksen liiketoiminnan tuloksellisuudesta antavat
vaaran kuvan yrityksen todellisesta tilanteesta. Yritys on ollut sen varsinaisesta liiketoimin-
nasta tappiollinen vuosina 2021 ja 2022. Tilikausien voitto on perustunut kyseisina vuosina
TE-keskuksen maksamiin palkkatukiin, joka on harkinnanvaraisesti myonnettava tuki, eika
yrityksen varsinainen liiketoiminta voi perustua kyseisten tukien saamiseen. Vuoden 2023
tilikausi on joka tapauksessa ollut yli 50 000 euroa tappiollinen. Yrityksen tilikausien voitolli-
suus tai tappiollisuus ei ole joka tapauksessa tdman asian kannalta merkityksellista, koska
muutosneuvotteluiden taustalla olivat tuotannolliset syyt.

Muutosneuvotteluissa ei kayty keskustelua siita, ettd neuvotteluiden piirissa ollut henkild voisi
tehda t6itd muissa konsernin yrityksissa. Selvyyden vuoksi todettakoon, etta sellaisia muissa
saman konsernin yrityksissa tehtavia toita, joita olisi voitu tehda etana ei ollut neuvotteluhet-
kella tarjolla, eika konsernissa ylipaataan ole tehty kuin satunnaisiin sairaus- tai muihin lyhyi-
siin tuurauksiin liittyen etana toita toisiin yrityksiin, koska tyétehtavat edellyttavat paasaantoi-
sesti paikallaoloa.

Yritys ei ole muuttanut aluejohtajan tydnkuvaa taikka provisiopalkkauksen perusteita. Alue-
johtajan palkkauksen perusteet mukaan lukien provision laskentatapa ovat sailyneet ennal-
laan ainakin vuodesta 2018 lahtien.

1.4 Kuulemisessa saadut lisatiedot

Kuulemisessa saaduissa lisatiedoissa on ilmaistu, ettd muutosneuvotteluiden kohteena ollut
aluepaallikké oli neuvottelujen alkaessa ollut jo pidemman aikaa tyontekijan asemassa ja
loppuajan ilman prokuraa. Missaan vaiheessa hanella ei ole ollut paatantavaltaa, vaan kaikki
on pitanyt aina kysya erikseen konsernin johdolta.

Yritys on vaittanyt, ettd muutosneuvotteluissa ei ole ollut pyrkimyksena saavuttaa saastoja,
vaikka muutosneuvotteluissa sitad korostettiin ja kutsussakin on mainittu, ettd muutosneuvot-
telut pidetaan nimenomaan taloudellisista/tuotannollisista syista. Neuvotteluiden aikana ko-
rostettiin monta kertaa sita, etta tavoite on saada liikevaihtoa X miljoona/toimihenkild. Neu-
vottelujen kohteena olleen aluepaallikdn liikevaihto yritykselle on viimeiset 8 vuotta ollut noin
2-3 miljoonaa euroa/vuosi. Hanen lomautuksensa alkaessa han oli yrityksen ainoa tydntekija,
joten tavoite ylittyi kirkkaasti. Nain ollen myds budjetti ylittyi kirkkaasti.

Yrityksen vaite, etta se ei ole jattdnyt antamatta muutosneuvotteluissa asian kasittelyn kan-
nalta tarpeellisia tietoja, ei pida paikkaansa. Aluepaallikkd pyysi useaan otteeseen neuvotte-
luiden aikana taloudellisia lukemia, mutta niita ei haluttu virallisessa muodossa antaa. Yritys
my0s vaittaa vastineessaan, etta he ovat syksyn aikana antaneet taloudelliset luvut, mutta
nain ei ole ollut ja tasta syysta aluepaallikkd myods luopui osakkuudestaan, koska toiminta ol
niin epamaaraista. Mikali hanella olisi taloudelliset tiedot olleet tiedossa, ei han niita olisi niin



hanakasti neuvotteluissa pyytanyt. Konsernin omistajat eivat missaan vaiheessa aluepaalli-
kon tyburaa halunneet toimittaa taloudellisia tietoja. Sahkopostit, joita han on vuosien varrella
asiasta lahettanyt, ovat hanella tallessa.

Yritys on ollut voitollinen viimeiset 7 vuotta ja silla milla kaikilla keinoilla tulos on tehty, on
tassa asiassa tuskin merkitysta. Yrityksen taloudelliset tiedot ovat julkiset.

Yrityksen vaite, ettad yhtion henkildstdmaaraa pyrittiin sopeuttamaan vastaamaan tarjolla ol-
lutta tydbn maaraa, ei pida paikkaansa, koska kun aluepaallikbn lomautus alkoi, ei yhti6on
jaanyt yhtaan tyontekijaa. Tassa tapauksessa tyd hoidettiin muiden konsernin tydntekijoiden
toimesta etana.

MyGskaan vaite siita, etta yritys sai loppuvuonna 2023 palkattua vain muutamia uusia tyon-
tekijoita, ei pida paikkaansa. Luvut neuvotteluiden jalkeiselta ajalta osoittavat, etta liikevaihto
on tippunut, joka ei varmasti yllata, kun yrityksessa ei ole yhtaan tyontekijaa ja nykyaan teh-
tavaa hoidetaan kotisivujen mukaan toiselta paikkakunnalta kasin etana.

Puolestaan vaite, ettd muutosneuvotteluissa ei olisi kayty keskustelua siita, ettd neuvottelui-
den piirissa ollut henkild voisi tehda toitd muissa konsernin yrityksissa, ei pida paikkaansa.
Konserniin palkattiin uutta henkildkuntaa ja aluepaallikko oli tehnyt jo pitkaan toitd muihinkin
sen yrityksiin. Tiedot I10ytyvat tulorekisteristad ja naita tyotehtavia aluepaallikkd on hoitanut
my0s etana. Korona opetti yrityksessa sen, etta tyétehtavia pystyy hoitamaan etana. Neuvot-
teluissa aluepaallikkd mainitsi useaan kertaan, ettd voisi tehda t6itd muihin konsernin yrityk-
siin entiseen tapaan. Usea muukin konsernin tyontekija teki téitd moniin konsernin yrityksiin.

Toisin kuin yritys vaittda aluejohtajan toimenkuvaa muutettiin. Henkilostokonsulttien lomau-
tusten alkaessa ja sen jalkeen aluepaallikkd sai hoitaakseen myos henkildstokonsulttien tyo-
tehtavat, joten tydbnkuva muuttui radikaalisti. Samoin kavi provisiomallille, jonka laskentakaa-
vaa yritys yksipuolisesti muutti. Yritys my0s toteaa ristiriitaisesti, etta tydtehtavia ei olisi voinut
hoitaa etdna ja kun aluepaallikkd oli ainoa tyontekija, jaivat ne hanen tehtavakseen ilman
erillisia ohjeita.

1.5 Yhteistoiminta-asiamiehen kaytossa ollut aineisto

Yritys on toimittanut paivaamattdman neuvotteluesityksen ja tydnantajan antamat tiedot, ty6-
voimaviranomaisille 27.11.2023 tehdyn ilmoituksen, 27.11., 1.12. ja 4.12.2023 kaytyjen muu-
tosneuvottelujen poytakirjat, 2.1.2024 paivatyn lomautusilmoituksen seka organisaatiokaa-
vion.

Lisaksi yhteistoiminta-asiamiehella on ollut kaytettavissaan asiaan liittyvia sahkoposteja,
myynnin katsaustietoja, tietoa yrityksen taloustilanteesta, muutoksista prokuran suhteen
seka kauppahintaan liittyvista seikoista, uuden henkilén palkkaamisesta seka 21.11.2023
annettu varoitus.

2 YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO
2.1 Yhteistoiminta-asiamiehen tehtavat ja toimivalta seka lausunnon luonne

Yhteistoiminta-asiamiehesta annetun lain (216/2010) 1 §:n 1 momentin ja 2 §:n 1 kohdan
mukaan yhteistoiminta-asiamies valvoo muun muassa yhteistoimintalain noudattamista.
Edellda mainittua lakia koskevan hallituksen esityksen mukaan yhteistoiminta-asiamies ei voi
tehda sitovia paatoksia lain tulkinnoista eikd maarata rangaistuksesta. Valvonta-asiassa an-
nettava lausunto on luonteeltaan asiantuntijalausunto, eivatka siina esitetyt neuvot ja ohjeet
saa oikeusvoimaa. (HE 177/2009, s. 15-16).



Yhteistoiminta-asiamiehen valvontatoimivallan ulkopuolella on muun muassa tydsopimuslain
(55/2001) valvonta. Yhteistoiminta-asiamiehen toimivaltaan ei siten kuulu mm. sen arvioimi-
nen, onko yritykselld ollut tydsopimuslain mukaiset taloudelliset ja tuotannolliset perusteet tai
onko yrityksen edellytykset tarjota tydta vahentyneet tilapaisesti eikd muuta sopivaa ty6ta tai
koulutusta ole voitu kohtuudella jarjestaa.

Yhteistoiminta-asiamies ei voi kuulla muutosneuvotteluihin osallistuneita tai muita henkil6ita
suullisesti. Tman vuoksi lausunto perustuu yhteistoiminta-asiamiehelle toimitettuun ja kay-
tettavissa olevaan kirjalliseen aineistoon.

Yhteistoiminta-asiamiehen on pidettava salassa se, mihin valvontatoimi perustuu (yhteistoi-
minta-asiamiehestd annetun lain 10 §).

2.2 Yhteistoimintalain soveltaminen ja lausunnon kohde
Yritykseen sovelletaan yhteistoimintalakia yhteistoimintalain 2 §:n 1 momentin perusteella,
koska yrityksessa tyOsuhteessa olevien tyontekijoiden maara on yhteistoiminta-asiamiehen

yritykseltd saamien tietojen mukaan saannollisesti vahintaan 20.

Yhteistoiminta-asiamies on arvioinut tdssa lausunnossa, onko yritys tayttanyt yhteistoiminta-
lain 3 luvussa sadadetyn neuvotteluvelvollisuutensa, ennen kuin se on lomauttanut tydntekijan
tammikuussa 2024.

2.3 Muutosneuvottelujen arviointia

2.3.1 Muutosneuvotteluiden osapuolet (YTL 5 ja 18 §) ja kohdentuminen

Yhteistoimintalain 3 luvun muutosneuvottelut kdydaan ensisijaisesti tydbnantajan ja sen hen-
kiloston edustajan valilla, joka edustaa neuvotteluiden kohteena olevia tydntekijditd. Jos
tyontekijoilla ei ole edustajaa, neuvottelut kdydaan neuvotteluiden kohteena olevien tyénte-
kijdiden kanssa yhdessa (YTL 18.1 §). Yhteistoimintalain 5.4 §:n mukaan, jos jonkin henki-
I6stéryhman tydntekijat eivat ole valinneet tai yksittdistapauksessa valitse keskuudestaan
edustajaa, tydnantaja voi tayttda neuvotteluita koskevat velvoitteensa kaikkien tahan henki-
[6storyhmaan kuuluvien tydntekijéiden kanssa yhdessa.

Yrityksen antaman selityksen mukaan yrityksessa sovelletaan henkildstdalan tydehtosopi-
musta. Neuvottelujen alkaessa yrityksen tydntekijoilla ei ole ollut valittuna luottamushenkil6a.
Muutosneuvotteluissa neuvottelujen piirissa ollut henkild on edustanut itse itseaan.

Yrityksen selityksen mukaan konsernin talousjohtaja seka yrityksen hallituksen puheenjoh-
taja on 10.11.2023 tehnyt paatdksen neuvottelujen aloittamisesta. Yritys on selityksessaan
kertonut my6s neuvottelujen kdynnistadmisen perusteet. Samana paivana konsernin talous-
johtaja seka yrityksen hallituksen puheenjohtaja ovat tehneet paatdksen myds toisista muu-
tosneuvotteluista, joiden perusteet ovat taysin yhtenevaiset. Lausunnon kohteena olevat neu-
vottelut on aloitettu 27.11.2023. Toiset neuvottelut ovat koskeneet kahta henkil6a ja ne on
aloitettu 17.11.2023. Muutosneuvottelut ovat johtaneet kuulemisessa saatujen tietojen mu-
kaan siihen, ettd aluepaallikon tyotehtaviin on lausunnon kohteena olevien neuvottelujen
paatyttya kuulunut myos rinnakkain kaydyissa neuvotteluissa lomautettujen kahden tyonteki-
jat tyotehtavat.

Yhteistoimintalaki Iahtee siita, ettd neuvottelut kdydaan henkildston edustuksen puuttuessa
tyontekijdiden kanssa yhdessa. Lain esitdissa (HE 159/2021, s. 102) on neuvottelujen ajalli-
sen tayttymisen yhteydessa todettu, ettd "neuvotteluja ei voitaisi osittaa koskemaan pienem-
paa tyontekijamaaraa --- kuin mista niiden asiallisen ja ajallisen yhteyden vuoksi on tosiasi-
allisesti kysymys”.



Vaikka yhteistoimintalaki ei suoraan aseta estettd muutosneuvottelujen kaymiselle erillisina
toiminnoittain, ei samanaikaisesti ja samalla perusteella kaynnistetyissa erillisissa neuvotte-
luissa, joissa henkildstolla ei ole yhteistd henkildston edustajaa toteudu yhteistoiminta-asia-
miehen ndkemyksen mukaan tydntekijdiden keskindinen, seka tydnantajan ja tydntekijoiden
valinen vuorovaikutuksellinen yhteistoimintamenettely lain tarkoittamalla tavalla. Neuvottelu-
jen osittaminen ei ole pelkastaan neuvotteluaikojen maarittdmiseen liittyva seikka vaan osit-
taminen rajaa kussakin erillisessa neuvottelussa kasiteltavia asioita ja koko yritysta koskevia
yhteisia asioita tavalla, jonka voidaan katsoa yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mu-
kaan vaarantavan neuvottelujen siséalldllisten velvoitteiden tayttymisen. Yhteistoiminta-asia-
miehen ndkemyksen mukaan neuvottelut olisi tullut vahintaankin aloittaa yhteisesti ja aloi-
tuskokouksen jalkeen tarvittaessa jatkaa neuvotteluja eriytetysti, jos tama olisi katsottu tar-
koituksenmukaiseksi. Talléinkin yrityksen olisi ollut syyta kiinnittaa erityistd huomiota tiedon
kulkuun eri neuvottelukokousten valilla ja neuvottelujen keskinaisiin vaikutuksiin.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan neuvottelut ovat olleet ajallisesti yhtey-
dessa, silla kaikki neuvottelut on kayty Iahes yhta aikaa marras-joulukuussa 2023. Myos asi-
allinen yhteys nayttaa neuvotteluesityksen ja neuvotteluista seuranneiden paatosten valossa
toteutuvan. Viime kédessa sen arviointi, onko neuvottelut voitu kayda erillisina, kuuluu ylei-
selle tuomioistuimelle laintulkinta- ja nayttokysymyksena.

Riippumatta siita, olisiko neuvottelut edella selostetuilla perusteilla tullut kdyda kaikkien nii-
den tyontekijdiden kanssa yhdessa, joihin suunniteltujen toimenpiteiden on arvioitu voivan
vaikuttaa, arvioi yhteistoiminta-asiamies seuraavassa sita, vastaavatko nama erikseen kay-
dyt muutosneuvottelut muilta osin yhteistoimintalain 3 luvussa muutosneuvotteluista saadet-
tya.

Yhteistoiminta-asiamiehelle toimitettujen neuvottelupdytakirjojen mukaan neuvotteluihin on
osallistunut tydnantajan puolelta hallituksen puheenjohtaja, henkiléstdjohtaja ja liiketoiminta-
johtaja seka tyodntekijapuolelta yksi tydntekija.

Muutosneuvottelut ovat koskeneet yhta tyontekijaa, joka on neuvotteluissa edustanut itse
itsedan. Jos neuvotteluja ei ole tullut kdyda yhdessa, vastaa yrityksen menettely yhteistoi-
minta-asiamiehen nakemyksen mukaan yhteistoimintalain 5 ja 18 §:issa neuvottelujen osa-
puolista sdadettya.

2.3.2 Neuvotteluesityksen ja tietojen antamisen lainmukaisuus (YTL 19 §)

TyoOnantajan tulee YTL 19 §:n 1 ja 2 momenttien mukaan ennen muutosneuvotteluiden aloit-
tamista harkitessaan tyévoiman kaytdn vahentadmiseen johtavia toimenpiteitd antaa kirjalli-
nen neuvotteluesitys viisi paivaa ennen neuvotteluja ja siita tulee kayda ilmi neuvottelujen
alkamisaika ja -paikka seka paakohdittainen ehdotus neuvotteluissa kasiteltavista asioista.

Lisaksi neuvotteluesityksesta on kaytava ilmi:

1. suunnitellut toimenpiteet ja niiden perusteet

2. alustava arvio toimenpiteiden kohteena olevien tyontekijéiden maarista eriteltyna
henkildstoryhmittain ja toimenpiteittain

3. selvitys periaatteista, joiden mukaan toimenpiteen kohteeksi joutuvat tydntekijat
maaraytyvat

4. arvio ajasta, jonka kuluessa toimenpiteet pannaan toimeen.

Jos jokin tieto ei ole vield annettavissa neuvotteluesityksen antohetkella, tiedot on annettava
viimeistaan muutosneuvottelujen alkaessa (YTL 19.3 §).

Neuvotteluesitys on toimitettava TE-toimistolle viimeistddn muutosneuvottelujen alkaessa
(YTL 19.4 8).



Yritys on antanut paivaamattdman neuvotteluesityksen saatujen selvitysten mukaan
21.11.2023. Esityksessa on mainittu neuvotteluaika 27.11.2023 klo 10.00 ja neuvottelun pi-
tdminen etayhteyksin. Neuvotteluesityksesta kay ilmi, ettd yrityksen liikevaihto on jddmassa
vuodelle 2023 budjetoidusta tasosta, ja toiminnan kannattavuuden varmistaminen edellyttaa
harkittavia sopeuttamistoimia. Taustalla on yrityksen tuotannollinen-/taloudellinen tilanne.
Tasta syysta yritys harkitsee resurssien ja tehtavien uudelleen jarjestamista ja mitoitusta.
Toimenpiteet yritys suunnittelee toteutettavan lomautuksina ja/tai irtisanomisina.

Neuvotteluesityksen mukaan neuvoteltaviin asioihin kuuluvat myoés tydsuhteen ehdon yksi-
puoliset muuttamiset, siirrot tehtavista toisiin seka naihin liittyvat uudelleenkoulutuskysymyk-
set. Esityksen mukaan mahdollisiin toimiin on maara ryhtya mahdollisimman pian neuvotte-
lujen paatyttya. Neuvottelut on ollut tarkoitus saada 14 paivan neuvotteluajassa niin selviksi,
ettd niista voidaan tehda paatokset heti sen jalkeen. Esityksesta ei kay ilmi alustavaa arviota
toimenpiteiden kohteena olevien tyontekijoiden maarista eika periaatteita, joiden mukaan toi-
menpiteiden kohteeksi joutuvat tydntekijat maaraytyvat. Koska neuvottelujen kohteena on
ollut vain yksi henkil®, ei yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan em. seikkojen il-
moittaminen ole ollut tarpeen.

Toimitetusta neuvotteluesityksesta kady ilmi neuvotteluaika- ja paikka. Myds neuvoteltavat
asiat on paapiirteissaan kerrottu. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan neuvotte-
luesitys vastaa sisalldllisesti YTL 19 §:n 1 momentissa saadettya.

Ottaen huomioon, ettéd neuvottelut on kohdistettu vain yhteen henkil6én, vastaa yrityksen
menettely yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan ajallisesti seka sisalléllisesti YTL
19.2 §:n 2-4 kohdissa saadettyd. Myds kyseisen sdannoksen 1. kohdan mukaiset tiedot on
paapiirteissdan annettu.

Neuvottelujen taustalla vaikuttavien perusteiden osalta on kuitenkin syytd huomata, ettad ne
tulee ilmoittaa jo neuvotteluesityksen yhteydessa. YTL 19.3 §:n mukaan ainoastaan, jos jo-
tain tietoa ei ole vield saatavissa neuvotteluesitysta annettaessa tai se valmistuu vasta taman
jalkeen, tulee tieto antaa viimeistddn ensimmaisessa neuvottelutilaisuudessa. Oikeuskirjalli-
suudessa (Paanetoja—Salminen, Uudistunut yhteistoimintalaki 2023, s. 158) on tuotu esiin,
ettd neuvotteluesitykseen on liitettava kaikki sellainen tieto, joka on tydnantajan tiedossa,
koottavissa ja hankittavissa neuvotteluesitystd annettaessa.

Neuvotteluesityksessa on kerrottu talouden epavarmuuden kasvaneen nopeasti. Talouden
epavarmuus on puolestaan muuttanut asiakkaiden toimintaa varovaisemmaksi. Taloudelli-
nen tilanne on vaikeuttanut myyntia ja uusasiakashankintaa. Naiden seurauksena tilausten
ja palveluiden kysynta on laskenut voimakkaasti ja kysynnan ennustetaan jaavan tavoit-
teesta. Yrityksen liikevaihdon on ilmoitettu jddvan ko. vuodelle budjetoidusta tasosta. Harkit-
tavien toimien tarkoituksena on sopeuttaa yrityksen toiminta ja resurssit vastaamaan liiketoi-
minnan ennakoitua tasoa tulevaisuudessa, turvata toiminnan kehittdminen ja varmistaa tyon-
antajan taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Sen enempaa esityksessa ei ole avattu asiaa.
Ensimmaiselld neuvottelukerralla on toistettu neuvotteluesityksessa kerrotut perusteet. Li-
saksi on kayty lapi yrityksen taloudellista tilannetta verraten edeltdvan kuukauden toteutu-
neita ja arvioituja viikkobudjetteja toisiinsa seka kerrottu liikevaihdon sen hetkinen suuruus
ja tavoiteltu liikevaihto per toimihenkild. Lisaa lukuja koskien edellisen tilikauden tulosta on
toimitettu sahkdpostitse tydntekijalle vasta toisen neuvottelukerran jalkeen.

Kun otetaan huomioon, ettd neuvotteluissa esitetyt luvut koskevat jo neuvotteluesitysta an-
nettaessa olleita tietoja ja neuvottelut ovat pohjautuneet myés taloudellisiin seikkoihin, olisi
luvut yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan tullut liittdd jo neuvotteluesitykseen.
Yrityksen voidaan nain katsoa rikkoneen perusteiden osalta ajallista YTL 19.3 §:ssa saadet-
tya velvoitetta.

Yritys on toimittanut neuvotteluesityksen 27.11.2022 alkaneista neuvotteluista samana pai-
vana tyo- ja elinkeinotoimistolle. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yritys on
menetellyt YTL 19 §:n 4 momentissa saadetyn mukaisesti.



2.3.3 Muutosneuvotteluiden siséltd (YTL 20 §)

Muutosneuvottelut on kaytava YTL 20 §:n mukaan yhteistoiminnan hengessa yksimielisyy-
den saavuttamiseksi. Osapuolten on toimittava rakentavasti ja pyrittdva myoétavaikuttamaan
neuvotteluiden etenemiseen. Neuvotteluissa on kasiteltdva ainakin henkil6stodn kohdistu-
vien toimenpiteiden perusteita, vaikutuksia ja vaihtoehtoja. Lisaksi, jos neuvottelut koskevat
irtisanomisia, lomauttamisia, osa-aikaistamisia tai tydsopimuksen olennaisen ehdon yksipuo-
lista muuttamista, on kasiteltava vaihtoehtoja toimenpiteen kohteena olevan henkil6piirin ra-
joittamiseksi seka toimenpiteesta tyontekijoille aiheutuvien kielteisten seurausten lieventa-
miseksi. Myds YTL 22 §:n mukaisia henkildston edustajan tai tyontekijoiden tekemia ehdo-
tuksia ja vaihtoehtoisia ratkaisuja on kaytava lapi.

Yritys on selityksissaan tuonut ilmi, ettd muutosneuvotteluissa yrityksen pyrkimyksena ei ole
ollut saavuttaa saastoja (taloudellinen peruste), vaan sopeuttaa toimintaa vastaamaan tar-
jolla olevan tydn maaraa (tuotannollinen peruste). Yritys ei ole jattanyt antamatta muutos-
neuvotteluiden piirissa olevalle henkildlle asian kasittelyn kannalta tarpeellisia tietoja. Koska
kyse ei ole taloudellisella perusteella harkituista toimenpiteista, ei yrityksen taloudellista tilaa
koskevilla tiedoilla ole ollut asian kasittelyn kannalta merkitysta. Muutosneuvotteluissa on
kayty lapi yrityksen lukuja erityisesti verraten todellista tilannetta aluejohtajan laatimaan
myyntibudjettiin, josta on jaaty noin miljoonalla eurolla. Aluejohtaja on ollut useana vuotena
laatimassa yrityksen budjettia, joten han on tosiasiassa hyvin tietoinen siita, minka verran
yhtiélla tulisi olla liikevaihtoa yhta toimihenkil6d kohden. Hanella on siten jo ennen neuvotte-
luiden alkua ollut hyvat tiedot yrityksen tilanteesta. Muutosneuvotteluissa ei ole kayty kes-
kustelua siita, ettd neuvotteluiden piirissa ollut henkild voisi tehda téitd muissa konsernin
yrityksissa eika yritys ole muuttanut aluejohtajan tydnkuvaa.

Kuulemisissa on kerrottu, etta aluepaallikkd on kysynyt useampaan kertaan yrityksen talous-
tietoja muutosneuvotteluissa, jotta olisi voinut tehda tarkempia ehdotuksia, mutta niita ei ole
haluttu hanelle antaa. Yritys ei ole mydskaan aiemmin syksyn aikana antanut taloudellisia
lukuja. Mitdan saastotavoitetta ei mydskaan neuvotteluissa pyynndista huolimatta ole an-
nettu, vaan vastaus tahan on ollut epamaarainen x euroa myyntia/toimihenkild, mika tassa
tapauksessa on tayttynyt. Yritys on vaittanyt, ettd muutosneuvotteluissa ei ole ollut pyrkimyk-
send saavuttaa saastoja, vaikka muutosneuvotteluissa sitéd on korostettu ja kutsussakin on
mainittu, ettd muutosneuvottelut pidetdan nimenomaan taloudellisista/tuotannollisista syista.
Aluepaallikkd on ehdottanut neuvotteluissa yrityksen omaisuuden realisoimista esimerkkei-
neen. Lisdksi han on ehdottanut, ettd pystyisi tekemaan t6itd muissa konsernin yrityksissa,
kuten han on vuosien varrella tehnyt. Konserniin palkattiin uutta henkildkuntaa ja aluepaal-
likko oli tehnyt jo pitkaan toitda muihinkin sen yrityksiin. Neuvotteluiden paattymisen jalkeen
aluejohtajan tydénkuvaa muutettiin yksipuolisesti niin, ettd aluejohtaja sai hoitaakseen myos
kahden henkildstokonsultin ty6t, joten tydnkuva muuttui radikaalisti.

Ensimmaisella neuvottelukerralla on toimitetun poytakirjan mukaan tuotu esiin jo aiemmin
neuvotteluesityksessa kerrotut seikat talouden epavarmuudesta ja kysynnan laskusta. Li-
saksi on kayty 1api viimeisten viikkojen toteutuneen ja arvioidun budjetin eroja, kerrottu liike-
vaihdon nykyinen suuruus ja ilmoitettu viime tilikauden olleen tappiollinen. Neuvotteluissa
tydnantaja on myos todennut, kuinka suuri liilkevaihdon tulisi olla per toimihenkild, jotta liike-
toiminta olisi kannattavaa. Vaikutusten osalta on ilmoitettu mahdollisen lomauttamisen/irtisa-
nomisen koskevan yhta henkil6a. Pdytakirjasta 16ytyy myos vaihtoehtoja koskevan keskus-
telun alta maininta, etta tydsuhteen ehdon yksipuoliset muuttamiset ja siirrot tehtavista toisiin
kaydaan neuvotteluissa lapi. Tyontekija on itse ehdottanut yrityksen omaisuuden realisointia
seka uusasiakashankinnan aktivointia joululahjojen viennin yhteydessa. Poytakirjasta 16ytyy
liséksi kirjaus, jonka mukaan tydntekijalle on toimitettu materiaali. Viitaten ilmeisesti TE-toi-
miston materiaaliin.

Toisella neuvottelukerralla on pdytakirjaan tehtyjen kirjausten perusteella toistettu samat
asiat kuin ensimmaisella neuvottelukerralla. Lisaksi perusteiden osalta on kerrottu, etta alue-
paallikkd on tehnyt elokuussa 2023 myyntibudjetin, jonka tydnantaja on hyvaksynyt. Budjetti
on tydnantajan mukaan ollut vdhimmaisodotus yritykselle ja tasta on jaaty noin 40%. Tydn-
tekija on kysellyt neuvotteluissa saastotavoitetta. Tydnantaja on ilmoittanut, etta sellaista ei



téssa vaiheessa voida antaa, silla tilanteen aiheuttajana on myynnin heikko kehitys. Tydnan-
taja on tuonut kuitenkin tilaisuudessa esiin laskutuksen, kayttotarvikkeiden, jasenkannatus-
maksujen, tyOvaatteiden ja suojavalineiden, ty6terveyshuollon, henkilékunnan sosiaalitoi-
minnan ja matkakulujen suuruuksia. Neuvottelujen lopuksi tydnantaja on kertonut harkitse-
vansa yhtena vaihtoehtona, etta toimitusjohtaja ottaa aluejohtajan ty6t johtaakseen.

Kolmannella ja viimeiseksi jaaneella neuvottelukerralla ei ole poytakirjan mukaan tuotu esiin
mitdan uutta vaan ainoastaan toistettu jo aiemmilla neuvottelukerroilla kerrotut seikat.

Muutosneuvottelut on kayty tuotannollisista ja taloudellisista syista ja taustalla vaikuttavat
perusteet on kayty ensimmaisilla neuvottelukerroilla 1api edella tiivistetysti kerrotulla tavalla.
Vaikutusten osalta on tuotu esiin lomautusten tai irtisanomisten maara. Sen sijaan keskus-
telua mahdollisista tyétehtavien muutoksista ei neuvottelupdytakirjojen perusteella vaikuta
kaydyn, vaikka tydsuhteen ehtojen yksipuoliset muuttamiset ja siirrot tehtavista toisiin on ollut
kirjausten mukaan maara kayda lapi. Tyontekija on esittanyt vaihtoehtoisia keinoja saastojen
saavuttamiseksi ja kuulemisessa saatujen tietojen mukaan myos ilmaissut halukkuutensa
muissa konsernin tehtavissa tyoskentelyyn. Pdytakirjoissa ei ole mainintoja tydnantajan esit-
tdmista varsinaisista vaihtoehtoisista ratkaisuista eika niista ilmene mydskaan tyénantajan
kantaa tydntekijan esittdmiin ehdotuksiin. Yrityksen lisaselityksen mukaan myo6skaan kes-
kustelua muissa tehtavissa tydskentelysta ei ole kayty. Henkildpiirin rajoittamisen osalta poy-
takirjoissa ei ole lainkaan merkint6ja. Seurausten lieventédmisien osalta tydntekijalle on ilmei-
sesti toimitettu TE-toimiston materiaalia, mutta merkintaa siita, ettd asiaa olisi kasitelty neu-
votteluissa, ei poytakirjoista [Oydy.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan perusteiden ja vaikutusten kasittely vastaa
paapiirteissaan yhteistoimintalaissa sdadettya, mutta koska perusteena ovat olleet myés ta-
loudelliset syyt, olisi tydnantajan jo neuvotteluesityksessa tai viimeistaan ensimmaisellad neu-
vottelukerralla tullut antaa tarkempia, eritellympia talouslukuja ja saastotavoitteita, jotta tyon-
tekijalla olisi aidosti ollut mahdollisuus esittaa vaihtoehtoisia ratkaisuja tilanteeseen. Yhteis-
toimintalain mukaisten muutosneuvottelujen kdaymisen ollessa tydnantajan vastuulla, on
tydbnantajan tehtdvana varmistaa, ettd tydntekijalla on kaikki tarvittavat tiedot olemassa.
Koska tyontekijalle ei ole annettu talouslukuja oikea-aikaisesti ja erimielisyyttd on myo6s nii-
den riittdvyydesta, ei neuvotteluissa ole ollut mahdollisuutta kayda taysimaaraista keskuste-
lua vaihtoehtoisista ratkaisuista. Keskustelua on rajoittanut myos aiemmin kappaleessa 2.3.1
todettu samanaikaisesti kdytyjen neuvottelujen osittaminen. Vaikutusten osalta neuvotte-
luissa olisi tullut kdyda keskustelua myos tyotehtavien muutoksista ja niiden hoitamisesta
jatkossa. Vaikka tyontekijdiden tehtavana on pyrkia esittdmaan vaihtoehtoisia ratkaisuja, on
myds tydnantajan osallistuttava pohdintaan. Myds keskustelua henkildpiirin rajoittamisesta
olisi tullut kayda. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen olisi muutosneu-
votteluissa tullut kdyda aktiivisempaa ja konkreettisempaa keskustelua siita, mita muita vaih-
toehtoja yrityksessa tai konsernissa olisi mahdollisesti ollut tarjolla toimenpiteiden kohteena
olevalle tyontekijalle. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen menettely ei
vastaa vaihtoehtojen, henkilopiirin rajoittamisien ja kielteisten seurausten lieventamisien
osalta YTL 20 §:ssa saadettya.

2.3.4 Toimintaperiaatteet (YTL 21.4 §)

Tyonantajan tulee muutosneuvotteluiden alussa harkitessaan alle kymmenen tyontekijan ir-
tisanomista esittda toimintaperiaatteet, joiden mukaisesti irtisanomisajan kuluessa tuetaan
tydntekijdiden oma-aloitteista hakeutumista muuhun tyéhon tai koulutukseen seka julkisesta
tydvoima- ja yrityspalvelusta annetussa laissa tarkoitettujen tyollistymista edistavien palve-
luihin osallistumiseen (YTL 21.4 §).

Neuvotteluesityksen mukaan "neuvofttelujen aikana selvitetdén ne periaatteet, joiden mukai-
sesti irtisanomisajan kuluessa tuetaan tybntekijbiden tyéllistymistd muihin tehtéviin seké
mahdollisessa péaéattdmistilanteessa tydntekijdn oma-aloitteista hakeutumista muuhun tyé-
hén tai koulutukseen”. Ensimmaiselld neuvottelukerralla 27.11.2023 on pdytakirjan mukaan
todettu, “ettd TE-toimistolle on ilmoitettu yrityksen muutosneuvotteluista seké tyéntekijélle on
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toimitettu materiaali”. Yhteistoiminta-asiamiehelle ei ole toimitettu annettua materiaalia eika
silla ole tarkempaa tietoa materiaalin sisallosta.

Toimintaperiaatteet tulee esittda muutosneuvotteluiden alussa eli vimeistdan ensimmaisella
neuvottelukerralla. Niille ei ole asetettu kirjallista muotovaatimusta, vaan ne voidaan antaa
myds suullisesti. Jos tydntekijalle toimitettu materiaali on pitanyt sisallaan tietoja TE-toimis-
ton tarjoamista palveluista, tyOllistymisvapaasta ja valmennus- ja koulutusvelvollisuudesta,
vastaa yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan yrityksen menettely YTL 21 §:n 4
momentissa saadettyd. Mikali materiaalilla viitataan annettuun neuvotteluesitykseen, voi-
daan yrityksen katsoa laiminlydneen toimintaperiaatteiden antamisen.

2.3.5 Neuvotteluvelvoitteen tayttyminen (YTL 23 §)

Tyonantajan katsotaan tayttdneen neuvotteluvelvoitteensa, kun muutosneuvottelut on kayty
laissa saadettyjd menettelytapasdannoksia noudattaen. Jos neuvotteluissa ei toisin sovita,
neuvottelujen vahimmaisaika on 14 paivaa, kun neuvottelut koskevat alle kymmenen tyonte-
kijan irtisanomista, lomauttamista, osa-aikaistamista tai tydsuhteen olennaisen ehdon yksi-
puolista muuttamista. (YTL 23 §).

Neuvotteluesitys on annettu 21.11.2023, muutosneuvottelut on aloitettu 27.11.2023 ja viimei-
nen neuvottelu on pidetty 4.12.2023. Neuvottelut ovat koskeneet yhden tyontekijan lomaut-
tamista tai irtisanomista. Sovellettavan Henkildstdpalvelualan tydehtosopimuksen 45 §:n 2.
kohdan mukaan neuvotteluaika lasketaan yhteistoimintalain 23 §:sta poiketen kirjallisen neu-
votteluesityksen tekemisestd ja tietojen antamisesta lukien. Tydehtosopimusmaarayksen
mukaan YTL 23 §:n neuvotteluvelvoitteen tayttymista koskevista sdannoksista poiketen kat-
sotaan neuvotteluvelvoite taytetyksi, kun “heuvotteluja on kayty yhteistoimintalaissa edelly-
tetylld tavalla kirjallisen neuvotteluesityksen tekemisen jélkeen ja etukéteen annettujen tieto-
jen pohjalta yhteistoimintalain 23 §:n mukaan maéraytyvén neuvotteluajan, jollei lain nojalla
ole sovittu muusta neuvotteluajasta’.

Jos neuvotteluajan katsotaan alkavan neuvotteluesityksen antamisesta, vastaa yrityksen
menettely edella mainittua tydehtosopimuksen maaraysta. Yhteistoiminta-asiamiehella ei ole
kuitenkaan toimivaltaa tulkita tydehtosopimusmaarayksia, joten yhteistoiminta-asiamies ei
voi ottaa kantaa siihen, katsotaanko neuvotteluajan alkavan neuvotteluesityksen antami-
sesta my0s siind tapauksessa, ettd tarpeelliset tiedot on annettu vasta myéhemmin tai ne
ovat olleet puutteelliset.

Neuvottelujen on lisdksi taytettava YTL 3 luvussa saadetyt menettelytapasaannokset. Nain
ollen se, ettd neuvottelut ovat tayttaneet ajallisen velvoitteen ei viela yksindan riitd, vaan
myds laadullisten vaatimusten on taytyttava. Muutosneuvotteluissa on ollut aiemmin lausu-
tun mukaisesti sisalldllisia puutteita. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan muu-
tosneuvottelujen ei voida nain taltad osin katsoa tayttdneen YTL 23 §:ssa saadettya, vaikka
neuvotteluajan katsottaisiin alkaneen neuvotteluesityksen antamisesta.

2.3.6 Neuvotteluiden kirjaaminen ja tyonantajan selvitys (YTL 24 ja 25 §)

Tyonantajan tulee pyynnosta laatia muutosneuvotteluista poytakirjat, joista kay ilmi ainakin
neuvottelujen ajankohdat, niihin osallistuneet ja neuvottelujen tulokset sekd mahdolliset eria-
vat mielipiteet. Osapuolten on tarkastettava ja allekirjoitettava poytakirjat, jollei toisin sovita.
(YTL 24 §).

Kaydyistd muutosneuvotteluista on laadittu pdytakirjat. Poytakirjoista kdy ilmi neuvottelujen
ajankohdat, niihin osallistuneet ja se, mita neuvotteluissa on kayty lapi ja mistd on keskus-
teltu. Myds neuvottelujen tulokset selviavat poytakirjoista. Neuvottelukerroilla on sovittu, etta
poytékirja laaditaan kokouksen jalkeen ja toimitetaan tydntekijalle sdhkodpostitse nahtavaksi
ja hyvaksyttavaksi. Yhteistoiminta-asiamiehelle ei ole kyseisia sahkdposteja toimitettu eika
muutakaan selvitysta, milloin ja miten pdytakirjat olisi hyvaksytty. Kuulemisessa on tuotu
esiin, etta poytakirjat ovat osin virheelliset ja niista 16ytyy tietoja, joita ei neuvotteluissa olla
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kayty lapi. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan poytakirjat tayttavat sisallollisesti
YTL 24 §:ssa saadetyn. Sen sijaan se, ovatko kaikki poytakirjat tarkastettu ja allekirjoitettu
sovitun mukaisesti seka vastaavatko ne kaytyja keskusteluja jaa nayttokysymyksena yleisen
tuomioistuimen ratkaistavaksi.

Ty6nantajan on YTL 25 §:n 1 momentin mukaan esitettdva kohtuullisen ajan kuluessa neu-
vottelujen osapuolena olleille arvio tydnantajan harkitseman paatdksen sisallosta, irtisanot-
tavien, lomautettavien, osa-aikaistettavien tai tydsopimuksen olennaisten ehtojen yksipuoli-
sen muuttamisen kohteena olevien tydntekijoéiden maarasta henkildstoryhmittain tai toimin-
noittain, lomautusten kestoajat sekad se, minka ajan kuluessa tydénantaja aikoo panna toi-
meen paatdksensa.

Muutosneuvottelut ovat paattyneet 4.12.2023. Neuvottelujen piirissa olleelle tydntekijalle on
5.12.2023 sahkdpostitse ilmoitettu, ettd tyot jatkuvat normaalisti myyntia ja uusasiakashan-
kintaa tehden. Samalla on kerrottu, ettd mikali tilanne ei muutu ja markkinatilanne on edel-
leen hankala tydnantaja varaa oikeuden kaydyilla neuvotteluilla toteuttaa lomautuksia tilan-
teen mukaan tai aaritoimenpiteena toteuttaa irtisanomisen. 29.12.2023 tyontekijalle on lahe-
tetty sdhkdposti, jossa on vedottu aiemmin annettuun varaukseen ja kerrottu, etta toistaiseksi
voimassa oleva lomautus alkaa 16.1.2024. Lomautusilmoitus on annettu 2.1.2024.

Selvityksen antamisen tarkoituksena on halventaa tyontekijoiden epavarmuutta paatdksen
sisdlléstd muun muassa ilmoittamalla aika, jonka kuluessa tyénantaja tekee viimeistaan lo-
pulliset paatdkset. Laissa tai sen esitdissa ei ole maaritelty, mitd kohtuullisella ajalla tarkoi-
tetaan. Kohtuullisen ajan on oikeuskirjallisuudessa (Lamponen, Yhteistoimintalaki kommen-
taari 2016, s. 191-192) katsottu vaihtelevan muutaman paivan ja muutaman viikon valilla
riippuen suunniteltujen toimien maarasta ja laadusta.

Yritys on esittanyt selvityksen hyvin pian neuvottelujen paattymisen jalkeen. Annetussa sel-
vityksessa ei ole kuitenkaan ilmoitettu mitaan aikaa, minka kuluessa viimeistaan toimenpitei-
siin voidaan ryhtyd vaan lopullisten paatdostd mahdollinen muoto ja ajankohta on jatetty il-
maan. Toinen selvitys lopullisesta paatdksestad on annettu vasta lahes nelja viikkoa neuvot-
telujen paattymisen jalkeen. Huomioiden selvityksen tarkoitus epavarmuuden lieventami-
sesta seka neuvottelujen kohdentuminen ainoastaan yhteen tydntekijaan ja varsinaisen paa-
toksen myodhainen ilmoitusajankohta, ei yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan yri-
tyksen menettely vastaa YTL 25 §:ssa saadettya.

Yhteistoimintalaissa ei ole saadetty seuraamuksia YTL 24 ja 25 §:ien rikkomisesta.
2.4 Tyoyhteison kehittamissuunnitelma

Yhteistoimintalain 9 §:n mukaan tyénantajan on laadittava yhteisty6ssa henkil6stén edusta-
jan kanssa tyoyhteison kehittamissuunnitelma ja yllapidettava sita tydyhteisdn suunnitelmal-
liseksi ja pitkdjanteiseksi kehittamiseksi. Tydyhteison kehittdmissuunnitelma laaditaan ja sita
ylldpidetdan osana vuoropuhelua. Tydyhteisdén kehittdmissuunnitelman sisallésta saannel-
I1dan tarkemmin yhteistoimintalaissa. Yhteistoimintalaki on tullut nykyisessa muodossaan voi-
maan 1.1.2022.

Yritys on tuonut ensimmaisessa selityksessaan esiin, ettei yrityksessa ole tydyhteison kehit-
tamissuunnitelmaa, ja etta tydyhteison kehittdmissuunnitelman laatiminen yritykselle on aloi-
tettu konsernihallinnon toimesta. Mydhemmin toukokuussa 2024 yritys on ilmoittanut, etta
tydyhteisdn kehittdmissuunnitelman laatiminen on keskeytetty, kun on tullut iimeiseksi, etta
yrityksen tydntekijamaaran laskusta johtuen yritykseen ei enda sovelleta yhteistoimintalakia.
Yrityksen tydntekijamaara on laskenut loppuvuodesta 2023 alle 20 henkil66n. Henkildomaara
on jatkanut tdman jalkeen laskuaan siten, etta yrityksessa on toukokuussa 2024 ollut enaa
kuusi tyontekijaa.
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Yhteistoiminta-asiamies huomauttaa, etta tydnantajalla olisi tullut olla muutosneuvotteluiden
aikaan tydyhteisdn kehittdmissuunnitelma. Tydntekijamaaran laskettua alle yhteistoiminta-
lain soveltamisrajan, ei yrityksella ole enaa velvoitetta kyseisen suunnitelman laatimiseen
eika yhteistoiminta-asiamies nain voi kehottaa tydnantajaa sita laatimaan. Mikali tydntekija-
maara myoéhemmin nousisi takaisin vahintaan 20:een, tulee yrityksen huolehtia siita, etta
tydyhteisdn kehittamissuunnitelma on olemassa ja se vastaa YTL 9 §:ssa saadettya.

2.5 Neuvottelumenettelyn laiminlyonnin seuraamukset

Yhteistoimintalain 44 §:n mukaan ty0nantaja, joka on irtisanonut, lomauttanut tai osa-aikais-
tanut tydntekijan taikka yksipuolisesti muuttanut tyontekijan tydsopimuksen olennaista ehtoa
jattaen tahallisesti tai huolimattomuudesta noudattamatta, mitéd 17-23 §:ssa saadetaan, on
maarattdva maksamaan irtisanotulle, lomautetulle, osa-aikaistetulle tai tydsopimuksen olen-
naisen ehdon muutoksen kohteena olevalle tyontekijalle enintdan 35 000 euron suuruinen
hyvitys. Hyvityksen suuruutta maarattadessa on otettava huomioon velvoitteen rikkomisen
laatu ja laajuus seka sen moitittavuus, tydnantajan pyrkimykset korjata menettelynsa, tyon-
tekijgdan kohdistetun toimenpiteen luonne, tydnantajan olot yleensa sekad muut naihin rinnas-
tettavat seikat. Jos tydnantajan laiminlyontia voidaan kaikki asiaan vaikuttavat seikat huomi-
oon ottaen pitda vahaisena, hyvitys voidaan jattda tuomitsematta.

Hyvityksen vaatiminen on yksityisen asianosaisen asia. Asianosaisten tulisi ensisijaisesti
pyrkia ratkaisemaan erimielisyytensa neuvotteluteitse ja sopia asia. Jos asiassa ei paasta
sovintoon, asianosainen voi saattaa sen tuomioistuimen ratkaistavaksi. TyOsuhteen kesta-
essa kanne on nostettava kahden vuoden kuluessa sen kalenterivuoden paattymisesta,
jonka aikana oikeus hyvitykseen on syntynyt. Tydsuhteen paatyttya oikeus hyvitykseen rau-
keaa, jollei sitd koskevaa kannetta nosteta kahden vuoden kuluessa tydsuhteen paattymi-
sesta.

2.6 Lausunnon luonne ja valituskielto

Lausunnossa esitetyt nakemykset eivat ole oikeudellisesti sitovia. Sitovan oikeudellisen kan-
nan voi antaa vain tuomioistuin. Lausuntoon ei saa hakea valittamalla muutosta. (Hallintolain
4345 ja 48 § seka yhteistoiminta-asiamiehesta annetun lain 2 §).

Yhteistoiminta-asiamiehen toimisto

Ty6- ja elinkeinoministerio



