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YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO

Yhteistoiminta-asiamies on pyrkinyt selvittdmaan, onko tdman kirjeen vastaanottajana oleva
yritys noudattanut yhteistoiminnasta yrityksissad annetun lain (334/2007, jaljempana yhteis-
toimintalaki tai YTL) 8 luvun neuvottelumenettelysdantelya, kun yrityksessa on kayty helmi-
maaliskuussa 2020 yhteistoimintaneuvottelut.

1 Asianosaisten selitykset ja kuulemiset

Asianosaisille on ennen asian ratkaisemista annettu hallintolain (434/2003) edellyttamalla
tavalla tilaisuus lausua mielipiteensa asiasta (hallintolain 34 §:n 1 mom.). Lausuntoon on
otettu selityksista asiaan liittyvat ja olennaiset seikat.

1.1 Yrityksen selitys

Yritys on antanut selityksen 16.10.2020. Yrityksen selityksen mukaan henkildston kokonais-
maara on ollut neuvottelujen ajankohtana reilut 120 tydntekijad. Yhteistoimintaneuvottelut
ovat koskeneet neljan eri paikkakunnan palvelutukkujen henkil6stda ja koko tukkuliiketoimin-
nan oston henkildstéd. Palvelutukkujen henkildstd on kdytdnnéssa myyntitydssa. Kaikki yh-
teistoimintaneuvottelujen kohteena olleet tyontekijat ovat olleet toimihenkildita.

Selityksen mukaan yrityksen hallitus on 27.11.2019 antanut toimitusjohtajalle valtuudet kayn-
nistda tukkuliiketoimintaa koskevan yhteistoimintamenettelyn vuoden 2020 puolella. Paatok-
sessa on maaritelty, ettd yhteistoimintamenettely tulee koskemaan P-paikkakunnan ja alue-
pisteiden myyntiorganisaatiota sisaltden kuljetukset ja ostotoimintaa. Mitaan yksittaisia, eri-
tyisia liikketoimintapaatoksia ei ole tehty. Yhteistoimintaneuvottelujen taustalla on ollut tarve
uudelleen organisoida toimintoja ja saada aikaan saastoja, mutta paatokset siita, miten tama
tapahtuu, on tehty vasta yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen.

Toimihenkildihin sovelletaan puusepanteollisuuden toimihenkildiden tydehtosopimusta ja
tyontekijoihin puusepanteollisuuden tydehtosopimusta. Tyontekijat ovat valinneet 19.11.2018
paaluottamusmiehen ja hanelle varaluottamusmiehen. Toimihenkilét eivat ole valinneet
edustajaa, vaan ovat edustaneet itse itsedan. Neuvotteluosapuolina ovat nain olleet kaikki
toimihenkilot.

Yhteistoimintaneuvottelujen johdosta irtisanottiin 11 henkiléa. Viiden irtisanotun tyéntekijan
kanssa solmittiin myohemmin uudet tydsopimukset. Kuuden tyontekijan tydsopimus paattyi
kokonaan. Ketaan ei lomautettu.
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1.2 Yhteistoiminta-asiamiehen kuulemisessa saamat tiedot

Kuulemisen mukaan tydntekijat ovat edustaneet yhteistoimintaneuvotteluissa itse itsedan,
koska erillisté edustajaa ei oltu valittu. Yhden tydntekijan (jaljempana A) kanssa ei kuitenkaan
kayty minkaanlaisia henkildkohtaisia neuvotteluja menettelyn aikana, vaan han sai seuraa-
van kerran tietoa asiasta, kun hanelle saapui postitse irtisanomisilmoitus. A ei ole ollut
17.2.2020 ja 30.3.2020 kaydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa paikalla, eika hanelle ole toi-
mitettu neuvotteluista etukateen tai jalkikateen tietoja. Nain ollen tydnantaja ei ole noudatta-
nut yhteistoimintalakia eikd A:lla ole ollut mahdollisuutta vaikuttaa neuvottelujen tulokseen
eika han ole tullut asiassa kuulluksi.

A on ollut kevattalvella 2020 lomalla ja sairauslomalla 22.2.2020 alkaen pois lukien yksi hel-
mikuun paiva, jolloin han on ollut tavanomaisesti tdissa. A ei katso, etta poissaolo tyopaikalta
olisi ollut este menettelyn etenemisesta tiedottamiselle tai henkilékohtaisten keskustelujen
pitamiselle. Kuulemisessa saatujen tietojen mukaan A:n irtisanomiseen on voinut vaikuttaa
hanen sairauslomansa.

Yrityksen hallitus on antanut 27.11.2019 toimitusjohtajalle valtuudet kaynnistaa yhteistoimin-
tamenettely. Tydnantaja on lahes samanaikaisesti palkannut yhden uuden toimihenkildn,
joka on yhteistoimintamenettelyn aikana ollut koeajalla. Kyseisen henkilén tydsuhdetta ei ole
irtisanottu.

1.3  Yhteistoiminta-asiamiehen kaytossa ollut aineisto

Yritys on toimittanut 27.11.2019 pidetyn hallituksen kokouksen pdytakirjan, tyontekijdiden
paaluottamusmiehen valinnasta tehdyn ilmoituksen, TE-toimistoille 26.1.2020 annetun ilmoi-
tuksen, 27.1.2020 ja 29.1.2020 annetut neuvotteluesitykset, 10.2.—30.3.2020 valilla kaytyjen
yhteistoimintaneuvotteluiden poytakirjat, 31.3.2020 annetun tydnantajan selvityksen, 11
tydntekijan irtisanomisilmoitukset sekd henkildsto- ja koulutussuunnitelman.

2 YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO
2.1 Yhteistoiminta-asiamiehen tehtavat ja toimivalta seka lausunnon luonne

Yhteistoiminta-asiamiehesta annetun lain (216/2010) 1 §:n 1 momentin ja 2 §:n 1 kohdan
mukaan yhteistoiminta-asiamies valvoo muun muassa yhteistoimintalain noudattamista.
Edella mainittua lakia koskevan hallituksen esityksen mukaan yhteistoiminta-asiamies ei voi
tehda sitovia paatoksia lain tulkinnoista eikd maarata rangaistuksesta. Valvonta-asiassa an-
nettava lausunto on luonteeltaan asiantuntijalausunto, eivatka siina esitetyt neuvot ja ohjeet
saa oikeusvoimaa. (HE 177/2009, s. 15-16).

Yhteistoiminta-asiamiehen valvontatoimivallan ulkopuolella on muun muassa tyésopimuslain
(55/2001) valvonta. Yhteistoiminta-asiamiehen toimivaltaan ei siten kuulu mm. irtisanomis-
perusteiden tayttymisen arviointi.

Yhteistoiminta-asiamies ei voi kuulla yhteistoimintaneuvotteluihin osallistuneita tai muita hen-
kil6ita suullisesti. Tdman vuoksi lausunto perustuu yhteistoiminta-asiamiehelle toimitettuun
ja kaytettavissa olevaan kirjalliseen aineistoon.

Yhteistoiminta-asiamiehen on pidettava salassa se, mihin valvontatoimi perustuu (yhteistoi-
minta-asiamiehesta annetun lain 10 §).



2.2 Yhteistoimintalain soveltaminen ja lausunnon kohde
Yritykseen sovelletaan yhteistoimintalakia yhteistoimintalain 2 §:n 1 momentin perusteella,
koska yrityksessa tyosuhteessa olevien tyontekijdiden maara on yhteistoiminta-asiamiehen
yritykseltd saamien tietojen mukaan saannollisesti vahintaan 20.
Yhteistoiminta-asiamies on arvioinut tdssa lausunnossa, onko yritys tayttanyt yhteistoiminta-
lain 8 luvussa sdadetyn neuvotteluvelvollisuutensa, ennen kuin se on vahentanyt tydvoiman
kayttda irtisanomalla tyontekijoita.

2.3 Yhteistoimintaneuvottelujen arviointia

2.3.1 Neuvotteluesityksen ja tietojen antamisen lainmukaisuus (YTL 45 ja 47 §)

Tydnantajan tulee harkitessaan mahdollisesti tydvoiman kaytdn vahentadmiseen johtavia toi-
menpiteita antaa YTL 45 §:n mukaan kirjallinen neuvotteluesitys viisi paivaa ennen neuvot-
teluja ja siita tulee kayda ilmi neuvottelujen alkamisaika ja -paikka seka paakohdittainen eh-
dotus neuvotteluissa kasiteltavistd asioista.

Lisaksi tydnantajan tulee YTL 47 §:n 1 momentin mukaan antaa kirjallisesti ennen yhteistoi-
mintaneuvottelujen alkamista henkildston edustajille:

1. tiedot aiottujen toimenpiteiden perusteista

2. alustava arvio irtisanomisten, lomauttamisten ja osa-aikaistamisten maarasta

3. selvitys periaatteista, joiden mukaan irtisanomisen, lomauttamisen tai osa-aikaista-
misen kohteeksi joutuvat tydontekijat maaraytyvat

4. arvio ajasta, jonka kuluessa tydvoiman kayton vahentadminen pannaan toimeen.

YTL 47 §:n 2 momentin mukaan tiedot on liitettdva neuvotteluesitykseen ja mydhemmin saa-
dut tiedot on annettava viimeistdan yhteistoimintaneuvottelut kdynnistavassa neuvottelussa.

Yritys on toimittanut alun perin 27.1.2020 annetun ja 29.1.2020 paivitetyn neuvotteluesityk-
sen. Neuvotteluesityksessa on mainittu neuvotteluaika 10.2.2020 klo 14.00 seka neuvottelun
pitaminen etakokouksena. Neuvotteluesityksesta kay ilmi, ettéd neuvoteltaviin asioihin kuuluu
seka irtisanomiset, lomauttamiset, osa-aikaistamiset ettd mahdolliset siirrot tehtavista toisiin.
Véahentamistarpeeksi on ilmoitettu enintaan 9 henkilda. Esityksessa todetaan, etta yhteistoi-
mintaneuvottelujen perusteena on liiketoiminnan negatiivinen tulos useiden vuosien ajan.
Neuvotteluesityksesta ilmenee lisaksi periaatteet, joiden mukaan vahentadmistoimenpiteiden
kohteeksi joutuvat valikoituvat sekd alustava aikatauluarvio vahentamistoimenpiteiden to-
teuttamisesta. Neuvotteluesitykseen on liitetty yrityksen eri tulosyksikdiden taloudellisia lu-
kuja vuosilta 2017-2020.

Yhteistoiminta-asiamiehen nadkemyksen mukaan yrityksen laatima neuvotteluesitys vastaa
ajallisesti ja sisalldllisesti yhteistoimintalain 45 §:ssa saadettya. Tyonantajan antamat tiedot
tayttavat myos YTL 47 §:ssa saadetyn.

2.3.2 Yhteistoimintaneuvottelujen osapuolet (YTL 46 ja 8 §)

Yhteistoimintalain 8 luvun neuvottelut kdydaan ensisijaisesti tydnantajan ja henkiléstéryh-
man tai -ryhmien edustajien kesken. Jos tyonantaja harkitsee yksittaisen tyontekijan tai yk-
sittaisten tyontekijoiden irtisanomista, lomauttamista tai osa-aikaistamista, voidaan asiaa ka-
sitella tyontekijan tai tyontekijdéiden ja tydnantajan valilla. (YTL 46 §). Jos henkiléstéryhman
tyéntekijat eivat ole valinneet keskuudestaan edustajaa, tydnantaja voi tayttda yhteistoimin-
tavelvoitteensa kaikkien kyseiseen henkildstoryhmaan kuuluvien tydntekijoéiden kanssa yh-
dessa. (YTL 8 § 4 mom.). Talléin kukin tydntekija voi joko osallistua neuvotteluihin itse tai
valtuuttaa osallistujaksi haluamansa edustajan.



Yrityksen selityksen mukaan yhteistoimintaneuvottelut ovat koskeneet neljan eri paikkakun-
nan palvelutukkujen henkildstda ja koko tukkuliiketoiminnan oston henkildstéa. Palvelutuk-
kujen henkildstd on kaytanndssa myyntitydssa. Kaikki yhteistoimintaneuvottelujen kohteena
olleet tydntekijat ovat olleet toimihenkil6ita. Toimihenkilét eivat ole valinneet edustajaa, vaan
ovat edustaneet itse itseddn. Neuvotteluosapuolina ovat néin olleet kaikki toimihenkil6t.

Kuulemisen mukaan tydntekijat ovat edustaneet yhteistoimintaneuvotteluissa itse itseaan,
koska erillistd edustajaa ei oltu valittu. Yhden tydntekijan, A:n, kanssa ei kayty minkaanlaisia
henkildkohtaisia neuvotteluja menettelyn aikana, vaan han sai seuraavan kerran tietoa asi-
asta, kun hanelle saapui postitse irtisanomisilmoitus. A ei ole ollut 17.2.2020 ja 30.3.2020
kaydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa paikalla, eikd hanelle ole toimitettu neuvotteluista
etukateen tai jalkikateen tietoja. A on ollut kevattalvella 2020 lomalla ja 22.2.2020 alkaen
sairauslomalla pois lukien yksi helmikuun paiva, jolloin han on ollut tavanomaisesti tdissa.

Yhteistoiminta-asiamiehelle toimitettujen neuvottelupdytakirjojen mukaan kaytyihin yhteistoi-
mintaneuvotteluihin on osallistunut tydnantajan edustajina yrityksen toimitusjohtaja seka ta-
lousjohtaja. Ensimmainen ja viimeinen neuvottelu on pidetty neuvottelujen piiriin kuuluvien
toimihenkildiden kanssa yhteisesti. 17.2.—20.2.2020 pidetyt yhteistoimintaneuvottelut on jar-
jestetty toimipaikkakohtaisesti. Ensimmaiseen 10.2.2020 pidettyyn yhteistoimintaneuvotte-
luun on osallistunut 15 toimihenkil6a ja kolme on ollut poissa. 30.3.2020 pidetyssa viimei-
sessa yhteistoimintaneuvottelussa on ollut 17 toimihenkil6a 1asna ja yksi poissa. Toimipaik-
kakohtaisissa neuvotteluissa on ollut yhta neuvottelua lukuun ottamatta kaikki toimihenkil6t
paikalla. Yksi toimihenkil® ei ole osallistunut H-paikkakunnalla 17.2.2020 pidettyyn neuvotte-
luun. Toimitetun aineiston perusteella valtuutuksia ei ole annettu.

Yhteistoimintalain noudattaminen on saadetty tyonantajan velvollisuudeksi. Tydnantajan
vastuulla on, ettd neuvottelujen osapuolet ovat lain mukaiset, heidat on kaikki kutsuttu ku-
hunkin neuvottelutapahtumaan ja heilla on tosiasiallisesti ollut mahdollisuus osallistua neu-
votteluihin.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tyénantajan edustus vastaa yhteistoiminta-
lain 7 §:n 2 momentissa saadettya. Tyonantajan voidaan yhteistoiminta-asiamiehen nake-
myksen mukaan katsoa menetelleen myés kaikkiin yhteistoimintaneuvotteluihin osallistunei-
den toimihenkildiden osalta YTL 8 §:n 4 momentissa saadetylla tavalla. Sen sijaan yhteisen
henkildstoryhman edustajan ja valtuutusten puuttuessa poissaolleiden toimihenkildiden ei
voida katsoa olleen kaikissa neuvotteluissa edustettuina eikd heidan osalta menettely vastaa
YTL 8 §:n 4 momentissa sdadettya. Irtisanotun A:n ollessa poissa 17.2. ja 30.3.2020 pide-
tyistd neuvotteluista ja poissaolon johtuessa tyOnantajan tiedossa olevasta ja hyvaksytta-
vasta esteesta voidaan yrityksen katsoa laiminlydéneen YTL 8 luvun mukaisen neuvotteluvel-
voitteen hanen osaltaan 50 ja 51 §:ien osalta.

2.3.3 llmoitus TE-toimistolle ja toimintaperiaatteet (YTL 48 ja 49 §)

Tyo6nantajan on toimitettava kirjallinen ilmoitus neuvottelujen kaynnistamisesta TE-toimistolle
viimeistaan yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa, jos tydnantajan harkitsemat toimenpiteet
voivat johtaa tyontekijan irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen (YTL 48 §).
Lisaksi tydnantajan on esitettdva yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa toimintaperiaatteet
(YTL 49 §:n 3 mom.), jos tydnantajan harkitsemat irtisanomiset koskevat alle kymmenta tyon-
tekijaa.

Yritys on toimittanut 26.1.2020 TE-toimistolle ilmoituksen yhteistoimintaneuvottelujen kayn-
nistamisesta. Neuvottelut ovat alkaneet 10.2.2020. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen
mukaan yrityksen menettely vastaa yhteistoimintalain 48 §:ssa saadettya.

Yhteistoimintaneuvottelut ovat koskeneet yhdeksan tyontekijan vahentamistoimia. Neuvotte-
luesitykseen liitetyn esityslistan mukaan 10.2.2020 pidettavassa neuvottelussa tullaan kasit-
telemaan muun ohella toimintaperiaatteet. Ensimmaisesta yhteistoimintaneuvottelusta laadi-
tun pdytakirjan kohdan 7 mukaan neuvottelussa on kasitelty toimintaperiaatteet tyontekijoi-
den oma-aloitteisesta hakeutumisesta muuhun tydohon tai koulutukseen seka tydllistamista



edistavat julkiset tydvoimapalvelut. Lisaksi neuvottelussa on kayty lapi muutosturvaan liitty-
via asioita.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa yhteistoiminta-
lain 49 §:n 3 momentissa saadettya.

2.3.4 Tyonantajan neuvotteluvelvoitteen sisiltod ja sen tayttdminen (YTL 50 ja 51 §)

Yhteistoimintaneuvotteluissa on YTL 50 §:n mukaan kasiteltdva yhteistoiminnan hengessa
yksimielisyyden saavuttamiseksi

toimenpiteiden perusteita ja vaikutuksia

toimintaperiaatteita ja toimintasuunnitelmaa

vaihtoehtoja tydvoiman vahentamisen kohteena olevan henkilopiirin rajoittamiseksi ja
vahentamisesta tydntekijoille aiheutuvien seurausten lieventamiseksi.
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Yhteistoimintalakia koskevassa hallituksen esityksessa (HE 254/2006, s. 62) on todettu: "Yh-
teistoimintaneuvottelujen kohteena olevat asiat olisi kasiteltdva yhteistoiminnan hengessa
yksimielisyyden saavuttamiseksi. Neuvotteluvelvoitteen sisalléon osalta ei tehtaisi eroa sen
valilla, kuinka monen tydntekijan irtisanomista, lomauttamista tai osa-aikaistamista tai kuinka
pitkaksi ajaksi lomauttamista tydnantaja harkitsee. Neuvottelujen sisaltéon kuuluisi toimen-
piteiden perusteet ja vaikutukset, ehdotetun 49 §:n mukainen toimintasuunnitelma tai toimin-
taperiaatteet, vaihtoehdot tyévoiman vahentdmisen kohteena olevan henkildpiirin rajoitta-
miseksi seka vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvien seurausten lieventamiseksi. Neuvot-
teluissa kasiteltavia asioita olisivat erityisesti koulutus- ja uudelleensijoittamismahdollisuudet
seka tyo- ja tybaikajarjestelyt, joihin monet tydehtosopimukset tarjoavat nykyisin mahdolli-
suuden. Koulutusratkaisuja tulisi tarkastella yhdessa tydvoimaviranomaisten kanssa ja yri-
tyksen yksinomaan tarjoamia mahdollisuuksia laajemmin. Muita asioita voisivat olla esimer-
kiksi vapaaehtoisesti osa-aikatydhon, opintovapaalle ja vastaaviin jarjestelyihin haluavien
maara seka elakeratkaisut. Jos tydvoiman kaytdn vahentamisesta ei voida luopua, yhteistoi-
mintaneuvotteluissa tulisi kasitella myds mahdollisuudet vahentaa irtisanomisista, lomautta-
misista ja osa-aikaistamisista aiheutuvia sosiaalisia ja taloudellisia haittoja...”

Yhteistoimintaneuvottelujen onnistumisen edellytyksena on, etta neuvotteluihin osallistuvilla
tyéntekijoilla tai heidan edustaijillaan on riittavat tiedot suunnitelluista toimenpiteista. Oikeus-
kirjallisuudessa (Lamponen, Yhteistoimintalain kommentaari, s. 171-172) esitetyn ndkemyk-
sen mukaan, jos kyseeseen tulevat taloudelliset perusteet, on tieto vahentamisella tavoitel-
lusta henkil6stdmenosaastdsta annettava. Liiketaloudellisen kannattavuuden voi osoittaa riit-
tavan pitkaaikaisilla taloutta kuvaavilla raporteilla. Tuotannolliset perusteet osoitetaan puo-
lestaan joko maarallisilla tai laadullisilla kriteereilla. Kun tydnantaja perustelee harkitsemiaan
vahennyksia téiden uudelleenjarjestelyista johtuvalla syylla ja tastad aiheutuvilla kustannus-
saastdilla henkilostdmenoissa, on tydnantajan osoitettava tavoiteltava saasto.

Yrityksen selityksen mukaan yhteistoimintaneuvottelujen taustalla on ollut tarve uudelleen
organisoida toimintoja ja saada aikaan saastoja.

Yhteistoimintaneuvottelut on kaynnistetty annetun esityksen mukaan liiketoiminnan negatii-
visen tuloksen takia. Neuvottelujen piiriin on kuulunut toimintamallin muuttaminen, tuotemaa-
ran pienentadminen ja tila- ja aukiolokysymykset seka tehtavien ulkoistamiset. Neuvotteluesi-
tyksen mukaan tydvoiman mahdollinen vahentamistarve on arvioitu yhdeksaksi henkiloksi.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on tuotu esiin perusteiden osalta myynnin kehitys euroina, jo
aiemmin tehdyt toimenpiteet myynnin laskun pysayttamiseksi ja tulosyksikodiden tunnuslu-
kuja. Toimipaikkakohtaisissa neuvotteluissa on lisdksi kerrottu kunkin toimipisteen myynnit
viimeisen viiden vuoden ajalta, allokoitu budjetti, tilikauden 2018-2019 tulos seka aluepistei-
den myyntiluvut ja varastoarvot. Aineistosta kay ilmi yrityksen taloudellinen tilanne ja se, etta
yritys ei voi toimia tappiolla, mutta siita ei ilmene minka suuruisia saastéja uudelleen organi-
soinnilla on tavoiteltu.



Vaikutusten ja vaihtoehtojen osalta toimipaikkakohtaisissa neuvotteluissa on poytakirjojen
perusteella keskusteltu tuotevalikoimasta, toimitiloista, aukioloaikojen supistamisesta, uu-
desta toimintamallista, verkkokaupan tehostamisesta, varastomaarien vahentamisesta ja sii-
vouksessa saastamisesta. 17.2.—-20.2.2020 valilla kaytyjen neuvottelujen poytakirjoissa on
lisksi todettu, ettd yt-menettelya jatketaan pohtimalla tilakysymysten ja aukioloaikojen yksi-
tyiskohtia aluepisteiden henkildston ja myyntipaallikon kanssa ja tuotevalikoiman laajuutta ja
sisaltda tuotepaallikon kanssa. Yhdessa toimipaikkakohtaisessa neuvottelussa 18.2.2020 on
poytakirjaan kirjattu, ettd “lomautuksiin ollaan valmiita ja perjantaisin myymala voi olla sul-
jettu”. Viimeisessa 30.3.2020 neuvottelussa on poytakirjaan kirjattu, etta “erilaisia vaihtoeh-
toja on kasitelty neuvotteluiden aikana ja kaikilla on ollut mahdollisuus esittda mielipiteensa
yt-menettelyn piirissa olevista asioista”. Neuvotteluissa on kayty lapi erilaisia konkreettisia
vaihtoehtoja saastotoimenpiteiksi ja toisaalta myds saastoistd aiheutuvia vaikutuksia auki-
oloaikoihin ja tuotevalikoimaan. Sen sijaan neuvotteluissa ei vaikuta kasitellyn lainkaan uu-
delleen organisointia tai uuden toimintamallin sisaltda ja sen henkildstdvaikutuksia. Neuvot-
teluissa ei ole kirjauksia siitd mista tehtavistd mahdollisesti luovutaan tai miten vahentamis-
toimet voivat vaikuttaa eri toimipaikkoihin. Neuvotteluissa ei mydskaan ole yhta lomautusta
koskevaa kirjausta lukuun ottamatta kasitelty vaihtoehtoja vahentamistoimenpiteiden rajoit-
tamiseksi. Vaikka kasitellyilla saastdtoimenpiteilla pyritdan taloudellisen tuloksen parantumi-
seen ja sitd kautta myos vahentamistoimenpiteiden rajoittamiseen olisi neuvotteluissa tullut
yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan kasitelld my6s yhteistoimintalain mukaisesti
lain esitdista ilmenevia koulutus- ja uudelleensijoittamismahdollisuuksia, mahdollisia opinto-
vapaalle, osa-aikatydhon tai vastaaviin jarjestelyihin haluavia. Vaihtoehtojen kasittelyd on
lisdksi hankaloittanut se, ettei tavoitellun sdaston suuruus ole ollut tiedossa. Riittdmattémien
tietojen johdosta neuvotteluissa ei ole voitu kasitella tydvoiman vahentdmisen kohteena ole-
van henkilpiirin rajoittamisvaihtoehtoja yhteistoimintalain mukaisesti.

Yhteistoimintaneuvottelupdytakirjoissa ei ole mydskaan kirjauksia vahentdmisesta tydnteki-
j6ille aiheutuvien seurausten lieventamisesta. Sen sijaan jo aiemmin kohdassa 2.3.3 kasitel-
lyn mukaisesti toimintaperiaatteiden kasittely vastaa YTL 50 §:ssd saadettya.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa toimintaperiaat-
teiden osalta yhteistoimintalain 50 §:ssa saadettya. Sen sijaan menettely koskien perustei-
den, vaikutusten, vaihtoehtojen ja seurausten lieventamisien kasittelya on ollut edella lausu-
tun mukaisesti osittain tai kokonaan puutteellista.

Tydnantajan katsotaan tayttdneen neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty lain 8
luvussa tarkoitetulla tavalla sdadetyn vahimmaisajan, jollei neuvotteluissa ole sovittu toisin.
Neuvottelujen vahimmaisaika on 14 paivaa, kun irtisanomiset, lomauttamiset tai osa-aikais-
tamiset kohdistuvat alle kymmeneen tydntekijdan (YTL 51 §). Yhteistoimintaneuvottelut on
aloitettu 10.2.2020 ja viimeinen neuvottelu on pidetty 30.3.2020. Vahentamistoimenpiteiden
kohteena on ollut yhdeksan tyontekijaa. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan
neuvotteluaika tayttaa laissa sdadetyn vahimmaisajan.

Tybvoiman kayton vahentamisestd kaytavissa yhteistoimintaneuvotteluissa tulee lisdksi
tehda tarvittavat muutokset henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan (YTL 16 §:n 6 mom.). Yh-
teistoimintaneuvottelujen poytakirjoissa ei ole merkintdja henkildostd- ja koulutussuunnitel-
man kasittelysta. Toimitetusta henkilstd- ja koulutussuunnitelmasta kay kuitenkin ilmi, etta
sita on paivitetty kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen seurauksena ja suunnitelmaa on kasi-
telty yt-menettelyssa. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen menettely
vastaa YTL 16 §:n 6 momentissa sdadettya.

2.3.5 Tyonantajan selvitys ja poytakirjojen laatiminen (YTL 52-54 §)

Tydnantajan on esitettdva henkiléstéryhmien edustajille yleinen selvitys yhteistoimintaneu-
vottelujen perusteella harkittavista paatoksistd kohtuullisessa ajassa neuvotteluvelvoitteen
tayttdmisen jalkeen (YTL 53 §). Tybnantajan antamasta selvityksesta tulee kayda ilmi, neu-
votelluista asioista riippuen, ainakin irtisanottavien, lomautettavien ja osa-aikaistettavien
tydntekijdiden maara henkildstéryhmittdin sekd se, minkd ajan kuluessa tydnantaja aikoo
panna toimeen paatdksensa tydvoiman kayton vahentdmisesta.



Yritys on antanut 31.3.2020 selvityksen yhteistoimintaneuvottelujen perusteella tehdyista
paatoksista. Selvityksesta kay ilmi, ettéd kuuden toimihenkilon tydsuhde tulee paattymaan ja
kolmelle toimihenkildlle tarjotaan osa-aikaista tydsopimusta. Selvityksesta kay lisaksi ilmi,
etta irtisanomisilmoitukset tullaan antamaan maalis-huhtikuun vaihteessa.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen antama selvitys vastaa YTL
53 §:ssad saadettya.

Tyobnantajan tulee pyynnosta laatia yhteistoimintaneuvotteluista poytakirjat, joista kay ilmi ai-
nakin neuvottelujen ajankohdat, niihin osallistuneet ja neuvottelujen tulokset tai osallisten
eriavat kannanotot. Péytakirjat tulee tarkastaa ja varmentaa sdadetyn mukaisesti. (YTL 52 ja
54 §.).

Kaydyista yhteistoimintaneuvotteluista on laadittu poytakirjat, joista kay ilmi neuvottelujen
ajankohdat ja neuvotteluihin osallistuneet. Poytakirjoihin on kirjattu neuvotteluissa keskustel-
tuja asioita ja tuloksia. Poytakirjoista I0ytyy lisdksi neuvotteluihin osallistuneiden henkildiden
allekirjoitukset. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan poytakirjojen laatiminen
vastaa YTL 52 ja 54 §:issa saadettya.

2.4 Yhteistoimintalain 8 luvun neuvottelumenettelyn laiminlyonnin seuraamukset

Yhteistoimintalain 62 §:n mukaan tyonantaja, joka on irtisanonut, lomauttanut tai osa-aikais-
tanut tyontekijan jattden tahallisesti tai huolimattomuudesta noudattamatta, mita 8 luvun 45—
51 §:ssa sdadetaan, on maarattdvd maksamaan irtisanotulle, lomautetulle tai osa-aikaiste-
tulle tyontekijalle hyvitys. Hyvityksen suuruutta maarattdessa on otettava huomioon yhteis-
toimintavelvoitteen laiminlydnnin aste ja tydnantajan olot yleensa seka tydntekijdan kohdis-
tetun toimenpiteen luonne ja hanen tydsuhteensa kestoaika. Jos tydnantajan laiminlyontia
voidaan kaikki asiaan vaikuttavat seikat huomioon ottaen pitda vahaisena, hyvitys voidaan
jattéda tuomitsematta.

Hyvityksen enimmaismaara on neuvottelujen aikaan ollut 35.590 euroa (Valtioneuvoston
asetus yhteistoiminnasta yrityksissa annetussa laissa saadetyn hyvityksen enimmaismaaran
tarkistamisesta 763/2019). Hyvityksen vaatiminen on yksityisen asianosaisen asia. Asian-
osaisten tulisi ensisijaisesti pyrkia ratkaisemaan erimielisyytensad neuvotteluteitse ja sopia
asia. Jos asiassa ei paasta sovintoon, asianosainen voi saattaa sen tuomioistuimen ratkais-
tavaksi. Tyosuhteen kestdessa kanne on nostettava kahden vuoden kuluessa sen kalenteri-
vuoden paattymisestd, jonka aikana oikeus hyvitykseen on syntynyt. TyGsuhteen paatyttya
oikeus hyvitykseen raukeaa, jollei sitd koskevaa kannetta nosteta kahden vuoden kuluessa
tydsuhteen paattymisesta.

2.5 Lausunnon luonne ja valituskielto

Lausunnossa esitetyt nakemykset eivat ole oikeudellisesti sitovia. Sitovan oikeudellisen kan-
nan voi antaa vain tuomioistuin. Lausuntoon ei saa hakea valittamalla muutosta. (Hallintolain
4345 ja 48 § seka yhteistoiminta-asiamiehesta annetun lain 2 §).



Yhteistoiminta-asiamiehen toimisto
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