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YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO YTL:N VALVONTA-ASIASSA
Yhteistoiminta-asiamies on pyrkinyt selvittdmaan, onko tdman kirjeen vastaanottajana oleva yritys

noudattanut yhteistoimintalain tyévoiman kayton vahentamista koskevaa saantelya, kun yrityksessa
on kayty tydvoiman kayton vahentamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut loppuvuodesta 2019.

Asianosaisten selitykset ja kuulemiset

Asianosaisille on ennen asian ratkaisemista annettu tilaisuus lausua mielipiteensa asiasta hallintolain
(34 §:n 1 mom.) mukaisesti. Lausuntoon on otettu selityksista asiaan liittyvat ja olennaiset seikat.

Yrityksen selitykset

Yritys on antanut selityksen 24.1.2020 ja lisaselityksen 19.5.2020.

Yrityksen selityksen mukaan yrityksen taloudellinen tilanne on ollut syksylla 2019 erittain vaikea ja
yhtié on elokuussa 2019 kaynyt henkiléston kanssa yhteistoimintaneuvottelut, joiden perusteella yh-
tion koko henkildstd lomautettiin osa-aikaisesti vuoden loppuun asti. Hallitus on 8.10.2019 paattanyt
suunnitelmasta, jonka perusteella yhteistoimintaneuvottelut on kdynnistetty. Lopullisen paatdksen yh-
teistoimintaneuvottelujen aloittamisesta on tehnyt yhtion toimitusjohtaja marraskuussa 2019. Hallituk-
sen kokouksessa 8.10.2019 todettiin, ettd yhtid ei ole saanut haettua rahoitusta ja nykyisella rahoituk-
sella kayttdbpaaoma tulee loppumaan joulukuun 2019 aikana. Yhtion todettiin tarvitsevan valittdmasti
lisarahoitusta kayttopaaoman turvaamiseksi. Vaihtoehtona todettiin olevan konkurssimenettelyn aloit-
taminen marraskuun aikana. Yhtion johto esitti hallitukselle lisdksi strategian muutosta omien pelien
julkaisemiseen perustuvasta strategiasta pelien tuottamiseen perustuvaan strategiaan. Hallitus paatti
alkaa valmistelemaan mahdollista siltarahoitusta kayttépaaoman turvaamiseksi huhtikuuhun 2020 asti
seka hyvaksya johdon esittdman strategian muutoksen. Yhtidn tavoitteena oli vahentaa pysyvasti hen-
kildstdkuluja 17 prosenttia. Siltarahoituksen varmistuttua marraskuussa 2019 yhtidn toimitusjohtaja
aloitti uutta strategiaa tukevan organisaatiomuutoksen alustavan suunnittelun ja antoi YTL 45 §:n mu-
kaisen neuvotteluesityksen 21.11.2019.

Selityksen mukaan yrityksen tydsuhteessa saanndllisesti olevien tydntekijdiden maara oli 25 marras-
kuussa 2019. Yrityksen henkildsté6 muodostuu ylemmista toimihenkildista. Yhtio ei ole tydnantajaliiton
jasen, eika yhtidn toimialalla ole yleissitovaa tydehtosopimusta. Yrityksen henkildsté on valinnut tyo-
suojeluvaltuutetun (jaliempana JS). Muita edustajia henkildstd ei ole keskuudestaan valinnut. Yrityk-
sen harkitsemat toimenpiteet kohdistuivat data- ja markkinointitimeihin, joissa ty6skenteli viisi tydnte-
kijaa, ja neuvottelut kaytiin kyseisten tydntekijdiden ja tydnantajan valilla. Tyontekijdiden toiveesta yh-
teistoimintaneuvotteluihin osallistui my6s JS tydntekijdiden edustajana. Yritys on laatinut yhteistoimin-
taneuvotteluista yhteistoimintalain edellyttamat poytakirjat. Tyontekijat ovat kuitenkin kieltaytyneet al-
lekirjoittamasta tydnantajan laatimia poytakirjoja vaatien, ettéd poéytakirjoihin kirjattaisiin neuvotteluissa
kaytyjen keskusteluiden sisaltd yksityiskohtaisesti. Tyontekijoiden vaatimus ei yrityksen kasityksen
mukaan ole yhteistoimintalain mukainen, eivatka osapuolet ole neuvotteluissa mydskaan tehneet tal-
laista sopimusta poytakirjojen laatimisesta.

Yhteistoimintaneuvottelut paatettiin 11.12.2019 ja yhtié antoi 12.12.2019 tydnantajan selvityksen yh-
teistoimintaneuvottelujen perusteella harkittavista paatdksista. Yhteistoimintaneuvottelujen paattami-
sen jalkeen yhtion toimitusjohtaja teki paatdksen tydvoiman kaytdn vahentamisesta 16.12.2019 ja irti-
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sanottaville tydntekijoille annettiin irtisanomisilmoitukset. Yhteistoimintaneuvottelujen perusteella yri-
tys irtisanoi kaksi tyontekijaa (jaliempana JK ja Bl). Yhti6 esitteli henkilostolle uuden organisaation
18.12.2019.

Lisaselityksen mukaan yrityksen vuoden 2019 vahvistetun tilinpaatoksen mukaisesti yhtio teki tappiota
1,9 miljoonaa euroa. Yhtion vuonna 2019 pidettyjen yhteistoimintaneuvottelujen perusteella toteutetut
sopeuttamistoimenpiteet eivat ole olleet riittavia, vaan yhtion vaikeudet ovat jatkuneet ja yhtié on pita-
nyt kolmannet yhteistoimintaneuvottelut kevaalla 2020. Yritys on tiedottanut neuvotteluesityksen an-
tamispaivana 21.11.2019 koko henkilostoa yhtion tilanteesta ja suunnitelmista. Yritys on lisaksi tas-
mentanyt neuvotteluesityksessa kerrottuja aiottujen toimenpiteiden perusteita neuvottelujen alkaessa
seka edelleen tyontekijdiden esittdmien kysymysten perusteella neuvottelujen aikana. Yhtid on myoés
jakanut neuvotteluissa kaytetyt Power Point-esitykset, jotka sisaltavat tietoja harkittujen toimenpitei-
den perusteista. Yritys on allekirjoittanut siltarahoitusta koskevan sopimuksen 11.12.2019. Alustavan
tiedon rahoituksen varmistumisesta yritys on saanut marraskuussa 2019. Yhteistoimintaneuvottelut
on kaynnistetty heti, kun yhteistoimintaneuvotteluiden aloittaminen on ylipdatansa ollut mahdollista
yhtidn epavarma ja muuttuva tilanne huomioiden. Toiminnan uudelleenorganisointi oli tarkoitus toteut-
taa siten, ettd se tukee yhtién suunniteltua strategian muutosta. Tdman mukaisesti suunnitellut toi-
menpiteet kohdistuivat yhtidén data- ja markkinointitimeihin, joiden toiminnot olivat osittain paallekkai-
sia pelijulkaisijoiden toimintojen kanssa. TyOntekijat ovat yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen
16.12.2019 toimittaneet yritykselle kommentoidut pdytakirjat, joihin tydntekijat ovat kirfjanneet oman
nakemyksensa yhteistoimintaneuvotteluiden kulusta. Yritys on kaynyt Iapi tydntekijdiden kommentit,
mutta yhtion ndkemys on edelleen, ettd se on laatinut poytakirjat YTL:n mukaisesti, eika perustetta
poytakirjojen muuttamiselle tyontekijoiden vaatimalla tavalla ole. Erimielisyyden johdosta yhtio on li-
sannyt poytakirjoihin tydntekijdiden varauman koskien pdytakirjojen sisaltdd, mutta tyéntekijat eivat
ole varaumasta huolimatta allekirjoittaneet pdytakirjoja.

Yhteistoiminta-asiamiehen kuulemisissa saamat tiedot

Kuulemisen mukaan yrityksen toimitusjohtaja ja henkildstdasioista vastaava COO ilmoittivat yllattaen
10.10.2019 JK:lle hanen epaonnistuneen tydssaan. JK:lle ei esitetty hanen pyynndistaan huolimatta
perusteluja ja todisteita vaitteen tueksi. Tilanteen sovinnollisen selvittdmisen sijaan JK:lle ehdotettiin
13.11.2019 palaverissa merkittavaa vastuunalennusta. JK:n kieltdydyttyd ehdotuksesta hanelle an-
nettiin valmiiksi allekirjoitettu ja samalle paivamaaralle paivatty tydsuhteen paattdmissopimus. JK kiel-
taytyi paattamissopimuksesta 18.11.2019 ja hanet kutsuttiin yhteistoimintaneuvotteluihin vain kolme
paivaa myohemmin 21.11.2019. Yhteistoimintaneuvottelut koskivat ainoastaan markkinointiosastoa ja
dataosastoa. Yrityksen henkiléstdlle jakama organisaatiokaavio ei sisaltanyt minkaanlaista dataosas-
toa. JK:n vastuu, tydtehtavat ja johtamat toiminnot olivat laajemmat kuin pelkan markkinointitiimin joh-
taminen. Han johti yhtion strategista muutosta seka tarkeimpia liiketoimintoja vastuualueenaan muun
ohella markkinoinnin, monetisaation, tuotannon ja operaatioiden johtaminen sekd HR-toimintojen tu-
keminen. Yritys oli ennen yhteistoimintaneuvottelujen alkamista paattynyt, kenet halutaan irtisanoa.
Irtisanomisen kohteeksi valikoituivat henkil6t, jotka olivat tuoneet johdon tietoon tydpaikalla tapahtu-
vaa syrjintda, epaammattimaista kaytosta ja epatasapuolista kohtelua. JK oli tehnyt 3.12.2019 toimi-
tusjohtajalle ja henkildstdasioista vastaavalle COO:lle ilmoituksen koetusta hairinnasta ja epaasialli-
sesta kohtelusta tydnantajan taholta. Yrityksen perusteluna YT-menettelyn aloittamiselle oli rahoituk-
sen saaminen, jonka vaatimuksena oli, etta yritys tydskentelee parhaimmalla mahdollisella kapasitee-
tilla. Yrityksen toimitusjohtaja valitti 13.11.2019 tydntekijdilleen yrityksen hallituksen puheenjohtajalta
saamansa viestin, jonka mukaan uusi rahoitus oli lahes varma ja yhti6 pystyy palaamaan tammikuussa
2020 normaaliin palkanmaksuun. Yritys ei kyennyt YT-neuvotteluissa selventamaan, miten kahden
tyéntekijan vahennys tuo parhaimman mahdollisimman kapasiteetin, vaan kaytti tilaisuutta hyvakseen
paastakseen eroon haluamistaan henkildista.

Yrityksella oli kaytettavissaan tietoa muutosstrategiasta ja uudesta organisaatiosta 8.10.2019 alkaen,
mutta tietoa ei jaettu yhtién johtoon kuuluneelle JK:lle. Tietoa ei ollut myéskaan 21.11.2019 lahetetyn
yhteistoimintaneuvotteluesityksen perusteissa. Strategian muutoksesta kerrottiin ensimmaista kertaa
27.11.2019. Yritys ei kertonut myoéskaan YT-neuvottelujen aikana mihin 17 prosentin pysyva henki-
|6stdkulujen saastd perustuu, ja miten kahden tydntekijan lahtd muodostaisi 17 prosentin saaston
palkkakustannuksista. Kustannussaasto henkilokuluista oli laskettu heinakuun kuluista, jolloin yrityk-
sessa tydskenteli enemman henkildstdéa. Mitdan oikea-aikaista raporttia yrityksen kayttdmasta kirjan-



pito-/taloudenhallintajarjestelmasta ei saatu. Kuulemisen mukaan yhdessa neuvottelussa tyénantaja-
puoli paljasti, etta talouden raportissa joulukuun palkkakustannuksiin kirjattu suurempi summa kasitti
myos varauksen mahdollisiin erokorvauksiin. Tyontekijapuolelta huomioitiin myos kasvaneet palkka-
kustannukset joulukuulle, vaikka aiemmin tehdyt lomautukset olivat vield voimassa ainakin vuoden
loppuun. Lykattyjen kulujen kohta osoitti ylimaaraisen 70 000 euron suuruisen summan olevan kirjaa-
matta minnekaan. Tyontekijat pystyivat ndin osoittamaan, ettd kustannussaastot olisi saatu aikaan
ilman henkilostovahennyksia, muun ohella jatkamalla osittaisia lomautuksia tai matkakuluista saasta-
malla. Kyseisten ehdotusten jalkeen yritys toi esille, ettd organisaatiomuutos oli YT-menettelyn aloit-
tamisen paaasiallinen peruste, ei tuotannollis-taloudelliset syyt, kuten neuvottelukutsussa oli mainittu.
Yrityksen viestit irtisanomisten jalkeen ovat olleet painvastaisia YT-neuvotteluissa annetuille perus-
teille. Tydntekijoille ilmoitettiin tammikuussa 2020, ettd yhtid onnistui taloudellisesti vuoden 2019 lop-
pupuolella tehden merkittadvan Iahes yhden miljoonan liikevaihdon ja positiivisen tuloksen. Tyonteki-
joille kerrottiin myos, ettd vuoden 2020 strategiaan kuuluu omien pelien julkaiseminen seka uusien
markkinointi- ja muiden henkildiden palkkaaminen. Sopivia rooleja olisi pitanyt YT-neuvotteluissa tar-
jota vaihtoehtoina irtisanomisille.

Kuulemisen mukaan yritys ei laatinut yhteistoimintaneuvotteluista pdytakirjoja YTL:n edellyttamalla ja
neuvotteluissa sovitulla tavalla. Laadituista pdytakirjoista puuttui neuvotteluissa paatettyja asioita,
merkityksellisid keskusteluja, eridvia kannanottoja seka tydnantajan ja tydntekijoiden esittamia ja kay-
tettavissa olevia tietoja. Poytakirjoista huomautettiin useita kertoja. Tyontekijat lahettivat kommentteja
ja muutosehdotuksia poytakirjoihin, mutta niita ei koskaan kasitelty tai korjattu pdytakirjoihin. Tyonte-
kijat myOs ilmoittivat allekirjoittavansa poytakirjat, jos poytakirjat muutetaan vastaamaan tapahtumien
kulkua ja niihin sisallytetaan kokousten todellinen sisalto. Tyonantajan laiminlyddessa poytakirjoihin
littyvan YT-velvoitteensa, tydntekijoilla oli hyva syy olla hyvaksymatta ja allekirjoittamatta poytakirjoja.
Neuvotteluissa ei ollut minkaanlaista vuorovaikutteista yhdessa toimimisen henkea, vaan oli selvaa,
ettd asiat oli paatetty jo aiemmin.

Yhteistoiminta-asiamiehen kaytossa ollut aineisto

Yritys on toimittanut 8.10.2019 pidetyn hallituksen kokouksen poéytakirjan ja sitd koskevan aineiston,
yhteistoimintaneuvottelujen kutsun, yhteistoimintaneuvotteluja koskevat poytakirjat ja neuvotteluissa
esitetyt power point -esitykset, poytakirjoja koskevia sdhkdposteja, tydntekijdiden laatimat kommentti-
poytakirjat, ilmoituksen TE-toimistolle, tydnantajan 12.12.2019 antaman selvityksen ja irtisanomisil-
moitukset. Lisaksi yritys on toimittanut tilikauden 2019 tilinpaatoksen, power point -esitykset
21.11.2019 ja 16.12.2019, organisaatiokaaviot, edustuksesta annetut valtakirjat, 11.12.2019 allekirjoi-
tetun lainasopimuksen, hairintavaitettd koskevan selvityksen sekd aiempaan ja mydhempaan yhteis-
toimintaneuvotteluun liittyvaa aineistoa.

Kuulemisen yhteydessa yhteistoiminta-asiamiehelle on toimitettu liséksi kaytyihin yhteistoimintaneu-
votteluihin liittyvaa aineistoa, yrityksen tammikuussa 2020 pidettyyn kick-off tapahtumaan liittyvaa ai-
neistoa, hairintda koskeva ilmoitus, rahoitusta koskevia viesteja marraskuulta 2019 seka 13.11.2019
paivatty tydsuhteen paattamissopimus ja siihen liittyvia sdhkdposteja.

YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO
Yhteistoiminta-asiamiehen tehtavat ja toimivalta

Yhteistoiminta-asiamies valvoo muun muassa yhteistoimintaa yrityksissa koskevan lain (334/2007,
yhteistoimintalaki, lyhennettyna YTL) noudattamista (laki yhteistoiminta-asiamiehesta 216/2010: 1 §:n
1 mom ja 2 §:n 1-kohta). Hallituksen esityksen mukaan yhteistoiminta-asiamies ei voi tehda tulkintoja
ja sitovia paatoksia eika maarata rangaistuksesta. Yhteistoiminta-asiamiehen asemasta hallintoviran-
omaisena seuraa, ettd neuvo ei saa oikeusvoimaa, vaan se on luonteeltaan asiantuntijalausunto. (HE
177/2009, s. 15-16.)



Yhteistoiminta-asiamiehen valvontavaltuuden ulkopuolella on tyésopimuslain (55/2001) noudattami-
sen valvonta. Yhteistoiminta-asiamiehen toimivaltaan ei siten kuulu mm. irtisanomisten perusteiden
tai takaisinottovelvollisuuden tayttymisen arviointi.

Yhteistoiminta-asiamiehen lausunto perustuu sille toimitettuun ja kaytettavissa olevaan kirjalliseen ai-
neistoon. Yhteistoiminta-asiamies ei voi kuulla yhteistoimintaneuvotteluihin osallistuneita tai muita
henkil6ita suullisesti.

Yhteistoiminta-asiamiehen on pidettava salassa se, mihin valvontatoimi perustuu (laki yhteistoiminta-
asiamiehesta 10 §).

Yhteistoimintalain soveltaminen ja lausunnon kohde

Yritykseen sovelletaan yhteistoimintalakia yhteistoimintalain 2 §:n 1 momentin perusteella, koska sen
tydsuhteessa olevien tydntekijdiden maara on yhteistoiminta-asiamiehen yritykseltd saamien tietojen
mukaan saannollisesti vahintaan 20.

Yhteistoiminta-asiamies arvioi tdssa lausunnossa selvityksensa perusteella, onko yritys tayttanyt yh-
teistoimintalain 8 luvussa saadetyn neuvotteluvelvollisuutensa, ennen kuin se on vahentanyt tyévoi-
man kayttéa irtisanomalla kaksi tyontekijaa joulukuussa 2019.

Tyovoiman kayttoa vahennettaessa kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen arviointia

Yhteistoimintalain tarkoituksena on 1 §:n 1 momentin mukaan edistaa yrityksen ja sen henkildston
valisia vuorovaikutuksellisia yhteistoimintamenettelyja, jotka perustuvat henkildstolle oikea-aikaisesti
annettuihin riittaviin tietoihin yrityksen tilasta ja sen suunnitelmista. Tavoitteena on yhteisymmarryk-
sessa kehittda yrityksen toimintaa ja tydntekijdiden mahdollisuuksia vaikuttaa yrityksessa tehtaviin
paatoksiin, jotka koskevat heidan ty6taan, tydolojaan ja asemaansa yrityksessa.

Yhteistoimintalain 8 luvun soveltamisalaa koskevan 44 §:n mukaan tydnantajan tulee kayda ko. luvun
mukaiset neuvottelut harkitessaan toimenpiteita, jotka voivat johtaa yhden tai useamman tyontekijan
irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla
(YTL 44 §:n 1 mom.).

Yhteistoimintaneuvottelujen osapuolet (YTL 7, 8 ja 46 §) ja neuvottelujen kohdentuminen

Yhteistoiminnan osapuolia ovat tyonantaja ja yrityksen henkilosto. Yhteistoimintaneuvotteluissa on
osallisena tyontekija, jota yhteistoimintaneuvottelussa kasiteltava asia koskee (YTL 7 §)

Yhteistoimintalain 8 luvun neuvottelut kdydaan ensisijaisesti tydnantajan ja henkiléstéryhman tai
-ryhmien edustajien kesken. Jos tydnantaja harkitsee yksittdisen tydntekijan tai yksittaisten tyénteki-
joiden irtisanomista, lomauttamista tai osa-aikaistamista, voidaan asiaa kasitella tyontekijan tai tyon-
tekijoiden ja tyénantajan valilla. (YTL 46 §)

Yrityksen selityksen mukaan toimenpiteet ovat kohdistuneet data- ja markkinointitimeihin, joissa on
tydskennellyt viisi tydntekijaa, ja neuvottelut on kayty kyseisten tyéntekijdiden ja tydnantajan valilla.
Tydntekijdiden toiveesta yhteistoimintaneuvotteluihin on osallistunut myds JS tyontekijoiden edusta-
jana. JS on valittu yrityksen tydsuojeluvaltuutetuksi. Muita henkildston edustajia yrityksessa ei ollut
valittu. Yhteistoimintaneuvottelupdytakirjojen mukaan tydnantajan edustajien ja JS:n lisdksi kahdessa
ensimmaisessa neuvottelussa kaikki viisi tydntekijaa ovat olleet henkilékohtaisesti lasna. Kahdessa
viimeisessa neuvottelussa JS on tyontekijoiden antaman valtuutuksen nojalla edustanut kolmea tydn-
tekijaa ja kaksi tydntekijaa on ollut henkilékohtaisesti Iasna. Tydnantajan neuvoteltua seka tydntekijoi-
den kanssa henkilokohtaisesti, ettd heidan valtuuttamansa edustajan kanssa, tyonantajan voidaan
yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan katsoa menetelleen yhteistoimintaneuvotteluihin
osallistuneiden tyontekijdiden osalta YTL 46 ja 8 §:n 4 momentissa saadetylla tavalla.

Yrityksen selityksen mukaan suunnitellut toimenpiteet ovat kohdistuneet yhtion data- ja markkinointi-
tiimeihin, joiden toiminnot ovat olleet osittain paallekkaisia pelijulkaisijoiden toimintojen kanssa. Kuu-



lemisessa saatujen tietojen mukaan irtisanotun JK:n ty6étehtavat ja johtamat toiminnot ovat olleet laa-
jemmat kuin pelkan markkinointitiimin johtaminen. Ensimmaisessa yhteistoimintaneuvottelussa jae-
tun dia -esityksen mukaan markkinointi- ja datatiimit tullaan integroimaan muihin tiimeihin. Integrointi
tarkoittaa muun ohella, etta "UA ja monetisaatio” tulee osaksi operaatiotiimia. Toimitetun uuden or-
ganisaatiokaavion mukaan "UA ja monetisaatio” on siirretty operaatiotiimin alle. Myos yhteistoiminta-
neuvotteluihin osallistuneen entisen markkinointitiimin tydntekijan tehtava on siirretty organisaa-
tiomuutoksen mydta tekniikan ja luovien palveluiden alle. Kyseisessa tiimissa tyoskentelee yhteensa
viisi tydntekijaa, joista kolme ei ole ollut kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen piirissa. Tyontekijdiden
laatimien kommenttipdytakirjojen mukaan 27.11.2019 neuvottelussa keskusteltiin muun ohella siita,
mihin markkinointitehtavat tullaan siirtdmaan. Poytakirjasta iimenevan tydnantajan nakemyksen mu-
kaan tarve markkinoinnille tulee pienenemaan yrityksen siirtyessa kohti pelien tuottamiseen perustu-
vaa strategiaa. Markkinointivastuuta siirretaan lisaksi tuotetiimeille, jotka saavat tukea yhteisilta asi-
antuntijoilta. Tarkkoja rooleja ja markkinointitehtavien yksityiskohtaisia vastuita ei vield neuvotteluvai-
heessa voida nimeta, mutta suunnitelmien mukaan markkinointitiimi tulee olemaan osa tuote- ja ope-
raatiotiimia.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen olisi tullut kdyda YTL 8 luvun mukaiset
yhteistoimintaneuvottelut suunnittelemastaan strategiamuutoksesta kaikkien ko. muutoksen piirissa
olevien tydntekijéiden kanssa, koska tydnantajan suunnittelemilla muutoksilla on voinut olla vaiku-
tusta myos muiden tiimien tyontekijoihin. Markkinointitimin pienenemisen myo6ta muiden tiimien tyo-
maara on kasvanut ja tydntekijoiden siirryttya uusiin tiimeihin tyotehtavat ovat muuttuneet vanhojen-
kin tiimilaisten osalta. Myds yrityksen tarve tehostaa toimintaa ja pienentda henkildéstokustannuksia
on koskenut koko yritysta. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan neuvottelujen piirissa
olisi tullut olla markkinointi- ja datatiimien lisaksi ainakin tuote- ja operaatiotiimit. Kun tydnantaja on
rajannut neuvottelut koskemaan vain viitta tyontekijaa, on tydnantaja yhteistoiminta-asiamiehen na-
kemyksen mukaan kohdentanut mahdollisen vahentamisen rajattuihin tydntekijoéihin jo ennen neu-
votteluja.

Yhteistoimintaneuvottelujen oikea-aikaisuus (YTL 44 §:n 1 mom.)

Yhteistoimintalain 44 §:n 1 momentin mukaan YTL 8 luvun mukaiset neuvottelut tulee kayda jo siina
vaiheessa, kun tydnantaja harkitsee muutoksia, jotka voivat johtaa tydvoiman kayton vahentamiseen.
Myo6s YTL 50 §:n mukaan neuvotteluissa kasitellaan tydnantajan harkitsemia ratkaisuja. Oikeuskirjal-
lisuuden (Aimalad—Karkkainen, Yhteistoimintalaki 2015, s. 230) mukaan neuvottelujen sisallén asian-
mukainen toteuttaminen edellyttaa, etta tyonantaja ei ole tehnyt kasiteltavassa asiassa ratkaisua en-
nen neuvottelujen aloittamista eika tee sita viela neuvottelujen kuluessakaan.

Yrityksen selityksen mukaan hallitus on 8.10.2019 paattanyt suunnitelmasta, jonka perusteella yhteis-
toimintaneuvottelut on kdynnistetty. Hallituksen pdytakirjan mukaan yrityksen johto on ehdottanut hal-
litukselle strategian muutosta 8.10. Samalla johto on ehdottanut henkiléstévahennyksien toteutusta ja
17 prosentin pysyvaa leikkausta henkildstokuluista. Poytakirjan mukaan hallitus on hyvaksynyt johdon
ehdotuksen. Poytakirjan liitteena toimitetusta dia -esityksesta kay edelleen ilmi, etta johdon ehdottama
kustannussaasto ja strategian muutos tarkoittaisi, ettd UA-, monetisaatio- ja datatoimintoja ei enaa
tarvita entisessa maarin. Toimeenpanoaikatauluna on ollut valittdmien yhteistoimintaneuvotteluiden
valmistelu. Neuvotteluiden tarkoituksena on ollut henkilostokulujen pysyva vahentaminen, joka esityk-
sen mukaan on tarkoittanut kolmen tiiminjasenen ja yhden johdon jasenen irtisanomista.

Kuulemisessa saadun tiedon mukaan JK:lle ilmoitettiin yrityksen toimitusjohtajan ja operatiivisen joh-
tajan taholta 10.10.2019 hanen epaonnistuneen tydssaan. 13.11.2019 pidetyssa palaverissa JK:lle
ehdotettiin merkittavaa vastuunalennusta. Hanen kieltaydyttya ehdotuksesta hanelle annettiin val-
miiksi allekirjoitettu ja samalle paivamaaralle paivatty tydsuhteen paattamissopimus. JK kieltaytyi paat-
tamissopimuksesta 18.11.2019 ja hanet kutsuttiin yhteistoimintaneuvotteluihin 21.11.2019. Toimitetun
irtisanomisilmoituksen mukaan JK on irtisanottu 16.12.2019. Yhteistoiminta-asiamiehelle toimitettu
JK:n tyGsuhteen paattamissopimus on paivatty edelld mainitun mukaisesti 13.11.2019.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tyonantajan olisi tullut kdynnistaa yhteistoimintaneu-
vottelut jo harkitessaan strategian muutosta ja siitd aiheutuvaa toimintojensa uudelleen organisointia,
jotta tyontekijoilla olisi ollut tosiasialliset mahdollisuudet vaikuttaa ja tulla kuulluksi tydnantajan uudesta
strategiasta aiheutuvista muutoksista. Tyonantaja on nain rikkonut neuvottelujen oikea-aikaisuudesta



yhteistoimintalain 44 §:n 1 momentissa ja 50 §:ssa saadettya, kun uudesta strategiasta ja sen mukai-
sesta toimintojen uudelleen organisoinnista on paatetty jo lokakuussa 2019 pidetyssa hallituksen ko-
kouksessa eli ennen yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamista. JK:lle ennen yhteistoimintaneuvot-
teluja annettu tydsuhteen paattamissopimus ja hallituksen kokouksessa 8.10.2019 kaavailtu yhden
johdon henkilén irtisanominen viittaa siihen, ettd myos JK:n irtisanomisesta olisi paatetty jo ennen
yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistadmista. Sen arvioiminen milloin paatés JK:n irtisanomisesta on
tosiasiallisesti tehty, kuuluu nayttokysymyksena tuomioistuimen toimivaltaan.

Neuvotteluesityksen ja tietojen antaminen (YTL 45 ja 47 §)

YTL 8 luvun mukaiset neuvottelut kaynnistetdan tydnantajan aloitteella, joka tulee antaa kirjallisesti
viimeistaan viisi paivda ennen neuvottelujen aloittamista. Neuvotteluesityksesta tulee kdyda ilmi neu-
vottelujen alkamisaika ja -paikka seka paakohdittainen ehdotus neuvotteluissa kasiteltavista asioista.
(YTL 45 §.) Lisaksi tydnantajan tulee YTL 47 §:n mukaan antaa kirjallisesti ennen yhteistoimintaneu-
vottelujen alkamista henkiloston edustajille

1) tiedot aiottujen toimenpiteiden perusteista

2) alustava arvio irtisanomisten, lomauttamisten ja osa-aikaistamisten maarasta

3) selvitys periaatteista, joiden mukaan irtisanomisen, lomauttamisen tai osa-aikaistamisen koh-
teeksi joutuvat tydntekijat maaraytyvat

4) arvio ajasta, jonka kuluessa irtisanomiset, lomauttamiset tai osa-aikaistamiset pannaan toi-
meen.

TyOnantajan on annettava em. tiedot neuvotteluesityksen liitteena ja myohemmin saadut tiedot vii-
meistaan yhteistoimintaneuvottelut kaynnistadvassa neuvottelussa. Tydnantaja voi antaa em. tiedot
asianosaisille tyontekijdille tai heidan edustajillaan, jos irtisanomiset kohdistuvat alle kymmeneen tyon-
tekijaan. Pyynnosta tiedot on annettava kirjallisesti.

Yritys on antanut neuvotteluesityksen 21.11.2019. Neuvotteluesityksessa on mainittu neuvotteluaika
27.11.2019 klo 14 ja -paikka. Neuvotteluesityksesta kay ilmi, ettd neuvotteluissa on tarkoitus kasitella
yrityksen toimintojen uudelleenorganisointia, jonka johdosta enintdan kahden markkinointi- ja datatii-
min tyontekijan tyosuhteet voidaan joutua irtisanomaan.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tyonantaja on antanut neuvotteluesityksen seka si-
salldllisesti etta ajallisesti yhteistoimintalain 45 §:n mukaisesti.

Neuvotteluesityksesta iimenee irtisanottavien maaran lisaksi, ettd neuvottelut pyritddn saamaan paa-
tokseen kahden viikon kuluessa neuvottelujen aloittamisesta ja mahdolliset irtisanomiset pannaan toi-
meen mahdollisimman pian neuvottelujen paatyttya. Neuvotteluesityksen mukaan, jos irtisanomisiin
paadytdan, tybnantaja tulee mahdollisuuksien mukaan noudattamaan periaatetta, jonka mukaan
avaintyontekijat ja yrityksen kriittisissa toiminnoissa tydskentelevat tullaan irtisanomaan viimeiseksi.
Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan neuvotteluesitys on siséaltanyt YTL 47 §:n 1 momen-
tin 2-4 kohdissa tarkoitetut tiedot.

Neuvotteluesityksesta kay myos paapiireissaan ilmi toimenpiteiden perusteita. Neuvotteluesityksessa
kerrotaan lyhyesti yrityksen heikosta taloudellisesta tilanteesta, silta-rahoituksen saamisesta ja sen
ehtona olevasta toimimisesta parhaalla mahdollisella kapasiteetilla seka sen seurauksena suunnitel-
lusta toimintojen uudelleenorganisoinnista. Yhteistoimintaneuvottelut kdynnistadvassa ensimmaisessa
neuvottelussa yritys on antanut lisatietoja tyontekijoille toimenpiteiden perusteista. Neuvottelussa esi-
tetysta dia -esityksesta kay ilmi, ettd vaikeudet rahoituksen saamisessa ovat saaneet yrityksen suun-
nittelemaan strategian muutosta oman tuotannon julkaisemisesta kolmannen tahon julkaisuihin. Muu-
toksesta johtuen yrityksen johto on saanut valtuutuksen aloittaa henkilostoon kohdistuvat toimet. Tar-
koituksena on pysyvasti leikata 17 prosenttia henkildstokuluista. Strategian muutos tulee johtamaan
muun ohella organisaatiomuutokseen. Markkinointi- ja datatiimit tullaan integroimaan muihin yrityksen
tiimeihin. Hallituksen poytakirjasta kay ilmi, ettd kyseinen suunnitelma strategian muutoksesta hyvak-
syttiin 8.10.2019 pidetyssa hallituksen kokouksessa. Samassa kokouksessa paatettiin henkil6stoku-
lujen vahentamisesta 17 prosentilla.

Neuvotteluesityksessa on ollut ainoastaan maininta uudelleenorganisoinnista. Esityksesta ei ole kay-
nyt ilmi yrityksen suunnittelema strategian muutos, sen vaikutukset timien uudelleenjarjestelyyn eika



tavoiteltu kustannussaastd. Kun otetaan huomioon yhteistoimintalain tarkoitus ja se, etta tyontekijoilla
on kaytettavissaan kaikki tydnantajalla jo olemassa olevat tiedot neuvottelujen perusteista ja heilla on
siten mahdollisuus valmistautua neuvotteluihin, ei yrityksen tiedossa olevien tietojen antamista vasta
ensimmaisessa neuvottelussa voida pitdd yhteistoimintalain mukaisena. Yhteistoiminta-asiamiehen
nakemyksen mukaan tyénantaja on nain rikkonut YTL 47 §:n 1 momentin 1-kohdassa tarkoitettua
velvollisuuttaan.

limoitus TE-toimistolle ja toimintaperiaatteiden antaminen (YTL 48 ja 49 §)

Tyo6nantajan on toimitettava kirjallinen ilmoitus neuvottelujen kaynnistamisesta TE-toimistolle viimeis-
tdan yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa, jos tyonantajan harkitsemat toimenpiteet voivat johtaa
tyontekijan irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen (YTL 48 §). Lisaksi tydnantajan on
esitettava yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa toimintaperiaatteet (YTL 49 §:n 3 mom.).

Yritys on 27.11.2019 Iahettanyt neuvotteluesityksen sahkopostiviestin litteena TE-toimistolle. Yhteis-
toiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen toiminta vastaa YTL 48 §:ssa saadettya.

Yritys on antamassaan selvityksessa todennut, etta 1. neuvottelukerran poytakirja sisaltaa tydnantajan
laatimat tydllistymisen toimintaperiaatteet. Yhteistoimintaneuvottelun 27.11.2019 poéytakirjan kohdan
9 mukaan neuvotteluissa on kasitelty tyollisyytta ja kouluttautumista tukevat toimintaperiaatteet. Yh-
teistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa YTL 49 §:n 3 momentissa
toimintaperiaatteista sdadettya.

Tyodnantajan neuvotteluvelvoitteen sisialto ja sen tayttaminen (YTL 50 §)

Yhteistoimintaneuvotteluissa on kasiteltdva yhteistoiminnan hengessa yksimielisyyden saavutta-
miseksi

toimenpiteiden perusteita ja vaikutuksia

toimintaperiaatteita tai toimintasuunnitelmaa

vaihtoehtoja tydvoiman vahentamisen kohteena olevan henkilopiirin rajoittamiseksi ja
vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvien seurausten lieventamiseksi (YTL 50 §).

e

Yhteistoimintalakia koskevan hallituksen esityksen (HE 254/2006, s. 62) mukaan neuvotteluvelvoit-
teen sisallon osalta ei tehtaisi eroa sen valilla, kuinka monen tydntekijan irtisanomista, lomauttamista
tai osa-aikaistamista tydnantaja harkitsee. Neuvotteluissa kasiteltavia asioita olisivat erityisesti koulu-
tus- ja uudelleensijoittamismahdollisuudet seka tyo- ja tydaikajarjestelyt, joihin monet tydehtosopi-
mukset tarjoavat nykyisin mahdollisuuden. Koulutusratkaisuja tulisi tarkastella yhdessa tyévoimavi-
ranomaisten kanssa ja yrityksen yksinomaan tarjoamia mahdollisuuksia laajemmin. Muita asioita voi-
sivat olla esimerkiksi vapaaehtoisesti osa-aikatyohon, opintovapaalle ja vastaaviin jarjestelyihin ha-
luavien maara seka elakeratkaisut. Jos tydvoiman kaytdn vahentamisesta ei voida luopua, yhteistoi-
mintaneuvotteluissa tulisi kasitelld myés mahdollisuudet vahentaa irtisanomisista, lomauttamisista ja
osa-aikaistamisista aiheutuvia sosiaalisia ja taloudellisia haittoja.

Yrityksen selityksen mukaan yrityksen taloudellinen tilanne on ollut syksylla 2019 erittain vaikea. Yri-
tyksen vaihtoehtona on ollut joko konkurssimenettelyn aloittaminen tai strategian muutos. Yritys on
tiedottanut koko henkildstéa yhtion tilanteesta ja suunnitelmista. Yritys on liséksi tdsmentanyt neu-
votteluesityksessa kerrottuja perusteita neuvottelujen alkaessa seka edelleen tydntekijdiden esitta-
mien kysymysten perusteella neuvottelujen aikana. Yhtio on myds jakanut neuvotteluissa kaytetyt
dia -esitykset, jotka sisaltavat tietoja harkittujen toimenpiteiden perusteista. Toiminnan uudelleenor-
ganisointi oli tarkoitus toteuttaa siten, etta se tukee yhtion suunniteltua strategian muutosta. Taman
mukaisesti suunnitellut toimenpiteet kohdistuivat yhtion data- ja markkinointitimeihin.

Kuulemisessa saadun tiedon mukaan yritys ei kertonut YT-neuvottelujen aikana mihin 17 prosentin
pysyva henkildstokulujen sdastd perustuu, ja miten kahden tyéntekijan 1ahté muodostaisi kyseisen
suuruisen saastdn palkkakustannuksista. Oikea-aikaista raporttia yrityksen kayttamasta kirjanpito-/ta-
loudenhallintajarjestelmasta ei saatu. Tydntekijat pystyivat neuvotteluissa osoittamaan, ettd kustan-
nussaastot olisi saatu aikaan ilman henkiléstdvahennyksia. Ehdotusten jalkeen yritys toi esille, etta
organisaatiomuutos oli YT-menettelyn aloittamisen paaasiallinen peruste, ei tuotannollis-taloudelliset



syyt, kuten neuvottelukutsussa oli mainittu. Yrityksen viestit irtisanomisten jalkeen ovat olleet painvas-
taisia YT-neuvotteluissa annetuille perusteille. Tydntekijoille ilmoitettiin tammikuussa 2020, etta yhtio
onnistui taloudellisesti vuoden 2019 loppupuolella tehden merkittavan tuloksen. Tydntekijdille kerrot-
tiin myos, ettd vuoden 2020 strategiaan kuuluu omien pelien julkaiseminen seka uusien henkildiden
palkkaaminen. Sopivia rooleja olisi pitanyt YT-neuvotteluissa tarjota vaihtoehtoina irtisanomisille.

Ensimmaisessa yhteistoimintaneuvottelussa 27.11.2019 on kasitelty kohtien 6 ja 7 mukaan neuvot-
telujen perusteita ja vaikutuksia. Neuvotteluissa on tuotu esiin yrityksen heikko taloudellinen tilanne
ja siitéd syntynyt tarve neuvotella sijoittajien kanssa rahoituksen saamisesta. Neuvotteluissa on to-
dettu, ettd nykyisilla sijoittajilla on rajallinen mahdollisuus sijoittaa padomaa yritykseen ja nykyinen
rahoitus tulee todennakdisesti olemaan heidan viimeisensa. Neuvottelussa toimitusjohtaja on myos
ilmoittanut 8.10.2019 hallituksen kokouksessa paatetysta strategian muutoksesta. Yritys tulee siirty-
maan oman tuotannon julkaisemisesta kolmannen tahon julkaisuihin. Muutoksen ja rajallisen rahoi-
tuksen vuoksi yrityksen tulee rationalisoida operaationsa toimiakseen parhaalla mahdollisella kapasi-
teetilla ja turvatukseen yritystoiminnan jatkumisen, mika tarkoittaa tydvoiman vahentamista ja uudel-
leenorganisointia. Arvion mukaan uudelleenorganisointi tulee johtamaan kahden markkinointi- ja da-
taosastolla tydskentelevan tyontekijan irtisanomiseen. Neuvottelussa esitetysta dia -esityksesta kay
tarkentavasti ilmi tavoitellun kustannussaaston suuruus prosentteina ja, se etta vaikutukset ylettyvat
koko henkiléstédn. Suurimmalle osalle henkilostda vaikutukset ovat minimaalisia eivatka vaikuta tyo-
sopimusten ehtoihin. Data- ja markkinointitiimit tullaan yhdistdmaan muihin tiimeihin. Neuvotteluissa
lapikaydysta esityksesta ilmenee suunnitelman vaikutukset tiimeittain.

3.12.2019 pidetyssa yhteistoimintaneuvottelussa on pdytakirjan mukaan kayty lapi tydntekijdiden
esittamia kysymyksia. Dia-esityksesta kay ilmi, etta kysymykset ovat liittyneet muun ohella yhteistoi-
mintaneuvotteluiden perusteisiin taloudellisesta ndkdkulmasta seka siihen, miten markkinointity6t
jatkossa jaetaan.

Tyontekijdiden kysymysten lapikayntia jatkettiin 5.12.2019 pidetyssa yhteistoimintaneuvottelussa,
jossa poytakirjan mukaan kaytiin 1api useita dioja liittyen yrityksen strategiaan ja taloudellisiin suunni-
telmiin. Neuvotteluissa esitetyistd dioissa on muun ohella esitetty hallituksen kokouksessa lapikay-
tyja talouslukuja vuoden 2018 tilinpaatdksesta seka loppuvuoden 2019 ja vuoden 2020 kassavirta-
laskelma, joka perustuu joulukuussa tehtavaan sijoitukseen ja 17 prosentin kustannussaastoon.

Viimeisessa 11.12.2019 pidetyssa yhteistoimintaneuvottelussa pdytakirjan kohdan 5 mukaan kaytiin
lapi perusteet suunnitelluille toimille. Poytakirjan mukaan tyontekijoiden kysymyksiin koskien yrityk-
sen taloustilannetta on vastattu. Tydnantajan alkuperainen suunnitelma on sama kuin ensimmai-
sessa neuvottelussa esitetty. Neuvottelujen dia -esitysten mukaan viimeisessa neuvottelussa on
keskusteltu siitd miksi kustannuslaskelmat on tehty yrityksen heinakuun lukujen mukaan, jolloin yri-
tyksen henkilostokulut ovat olleet korkeimmillaan, tulojen parantumisesta viimeisten kuukausien ai-
kana ja tehtavien paallekkaisyyksista. Tyontekijat ovat lisaksi esittaneet kysymyksen kuukausittais-
ten henkiléstokulujen suuruudesta nykyisella tydontekijamaaralla ja vahennysten jalkeisella maaralla.
Tybnantaja ei ole osannut vastata kysymykseen, koska lopullisia paatdksia ei ole viela tehty.

Tyontekijdiden pdytakirjoihin tekemien kommenttien perusteella ensimmaisessa neuvottelussa on
keskusteltu muun ohella vaikutusten osalta markkinointitehtavien hoitamisesta ja jakamisesta vahen-
nysten jalkeen seka markkinointitimin yhdistymisesta muihin tiimeihin. 3.12. neuvottelussa on kayty
tiivistd keskustelua yhteistoimintaneuvotteluiden perusteista ja perusteiden muuttumisesta prosessin
aikana. Tyontekijoiden kysymysten lapikaymisen jalkeen toimitusjohtaja on luvannut toimittaa yrityk-
sen taloudellisia tietoja. 5.12. pidetyssa neuvottelussa on talousluvuista keskusteltaessa tuotu esiin
henkildstokulujen tavoiteltu suuruus 17 prosentin kustannussaastolla sekd keskusteltu talouslu-
vuissa olleista eroavaisuuksista. Toimitusjohtaja on lisaksi todennut, etta tydonantaja ei ole vastannut
kaikkiin tyontekijoiden esittamiin kysymyksiin, koska kysymykset eivat joko ole relevantteja tai tyon-
antaja ei pysty niihin viela vastaamaan, koska paatoksia ei ole viela tehty. Tydnantajan ndkemyksen
mukaan kaikkiin perusteita koskeviin kysymyksiin on vastattu. Viimeiseen 11.12. pidettyyn yhteistoi-
mintaneuvotteluun liitetysta liitteesta kay ilmi lista tyontekijoiden esittamista kysymyksista ja tydnan-
tajan ndkemys siihen onko kysymykseen jo vastattu vai eikd siihen voida tai katsoa tarpeelliseksi
vastata. Listalta I6ytyy kysymyksia kuten mika on yrityksen tarkka operatiivinen tappio kuukautta
kohti vuonna 2019, mika on yrityksen suunnitelma operaatioiden uudelleenorganisoimiseksi, milloin
strategian muutos tapahtuu ja milloin se vaikuttaa tydntekijoihin seka useita kysymyksia koskien ke-
nen vastuulle mikakin tehtava jatkossa tulee kuulumaan.



Yhteistoimintaneuvottelujen onnistumisen edellytyksena on, ettd neuvotteluihin osallistuvilla tyonteki-
j6illa tai heidan edustajillaan on riittavat tiedot suunnitelluista toimenpiteistd. Asianmukaisten tietojen
antaminen on siten edellytyksena neuvottelujen sisalléllisen velvoitteen tayttymiselle. Oikeuskirjalli-
suudessa esitetyn nakemyksen mukaan (Lamponen, Yhteistoimintalain kommentaari, s. 171-172)
jos kyseeseen tulevat taloudelliset perusteet, on tieto vahentamisella tavoitellusta henkiléstéme-
nosaastdsta annettava. Liiketaloudellisen kannattavuuden voi osoittaa riittdvan pitkaaikaisilla taloutta
kuvaavilla raporteilla. Tuotannolliset perusteet osoitetaan puolestaan joko maarallisilla tai laadullisilla
kriteereilld. Kun tydnantaja perustelee harkitsemiaan vahennyksia tdiden uudelleenjarjestelyista joh-
tuvalla syylla ja tasta aiheutuvilla kustannussaastoilla henkiléstdmenoissa, on tydnantajan osoitet-
tava tavoiteltava saasto.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on kasitelty paapiirteissaan tydnantajan suunnittelemien toimien perus-
teita ja vaikutuksia. Tyontekijoille on annettu neuvotteluissa tieto kustannussaastojen ja strategian
muutoksen perusteista ja kustannussaastdjen suuruudesta. Myds vaikutusten kohdentumisesta ja
markkinointitehtavien hoitamisesta jatkossa on kerrottu yleisella tasolla. Kysymyksiin kuka mitakin
tehtavaa jatkossa tulee hoitamaan tai kenen vastuulle minkakin tiimin vetaminen kuuluu, ei tydénan-
taja ole neuvotteluissa vastannut, eika sen ole voitu edellyttagkaan niihin vastaavan neuvottelujen
ollessa viela kesken. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa
yhteistoimintalain 50 §:ssa saadettya vaikutusten kasittelyn osalta. Neuvotteluissa on ollut esilla yri-
tyksen tilinpaatoslukuja vuodelta 2018 ja kassavirtalaskelma vuoden 2019 ja 2020 osalta. Yhteistoi-
mintaneuvotteluihin osallistuneiden osapuolien ollessa erimielisia annettujen perusteiden riittavyy-
desta ja ajankohtaisuudesta seka ottaen huomioon yhteisesti hyvaksyttyjen poytakirjojen puuttumi-
sen, sen arvioiminen voidaanko neuvotteluissa annettujen tietojen katsoa olevan riittdvia perusteiden
osalta ja siten yhteistoimintalain 50 §:ssa saadetyn mukaisia, kuuluu nayttdkysymyksena tuomioistui-
men toimivaltaan.

Yhteistoimintaneuvottelun 27.11.2019 pdytakirjan 9 mukaan tydnantaja esitti toimintaperiaatteet, joi-
den mukaan paikallinen TE-toimisto tarjoaa tyollisyytta edistavia palveluita. Tyontekijalla on oikeus
irtisanomisaikana tyollistymisvapaaseen ja nain mahdollisuus osallistua harjoitteluun, tyéssaoppimi-
seen, hakea t6itd oma- tai viranomaisaloitteisesti, osallistua tydhaastatteluihin seka koulutukseen. Toi-
mintaperiaatteista kdy myos ilmi tydllistdmisvapaan pituudet ja velvollisuus ilmoittaa sen kayttamisesta
tyonantajalle. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen toiminta vastaa toimintaperi-
aatteiden osalta yhteistoimintalain 50 §:ssa saadettya.

27.11.2019 pidetyn yhteistoimintaneuvottelun poytakirjan 8 kohdan mukaan puheenjohtaja kavi lapi
vaihtoehdot suunnitelluille toimille. Pdytakirjan mukaan tydénantaja on valmis harkitsemaan eri toimia
lieventadkseen henkildstolle koituvia seurauksia. Neuvottelussa kehotettiin lisdksi tyontekijoita ilmoit-
tamaan mahdollisista ehdotuksista vaihtoehdoiksi. Kyseisessa neuvottelussa esitetyssa dia -esityk-
sessa harkittujen vaihtoehtojen kohdan alle on kirjattu, etta siltarahoitusta ei olisi tarvittu, jos liséarahoi-
tusta olisi saatu vaihtoehtoisista Iahteista. 3.12.2019 pidetyn yhteistoimintaneuvottelussa esitetyn dia-
esityksen mukaan yrityksen arvion mukaan selvia vaihtoehtoja vahennyksen kohteeksi joutuvien tyon-
tekijoiden maaran rajoittamiseksi ei ole. Tyontekijat voivat neuvotteluprosessin aikana tehda ehdotuk-
sia, jotka tydnantaja toivottaa tervetulleeksi. Kolmannessa 5.12.2019 pidetyssa neuvottelussa on poy-
takirjan kohdan 5 mukaan todettu, etta tyontekijdiden vaihtoehtoiset ehdotukset esitetaan viimeisessa
neuvottelussa ja ne otetaan huomioon paatosta tehdessa. Viimeisessa 11.12.2019 pidetyssa neuvot-
telussa on todettu kohdassa 5, ettd kokouksen aikana ei esitetty mitdan vaihtoehtoja. Samassa koh-
dassa todetaan edelleen, etta tydnantaja tekee parhaansa tukeakseen tydllistymista antamalla posi-
tiivisia arvioita ja tukemalla rekrytointikontakteissa.

Tyontekijdiden pdytakirjoihin tekemien kommenttien perusteella tydntekijat ovat ehdottaneet ensim-
maisessa neuvottelussa osa-aikaisten lomautusten jatkamista, JK on ehdottanut 3.12. pidetyssa neu-
vottelussa voivansa alkaa johtaa uutta operaatio-tiimia, 5.12. neuvottelussa JK on puolestaan ehdot-
tanut, ettd eikd heidan tulisi yhdessa miettia miten riittdva kustannussaastd saadaan aikaan ilman,
ettéd tyodntekijoita tarvitsee vahentdad esimerkiksi karsimalla palveluja tai vaihtamalla toimitiloja. Sa-
massa neuvottelussa myds Bl pyysi tarkastamaan talousluvuissa olevan 50 000 euron eron, joka mah-
dollisesti riittaisi kattamaan tarvittavan kustannussaaston. JS ja JK ehdottivat uudestaan osa-aikatyon
mahdollisuutta. Viimeisessa neuvottelussa Bl ehdoitti, etta talousluvuista 16ytyneella 69 000 euron po-
sitiivisella erolla katettaisiin vahennettavien palkkakuluista saatava saastd. Toimitusjohtajan mukaan
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yt-neuvottelujen perusteet eivat ole puhtaasti taloudelliset, vaan strategian muutos vaikuttaa paatok-
siin. Ehdotukset eivat ratkaisisi ongelmaa pitkalla tahtaimella eika ole mitdan, mika mahdollistaisi tyon-
antajan muuttavan paatdstaan.

Yhteistoimintalain noudattaminen on tyonantajalle asetettu velvollisuus eika vaihtoehtojen kasittelya
voida siirtda yksinomaan tyontekijoiden vastuulle. Neuvottelujen oikea-aikainen jarjestaminen on edel-
lytyksena sille, ettéd neuvottelut voivat sisalléllisesti vastata yhteistoimintalain 50 §:ssa saadettya. Yh-
teistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan neuvotteluissa ei ole kasitelty, eika jo tehdyn liiketoi-
mintapaatoksen johdosta ole voitukaan kasitella tydvoiman vahentamisen kohteena olevan henkilo-
piirin rajoittamisvaihtoehtoja YTL 50 §:n mukaisesti. Neuvotteluissa ei ole kasitelty yhteistoimintalain
mukaisesti muun ohella lain esitdista ilmenevia koulutus- ja uudelleensijoittamismahdollisuuksia, tyon-
tekijoiden ehdottomia tyoaikajarjestelyja kuten vapaaehtoista osa-aikatyota eika mahdollisia opintova-
paalle tai vastaaviin jarjestelyihin haluavia. Se, ettd tyontekijat ovat esittdneet neuvotteluissa omia
ehdotuksiaan, ei voida pitaa riittdvana, kun otetaan huomioon ettei niitéa ole enemmailti ole kasitelty.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan sen sijaan vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvien
seurausten lieventamista on kasitelty YTL 50 §:n mukaisesti viimeisessa neuvottelussa, kun tyénan-
taja on ilmoittanut tukevansa vahentamisen kohteeksi joutuvien tyollistymista eri keinoin.

Tybvoiman kaytdon vahentamisesta kaytavissa yhteistoimintaneuvotteluissa tulee lisaksi tehda tarvit-
tavat muutokset henkildstd- ja koulutussuunnitelmaan (YTL 16 §:n 7 mom.). Yhteistoiminta-asiamie-
hen nakemyksen mukaan tyénantaja on laiminlydényt em. velvollisuutensa, jos henkiléstdsuunnitel-
maan tarvittavia muutoksia ei ole muulloin kasitelty.

Yhteistoimintaneuvottelujen kesto ja tyonantajan selvitys (YTL 51 ja 53 §)

Kun tydnantajan harkitsemat irtisanomiset, lomauttamiset tai osa-aikaistamiset kohdistuvat alle kym-
meneen tydntekijaan, neuvotteluja tulee kdyda vahintdan kahden viikon ajan, ellei neuvotteluissa toi-
sin sovita (YTL 51 §:n 2 mom.). Toimitettujen pdytakirjojen mukaan yrityksessa on pidetty nelja yhteis-
toimintaneuvottelua ajalla 27.11.—11.12.2019. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan neu-
votteluaika tayttaa laissa sdadetyn vahimmaisajan.

Tybnantajan on esitettava henkildéstéryhmien edustajille yleinen selvitys yhteistoimintaneuvottelujen
perusteella harkittavista paatoksista kohtuullisessa ajassa neuvotteluvelvoitteen tayttamisen jalkeen
(YTL 53 §). limoituksessa tulee kayda ilmi irtisanottavien, osa-aikaistettavia ja lomautettavien maarat
henkildstoryhmittain sekd minka ajan kuluessa tydnantaja aikoo panna toimeen tydvoiman vahenta-
mistd koskevan paatoksensa.

Yrityksen selityksen mukaan yhteistoimintaneuvottelujen paatyttya yritys on antanut 12.12.2019 YTL
53 §:n mukaisen selvityksen. Toimitetusta selvityksesta kay ilmi irtisanottavien tydntekijdiden maara
ja aikataulu. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen antama selvitys vastaa YTL
53 §:ssa tyonantajan selvityksesta saadettya.

Yhteistoimintaneuvottelujen kirjaaminen ja poytakirjojen laatiminen (YTL 52 ja 54 §)

TyOnantajan tulee pyynnosta laatia yhteistoimintaneuvotteluista poytakirjat, joista kay ilmi ainakin neu-
vottelujen ajankohdat, niihin osallistuneet ja neuvottelujen tulokset tai osallisten eridvat kannanotot.
Kaikki neuvotteluissa lasna olleet tydnantajan ja henkiléstoryhmien edustajat tarkastavat poéytakirjan
ja varmentavat sen allekirjoituksellaan, ellei pdytakirjan tarkastamisesta ja varmentamisesta sovita
yhteistoimintaneuvotteluissa toisin (YTL 52 ja 54 §).

TyOnantajalle ei ole asetettu laissa velvollisuutta pitaa poytakirjaa, ellei sita pyydeta. Laissa saadetyt
sisallélliset minimivaatimukset poytakirjalle ovat varsin suppeat, jolloin myds péytakirja voi olla hyvin
lyhyt. Mikaan ei kuitenkaan esta pitamasta yksityiskohtaisempaa péytakirjaa, josta kdy ilmi tarkemmin
kaydyt keskustelut ja kasitellyt asiat. Oikeuskirjallisuudessa (Lamponen, Yhteistoimintalain kommen-
taari, s. 189) esitetyn nakemyksen mukaan neuvottelujen pdytakirjaaminen on seka tydnantaja- etta
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tyéntekijapuolen etu. Poytakirjoista neuvottelujen kulku pystytdan tarkistamaan ja osoittamaan. Poy-
takirjan allekirjoittaminen merkitsee sen sisallon hyvaksymista. Tassa on samalla kaytanndssa kysy-
mys myo0s siita, ettd tyOnantajan katsotaan tayttaneen yhteistoimintalain mukaisen velvollisuutensa
kasitella asia lain mukaisesti yhteistoiminnassa. Toisaalta oikeuskirjallisuudessa (Aimala- Karkkainen,
Yhteistoimintalaki, s. 276-277) on myos esitetty ndkemys jonka mukaan péytakirjan allekirjoittaminen
tarkoittaa sita, etta allekirjoittajan mielesta pdytakirjassa on kuvattu neuvottelujen sisalté oikein. Se ei
tarkoita sita, etta poytakirjan allekirjoittaja olisi hyvaksynyt, etta neuvotteluvelvollisuus on taytetty.
Jos poytakirjassa halutaan ilmaista yhteisymmarryksen syntyminen, se on kerrottava poytakir-
jassa selvasti. Jos yhteistd nakemysta pdytakirjan oikeasta sisallosta ei saavuteta, poytakirjan alle-
kirjoittavat vain tydnantajan edustajat. Tyonantajan ei naissa tilanteissa voida katsoa syyllistyneen
YTL 54 §:n rikkomiseen, koska henkildstéryhmien edustajien allekirjoitusten puuttuminen johtuu hei-
dan kieltaytymisestaan. Henkildstéryhmien edustajien kieltdytyminen on kuitenkin omiaan vaikutta-
maan poytakirjan todistusarvoon mahdollisessa erimielisyystilanteessa.

Yhteistoimintaneuvotteluista on laadittu pdytakirjat, jotka tydnantajan edustajat ovat allekirjoittaneet.
Neuvotteluihin osallistuneet tyontekijat ja osaa tydntekijoista edustanut JS ei ole pdytakirjoja allekir-
joittanut. Poytakirjoissa on mainittu neuvottelujen ajankohdat, niihin osallistuneet ja neuvottelujen tu-
lokset. Osapuolille on sen sijaan syntynyt erimielisisyyttd neuvottelujen kulun kirjaamisesta ja siita
onko kaikki olennaiset seikat kirjattu. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan kun otetaan
huomioon yhteistoimintalaissa poytakirjoille asetetut varsin suppeat vaatimukset, voidaan pdytakirjo-
jen katsoa vastaavan puuttuvia allekirjoituksia lukuun ottamatta yhteistoimintalain 52 ja 54 § issa saa-
dettya.

Yhteistoimintalaissa ei ole saadetty seuraamuksia 52 ja 54 §:ien rikkomisesta.

Yhteistoimintalain 8 luvun neuvottelumenettelyn laiminlyonnin seuraamukset

Yhteistoimintalain 62 §:n mukaan tyénantaja, joka on irtisanonut, lomauttanut tai osa-aikaistanut tyon-
tekijan jattaen tahallisesti tai huolimattomuudesta noudattamatta, mita 8 luvun 45-51 §:ssa saadetaan,
on maarattava maksamaan irtisanotulle, lomautetulle tai osa-aikaistetulle tyontekijalle hyvitys. Hyvi-
tyksen suuruutta maarattdessa on otettava huomioon yhteistoimintavelvoitteen laiminlyénnin aste ja
tyonantajan olot yleensa seka tyontekijaan kohdistetun toimenpiteen luonne ja hanen tyosuhteensa
kestoaika. Jos tydnantajan laiminlyontia voidaan kaikki asiaan vaikuttavat seikat huomioon ottaen pi-
taa vahaisena, hyvitys voidaan jattda tuomitsematta.

Hyvityksen enimmaismaara on neuvottelujen aikaan ollut 35.590 euroa (Valtioneuvoston asetus yh-
teistoiminnasta yrityksissa annetussa laissa sdadetyn hyvityksen enimmaismaaran tarkistamisesta
763/2019). Hyvityksen vaatiminen on yksityisen asianosaisen asia. Asianosaisten tulisi ensisijaisesti
pyrkia ratkaisemaan erimielisyytensa neuvotteluteitse ja sopia asia. Jos asiassa ei paasta sovintoon,
asianosainen voi saattaa sen tuomioistuimen ratkaistavaksi.

Lausunnon luonne ja valituskielto

Lausunnossa esitetyt ndkemykset eivat ole oikeudellisesti sitovia. Sitovan oikeudellisen kannan voi
antaa vain tuomioistuin. Lausuntoon ei saa hakea valittamalla muutosta. (Hallintolaki 7 luvun 43—45
ja 48 § seka laki yhteistoiminta-asiamiehesta 2 §).

Yhteistoiminta-asiamiehen toimisto
Tyo- ja elinkeinoministerio
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