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YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO YTL:N VALVONTA-ASIASSA

Yhteistoiminta-asiamies on pyrkinyt selvittdmaan, onko taman kirjeen vastaanottajana oleva tyénan-
taja noudattanut yhteistoimintalakia ennen syyskuussa 2019 toimeenpantua tyévoiman kaytén vahen-
tamista.

Asianosaisten selitykset ja kuulemiset

Asianosaisille on ennen asian ratkaisemista annettu tilaisuus lausua mielipiteensa asiasta hallintolain
mukaisesti (hallintolain 34 §:n 1 mom.). Lausuntoon on otettu selityksista asiaan liittyvat ja olennaiset
seikat.

Yrityksen selitykset

Yritys on antanut selityksen 10.10., lisselityksen 6.11. ja toisen lisaselityksen 18.12.2019. Yritys on
viela toimittanut lisatietoja 27.4.2020.

Yrityksen toisen lisdselityksen mukaan uudet tilat on hallituksen paatéksella ostettu 4.12.2018 ja tilojen
remontointi kayttdtarpeeseen sopiviksi on aloitettu kevaalld 2019. Henkilékunnan yksimielinen nake-
mys oli aiemmin kaydyissa 30.1.2019 paattyneissa yhteistoimintaneuvotteluissa, ettd uusiin tiloihin
siirtyminen on valttdmattémyys asianmukaisen toiminnan varmistamiseksi. Muutto uuteen toimipaik-
kaan on tapahtunut 12.11.2019 lukuun ottamatta nimettya toimintaa (myéhemmin K), joka on siirretty
13.12.2019. Tyonantaja on edellyttanyt uudessa toimipaikassa, etta kaikilla E-hoitajilla on edellytykset
huolehtia kaikista tyétehtavista. Toimipisteen esimiestydsta vastaa toiminnanjohtaja, jonka alaisuu-
dessa tyoskentelee johtava E-hoitaja, joka puolestaan vastaa E-hoitajista. Henkiloston tyosopimuk-
sissa lukee tydontekopaikkana yrityksen toimipisteet.

Selityksen mukaan hallitus paatti kokouksessaan 14.8.2019 koko henkildstéa koskevien yhteistoimin-
taneuvotteluiden kaynnistamisestd, koska uuteen toimipaikkaan siirryttdessa oli odotettavissa olen-
naisia muutoksia tyotehtavissa, tydmenetelmissa seka tdiden ja tyotilojen jarjestelyissa. Toisen li-
saselityksen mukaan henkilokunnan kutsu toimitettiin 15.8.2019 ja ensimmaisessa neuvottelussa
22.8.2019 henkilostoryhmien edustajille annettiin kokouksen esityslista, johon oli lueteltu ne yhteistoi-
mintalain pykalat, joiden osalta tydnantaja katsoi, ettd neuvotteluja on tarpeen kdyda. Neuvotteluihin
ei missaan vaiheessa ole tuotu "valmista paatosta poydalle", kuten kuulemisessa on annettu ymmar-
taa.

Yrityksen selityksen mukaan hallitus on 14.8.2019 kokouksessaan todennut kaytyaan Iapi tydpajoissa
[27.2. ja 22.5.2019] esiin nousseita aihepiireja, ettd yhteistoimintaneuvotteluihin tuodaan kasittelyyn
my0Os tydntekijdiden kelpoisuusvaatimukset. Ammattitaitoisen ja korkeatasoisen hoidon varmista-
miseksi katsottiin, etta on perusteltua kirjata sitovaksi E-hoitajien rekrytointivaatimukseksi E- tai KE-
hoitajan ammattitutkinto. Koko henkilékuntaa koskevat olennaiset muutokset tydmenetelmissa ja toi-
den jarjestelyissa seka kelpoisuusvaatimus otettiin kasittelyyn 22.8.2019 alkaneissa yhteistoiminta-
neuvotteluissa ja todettiin mahdolliset vaikutukset tuotannollisista ja taloudellisista syista tehtavina ir-
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tisanomisina tai lomautuksina. Hallitus on tehnyt paatékset tydvoiman vahentamisesta kelpoisuusvaa-
timuksiin seka toiminnan uudelleen jarjestelyihin liittyen kokouksessaan 5.9.2019. Hallitus paatti, etta
palkattavilla E-tydntekij6illd tulee olla E- tai KE-hoitajan ammattitutkinto ja tdma patevyysvaatimus
koskee myds nykyisia tyontekijoita. Yritys irtisanoi tasta syysta kolme tyontekijaa (JL, TL ja MW), jotka
eivat pystyneet esittdmaan todistusta suoritetusta ammattitutkinnosta. Mikali nama henkilét patevoity-
vat E-hoitajiksi kuuden kuukauden kuluessa irtisanomisesta, tyontekijoiden asemaa tarkasteltaisiin
uudelleen. Lisaksi paatettiin irtisanoa yksi johtavana E-hoitajana toiminut tyontekija (AK), koska esi-
miehia tarvittiin kahden sijaan vain yksi toiminnan siirtyessa vain yhteen toimipisteeseen lokakuusta
2019 alkaen. Lomautuksia tai osa-aikaistamisia ei tehty. Remontti oli valmistumassa lokakuussa 2019,
jolloin yrityksen kaikki toiminta siirtyi uuteen toimipaikkaan.

Toisen lisaselityksen mukaan henkilostoryhmien edustajille kerrottiin neuvottelujen alussa hallituksen
tekemasta paatoksesta siirtda nimetty toiminta kustannussyista uuteen valiaikaishoitopaikkaan. Asi-
asta kerrottiin samana paivana myds muulle henkildkunnalle. AK ilmoitti neuvottelussa, ettei tydnan-
taja voi lyhyelld varoitusajalla edellyttda, ettd ko. toimipaikassa tydskentelevat E-hoitajat siirtyvat toi-
seen tyonsuorituspaikkaan. Toiminnanjohtaja ilmoitti, ettei tyontekijoilta edellyteta valitonta siirtymista,
vaan heille riittda tyétehtavia vanhassa toimipisteessa, joka on tyhjennettava irtisanomisaikana el
5.9.2019 mennessa. Toiminnanjohtaja vahvisti myos, ettei K-toiminnan siirtdminen edellyta AK:n osal-
listumista vuosilomansa aikana eikd muutenkaan vaikuta tyontekijoiden sovittuihin tyovuoroihin, silla
siirrosta vastaavat toiminnanjohtaja yhdessa hallituksen jasenten kanssa. Yrityksen paivittainen toi-
minta ja hoidettavien hyvinvointi eivat ole riippuvaisia yksittaisten tydntekijoiden vuosilomista tai hen-
kilokohtaisista mielipiteistd, vaan hallitus ja toiminnanjohtaja kayttavat paatantavaltaa mm. hoidetta-
vien siirtoon ja sen aikatauluun liittyvissa asioissa.

Toisen lisaselityksen mukaan tydnantajan ja henkildstéryhmien edustajat kokoontuivat yhteistoiminta-
neuvotteluihin yhteensa kolme kertaa ja jokaisesta kokouksesta laadittiin pdytakirja, jota osallistujien
on ollut mahdollista kommentoida ja tehda muutosesityksia. Ensimmaisen neuvottelun poytakirja toi-
mitettiin osallistujille sdhkopostin litteena 22.8.2019 (kokouspaivana) ja toisen eli 29.8.2019 neuvot-
telun poytakirja toimitettiin liitteineen 2.9.2019. Kolmannen ja viimeisen neuvottelun pdytakirja toimi-
tettiin osallistujille kokouksen paatteeksi, jolloin myods kaikki aiemmat pdytakirjat allekirjoitettiin. AK ei
ollut lasna kolmannessa kokouksessa, joten allekirjoitus on hanen osaltaan jaanyt puuttumaan kaikista
poytakirjoista. AK:lla on henkiléstéryhmansa edustajana kuitenkin ollut mahdollisuus kommentoida
niiden kokousten pdytakirjoja, joihin han on osallistunut, ja hdnen edustamansa ryhma on jattanyt
litteen toisen kokouksen poytakirjaan. Kolmannessa kokouksessa AK:n edustamaa ryhmaa edusti
ryhman pyynnosta luottamusvaltuutettu, joka on osallistunut kaikkiin kokouksiin.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on toisen lisaselityksen mukana kayty tydnantajan aloitteesta keskustelu
E-toiminnan henkildbkunnalta vaadittavasta koulutuksesta/tutkinnosta. Neuvotteluiden aikana todettiin,
ettd suurin osa E-hoitajista katsoo, etta E- tai EK-hoitajan tutkinnon edellyttaminen E-tehtaviin rekry-
toitavilta on kannatettava parannus ammattitaitoisen hoidon varmistamiseksi. Neuvotteluiden aikana
koko nykyinen E-tehtavissa tytskenteleva henkildkunta (yhteensa 11 tydntekijaa) kaytiin lapi henki-
[6ittain. Tall6in todettiin, ettei em. tutkintoa ollut neljalla tyéntekijalla (JL, TL, MW ja MM, jonka maara-
aikainen tydsuhde paattyi 30.9.2019.). Tydnantajan soveltamassa tydehtosopimuksessa ei ole irtisa-
nomisjarjestysta. TyOnantaja totesi yhteistoimintaneuvotteluissa, ettd uuteen toimipaikkaan siirrytta-
essa tarvitaan vain yksi johtava E-hoitaja, kun on vain yksi toimipiste. Yrityksella oli kaksi johtavaa E-
hoitajaa (AK ja MS), joten oli selvaa, ettd ainakin yksi tyontekija joudutaan irtisanomaan kyseisesta
esimiestehtavasta. Neuvotteluissa M- ja P-toimipaikkojen henkilostoryhmat ottivat kantaa nimitetta-
vaan henkil6on. Naissa kannanotoissa MS:n jatkamista johtavana E-hoitajana tuki seitseman 11 tyon-
tekijasta. Johtavan E-hoitajan tehtdvassa jatkoi MS, jonka katsottiin soveltuvan tehtavaan paremmin.
Hallitus paatti kokouksessaan 5.9.2019 irtisanoa AK:n johtavan E-hoitajan tehtavasta. AK ei irtisano-
misensa yhteydessa 6.9.2019 ilmaissut kiinnostustaan jatkaa tydénantajan palveluksessa muissa mah-
dollisissa tyotehtavissa.

Yritys on ilmoittanut selityksessaan viela esimiesten paivittaneen tilannetta johtoryhman kokouksissa.
MS oli mukana uuden toimipisteen suunnittelutydryhmassa. Tyotekijoiden kanssa kaytiin sdannolli-
sesti keskusteluja remontin etenemisesta seka tydtehtavien ja tydaikojen muutoksista muun muassa
viikoittaisissa henkildstdpalavereissa syksysta 2018 lahtien. Henkiloéston kanssa jarjestettiin 27.2. ja
22.5.2019 yhteistoiminnan hengessa tyopajat, joissa kasiteltiin uusien tilojen suunnittelua seka tuleviin



tydétehtaviin ja toimintatapoihin tulevia muutoksia. Ensimmainen tydpaja jarjestettiin E-hoitajille, ja pai-
kalla oli my6s luottamusvaltuutettu. Jalkimmainen tydpaja oli koko henkildstoélle. Yrityksella ei ole sen
antamien lisatietojen mukaan ollut erillista henkilostosuunnitelmaa ja koulutussuunnitelmia on kayty
lapi viikkopalavereissa koko henkildkunnan kesken.

Yhteistoiminta-asiamiehen kuulemisissa saamat tiedot

Kuulemisen mukaan yhteistoimintaneuvottelut alkoivat 22.8.2019. Neuvottelussa ilmoitettiin, etta K-
toiminta siirretdan taloudellisista syistd M-toimipaikasta R-paikkakunnalle O:lle, jossa se hoidetaan
ostopalveluna. Tuolloin oli tiedossa siirto uuteen toimipaikkaan marraskuussa, joten oli kyse vain pa-
rista kuukaudesta. Toiminta tyontekijoineen oli juuri alle vuosi aiemmin siirretty E-paikkakunnalta M-
paikkakunnalle. AK yritti neuvotella siirrosta 22.8.2019 neuvottelussa, mutta hanelle vastattiin, etta
paatos oli jo tehty. M-toimipaikassa oli kolme tydntekijaa (JL, TL ja JW) ja heidan esimiehensa (AK).
Tyonantajan alkuperaisena tarkoituksena oli siirtaa myos tyontekijat R-paikkakunnalle, mutta AK:n il-
moitettua sen olevan kohtuutonta niin lyhyelld varoitusajalla, tyontekijoiden siirrosta luovuttiin ja he
jaivat sivoamaan M-toimipaikkaa 5.9.2019 saakka.

Toiminnan siirto M:sta R-paikkakunnalle johti M-toimipaikan tydntekijdiden irtisanomisiin. Ensin heidan
tyonsa ulkoistettiin, ja sitten heidat irtisanottiin. M-toimipaikan tyontekijoista JW:n tydsuhde oli maara-
aikainen ja paattyi 30.9.2019. Muut M-toimipaikan tyontekijat eli JL ja TL irtisanottiin taloudellisilla ja
tuotannollisilla syilla seka tydntekijasta johtuvasta syysta (koulutuksen puute). Lisaksi irtisanottiin joh-
tava E-hoitaja AK, jolle ei tarjottu muita tehtavid. Kaikki irtisanotut olisivat olleet valmiit tekemaan kaik-
kia mahdollisia tyotehtavia uusilla tyoajoilla yrityksen uudessa toimipaikassa, mika tieto on kirjattu yh-
teistoimintaneuvotteluissakin. Johtavaksi E-hoitajaksi paatyi yrityksen palveluksessa lyhyen aikaa
tyoskennellyt henkild, jolla ei ollut vastaavia koulutuksia ja tutkintoja kuin AK:lla. Yritys on ilmoittanut
avoimista E-hoitajien tyopaikoista TE-palveluissa jo 9.10.2019 ja useita kertoja sen jalkeen, mutta
tyota ei tarjottu AK:lle.

Yhteistoiminta-asiamiehen kaytossa ollut aineisto

Yritys on toimittanut yhteistoiminta-asiamiehelle syksylla 2019 kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen
neuvotteluesityksen ja poytakirjat ja tydntekijdoiden ehdotukset, tydnantajan neuvottelujen jalkeen an-
taman tiedotteen, ilmoituksen TE-toimistolle seka luottamusvaltuutetun vaalin poytakirjan. Lisaksi yri-
tys on toimittanut poytakirjan otteet hallituksen kokouksista 7.6. ja 5.11.2018 seka 10.1., 6.2., 4.3,
5.6., 30.6., 14.8. ja 5.9.2019, viikkopalavereiden 19.2. ja 7.5.2019 muistiot, tydpajojen 27.2. ja
22.5.2019 muistiinpanot seka tyontekijoiden laatiman muistion uuden toimitalon suunnittelussa ja to-
teutuksessa huomioon otettavista seikoista. Yritys on toimittanut vield nelja irtisanomisilmoitusta ja
neljan tyontekijan tydsopimukset seka listauksen 1.1.-18.12.2019 palkatuista uusista tydntekijoista.
Yhteistoiminta-asiamiehen kaytettavissa on ollut myos tydnantajan tyopaikkailmoituksia TE-toimisto-
jen sivuilta sekd henkildstdn ja tydnantajan edustajien sahkdpostikirjeenvaihtoa 27.8.—4.9.2019 K-toi-
minnan siirrosta O:hon ja M-toimipaikan siivoamisesta, yhteistoimintaneuvotteluihin liittyvista asioista
ja tydnantajan epailemasta lojaliteettivelvollisuuden rikkomisesta.

YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO
Yhteistoiminta-asiamiehen tehtavat ja toimivalta

Yhteistoiminta-asiamies valvoo muun muassa yhteistoimintaa yrityksissa koskevan lain (334/2007,
yhteistoimintalaki, lyhennettynd YTL) noudattamista (laki yhteistoiminta-asiamiehestd 216/2010:
1 §&n 1 mom. ja 2 §:n 1-kohta). Hallituksen esityksen mukaan yhteistoiminta-asiamies ei voi tehda
tulkintoja ja sitovia paatoksia eika maarata rangaistuksesta. Yhteistoiminta-asiamiehen asemasta hal-
lintoviranomaisena seuraa, ettd neuvo ei saa oikeusvoimaa, vaan se on luonteeltaan asiantuntijalau-
sunto. (HE 177/2009, s. 15-16.)

Yhteistoiminta-asiamiehen valvontavaltuuden ulkopuolella on tydsopimuslain (55/2001) ja yhdenver-
taisuuslain (1325/2014) noudattamisen valvonta ja tulkinta eli lakien soveltamisalaan kuuluvien kysy-
mysten (mm. taloudellisten tai tuotannollisten taikka henkilékohtaisten irtisanomisperusteiden ja tyon-
tekijdiden tasapuolisen kohtelun) arviointi.



Yhteistoiminta-asiamiehen lausunto perustuu sille toimitettuun ja kaytettavissa olevaan kirjalliseen ai-
neistoon. Yhteistoiminta-asiamies ei voi kuulla yhteistoimintaneuvotteluihin osallistuneita tai muita
henkildita suullisesti.

Yhteistoiminta-asiamiehen on pidettava salassa se, mihin valvontatoimi perustuu (laki yhteistoiminta-
asiamiehesta 10 §).

Yhteistoimintalain soveltaminen ja lausunnon kohde

Yritykseen sovelletaan yhteistoimintalakia yhteistoimintalain 2 §:n 1 momentin perusteella, koska yri-
tyksessa tyosuhteessa olevien tyontekijoiden maara on yhteistoiminta-asiamiehen yritykselta saamien
tietojen mukaan saanndllisesti vahintaan 20.

Yhteistoiminta-asiamies arvioi tdssa lausunnossa selvityksensa perusteella, onko yritys tayttanyt
yhteistoimintalain 8 luvussa saadetyn neuvotteluvelvollisuutensa ennen kuin yritys on paattanyt syys-
kuussa 2019 irtisanoa yhteensa nelja tydntekijad. Lausunnossa on arvioitu myods yhteistoimintalain 4
luvun neuvottelumenettelyn piiriin kuuluvien periaatteiden kasittelyn lainmukaisuutta.

Yhteistoiminta-asiamies on lisaksi arvioinut asiassa 31b/1/2019 antamassaan lausunnossa tyonanta-
jan 15.8.-30.8.2018 kadymien yhteistoimintaneuvottelujen lainmukaisuutta.

Tyovoiman kayttoa vahennettaessa kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen arviointia

Minka yhteistoimintalain luvun mukaisista neuvotteluista on kyse?

Tybnantaja on 15.8.2019 lahettanyt sahkdpostilla koko henkilstolle kutsun yhteistoimintaneuvotte-
luun. Kutsussa on mainittu: "Neuvottelut koskevat koko yrityksen henkilbkuntaa ja neuvotteluissa ede-
taan Yhteistoimintalain 4, 6 ja 8 lukujen mukaisesti mahdollisin henkilbstbvaikutuksin tuotannollisista
Ja taloudellisista syista."

Yhteistoimintalain 4 luvun neuvotteluissa kasitelladan mm. tydhénotossa noudatettavat periaatteet (15
§) seka henkildsto- ja koulutussuunnitelma (16 §). Yhteistoimintalain 6 luvun 32 §:n 2 momentissa on
saadetty 6 ja 8 lukujen soveltamisen rajanvedosta:

32 § Soveltamisala
2 mom.

Jos 1 momentissa tarkoitettujen, tybnantajan suunnittelemien yritystoiminnan muutosten arvioidaan joh-
tavan tybntekijén irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen, yhteistoimintamenettelyssé
noudatetaan 8 luvun s&&nndbksié.

Yhteistoimintalain 8 luvun soveltamisalaa koskevan 44 §:n mukaan tyénantajan tulee kayda ko. luvun
mukaiset neuvottelut harkitessaan toimenpiteitd, jotka voivat johtaa yhden tai useamman tyéntekijan
irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla
(YTL 44 §n 1 mom.). Tybnantajan tulee kdyda ko. luvun mukaiset yhteistoimintaneuvottelut myos
tydsuhteen ehtojen muuttamisesta eli mm. ty6étehtavien olennaisesta muuttamisesta tai siirrosta toisiin
tehtaviin taikka tydntekopaikan muutoksesta, kun muutos on toteutettavissa vain nykyisen tydsuhteen
irtisanomisella.

Yrityksen selityksen mukaan hallitus on 14.8.2019 kokouksessaan todennut, etta yhteistoimintaneu-
votteluihin tuodaan kasittelyyn myés tyéntekijdiden kelpoisuusvaatimukset. Henkiléston tydsopimuk-
sissa lukee tydntekopaikkana yrityksen toimipisteet.

Yhteistoimintaneuvottelussa 22.8.2019 on kasitelty lain 4 luvun 15 §:n tarkoittamana tyéhénotossa
noudatettaviin yleisiin periaatteisiin ja menetelmiin kuuluvana asiana sita, ettéd E-tehtaviin palkattaville
asetetaan rekrytointivaatimukseksi E- tai KL-hoitajan ammattitutkinto. Yhteistoimintalain 6 luvun 32
§:n mukaisina asioina on kasitelty K-toiminnan siirtoa M-toimipaikasta muualle taloudellisista syista,
uuden toimitilan tilajarjestelyja sekd muutoksia tyonjarjestelyissa ja - tydtehtavissa. Yhteistoimintalain
8 luvun 44 §:n tarkoittamana asiana on kasitelty tydvoiman kayton vahentamista. Yritys on irtisanonut
neuvottelujen perusteella yhteensa nelja tydntekijaa.



Tybnantajan on antanut neuvotteluesityksen taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla kaynnistetta-
vista yhteistoimintalain 4, 6 ja 8 luvun mukaisista neuvotteluista. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyk-
sen mukaan lausunnon kohteena olevat yhteistoimintaneuvottelut on tullut kdyda yhteistoimintalain 8
luvun mukaisesti, koska tydnantaja on suunnitellut sellaisia liiketoiminnan muutoksia, jotka voivat joh-
taa tybvoiman kayton vahentadmiseen mm. irtisanomisilla ja/tai sellaisiin tydsuhteen ehtojen muutok-
siin, jotka ovat toteutettavissa irtisanomismenettelya noudattaen. Yhteistoimintalain 8 luvun mukaiset
neuvottelut tayttavat myos 6 luvun mukaisen neuvotteluvelvoitteen. Tyovoiman kayton vahentamista
koskevissa yhteistoimintaneuvottelussa (YTL 8 luku) tulee lisdksi kasitelld YTL 4 luvun mukaisena
asiana henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaan tarvittavat muutokset (YTL 16 §:n 7 mom.). Yhteistoi-
minta-asiamiehen ndkemyksen mukaan ko. neuvotteluissa on voitu kasitella myos tydnantajan suun-
nittelema muutos tydéhénotossa noudatettaviin periaatteisiin (YTL 15 §).

Yhteistoimintaneuvottelujen osapuolet (YTL 46 ja 8 §)

Yhteistoimintalain 8 luvun neuvottelut kdydaan ensisijaisesti tydnantajan ja henkildstéryhman tai
-ryhmien edustajien kesken (YTL 46 §:n 1 mom.). Yhteistoimintalakia koskevassa hallituksen esityk-
sessa (HE 254/2006, s. 43) on mainittu: "Yrityksen henkilstd koostuu henkiléstoryhmista. --- Yrityksen
henkilostd koostuu yleensa "tyontekijoista”, "toimihenkildista” ja "ylemmista toimihenkiloista”. Nama
kolme ryhmaa muodostavat sdanndnmukaisesti yrityksen yhteistoimintalaissa tarkoitetut henkilésto-
ryhmat.” Henkilostoryhmien edustajina ovat joko tydehtosopimuksen perusteella valittu luottamusmies
tai tydsopimuslaissa tarkoitettu luottamusvaltuutettu taikka yhteistoimintaedustaja, jos luottamus-
miesta tai luottamusvaltuutettua ei ole valittu. Yhteistoimintaedustaja voidaan valita joko kahdeksi vuo-
deksi tai myds yksittaista neuvottelua varten. Jos joku henkiléstéryhma ei ole valinnut lainkaan edus-
tajaa, niin tydnantaja voi tayttaa yhteistoimintavelvoitteensa kaikkien tahan henkildéstéryhmaan kuulu-
vien tyontekijdiden kanssa yhdessa. (YTL 8 §.)

Oikeuskirjallisuudessa (Aimala—Karkkainen, Yhteistoimintalaki 2015, s. 59) on mainittu henkildstéryh-
mien edustajista seuraavaa: "Henkildstoryhmien edustajista on saadetty YTL 8 §:ssa. S&annds on
tyhjentava: vain siind mainitut henkilot voivat osallistua yhteistoimintaan henkilostoryhmien edustajina.
Saanndksen mukaisesti maaraytyvilla henkildstoryhmien edustajille on yhteistoimintalakiin perustuvat
asema, joka kelpuuttaa heidat toimimaan yhteistoiminnan osapuolen suhteessa tyénantajaan. Naiden
henkildiden kanssa neuvottelemalla tydénantaja tayttaa yhteistoimintavelvoitteensa.”

Tyo6sopimuslakia koskevan hallituksen esityksen (HE 157/2000, s. 50) mukaan ehdotetun lain 13 luvun
3 §:ssé tarkoitettu luottamusvaltuutettu valittaisiin henkiléstéryhmittéain. Naita olisivat 1dhinna yhteistoi-
mintalain mukaan maaraytyvat henkiléstéryhmat. Siten esimerkiksi yrityksen ylemmilla toimihenkiléilla
olisi oikeus valita keskuudestaan luottamusvaltuutettu, vaikka heidan tydsuhteissaan ei olisikaan so-
vellettava tyéehtosopimusta tai siina ei olisi maarayksia luottamusmiehesta tai vastaavasta edusta-
jasta. Epaselvyyksien valttamiseksi luottamusvaltuutetun valinnasta olisi syyta ilmoittaa tyonantajalle,
vaikka tasta ei laissa saadettaisikdan nimenomaisesti.

Yhteistoiminta-asiamiehella ei ole tietoa yrityksen henkildstéryhmista, mutta saatujen tietojen mukaan
henkildsté on muodostunut tyontekijoistd ja heidan esimiehistdan seka toiminnanjohtajasta. Henki-
16std on 6.11.2018 valinnut luottamusvaltuutetuksi MA:n. Tybnantaja on pyytanyt neuvottelukutsussa
tyéntekijaryhmia nimeadmaan oman edustajansa neuvotteluihin. Tydntekijaryhmia ovat olleet: 1) P-toi-
mipaikan E-hoitajat edustajanaan MS, 2) M-toimipaikan E-hoitajat edustajanaan KA ja 3) toimisto
edustajanaan KP.

Yrityksen toisen lisaselityksen mukaan M-toimipaikka on pitanyt tyhjentaa irtisanomisaikana el
5.9.2019 mennessa. AK on ollut poissa 5.9.2019 neuvottelusta ja hdnen ryhmaansa on edustanut
ryhman pyynnoésta luottamusvaltuutettu MA, joka on osallistunut kaikkiin kokouksiin.

M-toimipaikan yhteistoimintaneuvotteluedustajaksi valittu AK, joka on ollut myds M-toimipaikan joh-
tava E-hoitaja, on ollut poissa 5.9.2019 neuvottelusta pdytakirjan mukaan. M:n tilat luovutetaan 5.9.
em. poytakirjan mukaan. TyOnantajan edustajan ja AK:n kdyman sahkopostikirjeenvaihdon mukaan
M-toimipaikan tilojen tulee olla tyhjat 5.9.2019.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tydnantaja on kaynyt yhteistoimintaneuvottelut luot-
tamusvaltuutetun seka ko. neuvotteluja varten valittujen kolmen yhteistoimintaedustajan kanssa YTL



8 §:n mukaisesti lukuun ottamatta 5.9.2019 neuvottelua. Yhteistoiminta-asiamiehella ei ole tietoa siita,
onko AK ja hanen ryhmansa valtuuttaneet MA:n edustamaan myds P-toimipaikan E-hoitajia 5.9.20219
neuvottelussa vai onko AK on ollut hyvaksyttavan esteen tai tyétehtavien vuoksi poissa em. neuvotte-
lusta. Yhteistoimintalain 56 §:n 1 momentin mukaan henkiléstdoryhman edustajalla on oikeus saada
yhteistoimintalain mukaisten tehtavien hoitamiseksi riittdvasti vapautusta tydstaan. Yhteistoiminta-
asiamies ei voi siten ottaa kantaa siihen, onko P-toimipaikan E-hoitajat olleet edustettuina 5.9.2019
neuvottelussa lain mukaisesti, vaan kyse on tuomioistuimelle kuuluvasta laintulkinta- ja nayttokysy-
myksesta.

Tyobnantajan edustajina neuvotteluihin ovat osallistuneet toiminnanjohtaja ja hallituksen jasen, mika
vastaa yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan YTL 46 §:n 1 momentissa saadettya.

Neuvotteluesityksen ja tietojen antaminen (YTL 21 ja 22 seka 45 ja 47 §)

Tyo6nantajan tulee antaa aloite yhteistoimintalain 4 luvussa tarkoitettujen periaatteiden kasittelemiseksi
yhteistoimintaneuvotteluissa. Aloite tulee antaa hyvissa ajoin ennen neuvotteluja, ja samalla tulee il-
moittaa neuvottelujen alkamisaika ja -paikka. (YTL 21 §.). Asian kasittelyn kannalta tarpeelliset ja
tydnantajan kaytettavissa olevat tiedot tulee ensisijaisesti liittda tydnantajan aloitteeseen (YTL 22 §).

Yhteistoimintalain 8 luvun mukaiset neuvottelut kdynnistetdan tydnantajan neuvotteluesityksella, joka
tulee antaa kirjallisesti vimeistaan viisi paivaa ennen neuvottelujen aloittamista. Neuvotteluesityksesta
tulee kayda ilmi neuvottelujen alkamisaika ja -paikka seka paakohdittainen ehdotus neuvotteluissa
kasiteltavista asioista. (YTL 45 §.) Lisaksi tyonantajan tulee 47 §:n mukaan antaa kirjallisesti ennen
yhteistoimintaneuvottelujen alkamista henkildstén edustajille

1) tiedot aiottujen toimenpiteiden perusteista

2) alustava arvio irtisanomisten, lomauttamisten ja osa-aikaistamisten maarasta

3) selvitys periaatteista, joiden mukaan irtisanomisen, lomauttamisen tai osa-aikaistamisen koh-
teeksi joutuvat tydntekijat maaraytyvat

4) arvio ajasta, jonka kuluessa irtisanomiset, lomauttamiset tai osa-aikaistamiset pannaan toi-
meen.

TyoOnantajan on annettava em. tiedot neuvotteluesityksen liitteend, ja sen jalkeen saadut tiedot voi-
daan antaa viimeistaan yhteistoimintaneuvottelut kaynnistavassa neuvottelussa (YTL 47 §:n 2 mom.).

Toiminnanjohtaja on lahettanyt sahkopostilla henkilostolle 15.8.2019 kutsun yhteistoimintaneuvotte-
luun. Kutsussa on mainittu neuvotteluissa kasiteltavan tuotannollisista ja taloudellisista syista aiheu-
tuvia henkildstdvaikutuksia Lisaksi kutsussa on mainittu neuvottelujen alkamisaika ja -paikka.

Neuvottelut ovat alkaneet 22.8.2019. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan neuvotteluesi-
tys on annettu ajallisesti ja sisallollisesti YTL 21 ja 45 §:n mukaisesti.

Yrityksen selityksen mukaan ensimmaisessa neuvottelussa 22.8.2019 henkilostoryhmien edustajille
annettiin kokouksen esityslista, johon oli lueteltu ne yhteistoimintalain pykalat, joiden osalta tydénantaja
katsoi, ettd neuvotteluja oli tarpeen kayda.

Yhteistoiminta-asiamies on 6.11.2019 tiedustellut sahkdpostilla, onko tydnantaja antanut neuvotteluja
varten lisatietoja suullisesti ennen neuvotteluja. TyOnantajan vastausviestin mukaan suunnitelmista
annetut tiedot ovat tyOnantajan jo aiemmin toimittamassa aineistossa.

Neuvottelukutsun mukaan uuteen toimipaikkaan siirryttdessa on odotettavissa olennaisia muutoksia
tyotehtavissa, tydbmenetelmissa seka toiden ja tyotilojen jarjestelyissa. Neuvottelut koskevat koko hen-
kildkuntaa ja niissa kasitellaan yhteistoimintalain 4, 6 ja 8 lukujen mukaisesti taloudellisista ja tuotan-
nollisista syista aiheutuvia henkildstovaikutuksia.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on kasitelty ensimmaisen eli 22.8.2019 neuvottelun péytakirjan mukaan
yhteistoimintalain 4 luvun asiana tydhonotossa noudatettavien periaatteiden muutosta, jonka mukaan
E-hoitajien rekrytointivaatimukseksi kirjataan E- tai KE-ammattitutkinto. Yhteistoimintalain 6 luvun
asiana on kasitelty M-toimipaikan lopettamista ja K-toiminnan tilapaista siirtoa muualle, uuden toimiti-



lan tilajarjestelyja seka tydtehtavien ja tydaikojen muutoksia ja myds tyontekijdiden toimenkuvan muu-
toksia. Poytakirjaan on kirjattu, ettd henkiléston edustajien tulee selvittda seuraavaan kokoukseen
edustamansa ryhman kunkin tyontekijan kanta esilla oleviin asioihin. Tydnantaja on neuvottelujen pe-
rusteella irtisanonut yhteensa nelja tydntekijaa.

Neuvotteluesityksen mukaan neuvottelut on kaynnistetty taloudellisista ja tuotannollisista syista, mutta
neuvotteluesityksessa ei ole annettu mitaan tietoja yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja sen vaiku-
tuksesta tydnantajan suunnittelemiin toimenpiteisiin taikka tyénantajan muutoksilla tavoittelemaa kus-
tannussaastotarvetta. Neuvotteluesityksessa ei ole mainittu mitdan tyéhénotossa noudatettaviin peri-
aatteisiin suunnitellusta muutoksesta kuten ei mydskaan tarkempia tietoja toimipaikkojen ja tyoétilojen
seka tydtehtavien ja tybdaikojen suunnitelluista muutoksista. Neuvotteluesityksessa ei ole annettu tar-
kempia tietoja mydskaan tydvoiman vahentamisen tuotannollisista perusteista eika arviota irtisanomis-
ten, lomauttamisten ja osa-aikaistamisten maarasta samoin kuin muista henkilostévaikutuksista. Neu-
votteluesityksessa ei ollut mainittu tydvoimanvahentamis- ja muiden toimien arvioitua toimeenpanoai-
kaa eika periaatteita, joiden mukaan vahentamistoimien kohteeksi joutuvat maaraytyvat. Yhteistoi-
minta-asiamiehen ndkemyksen mukaan tyonantaja on laiminlyényt YTL 22 ja 47 §:n 1 momentissa
saadetyn tiedonantovelvollisuutensa kokonaan.

Ensimmaisen eli 22.8.2019 yhteistoimintaneuvottelun péytakirjan mukaan hallitus on paattanyt siirtdéa
K-toiminnan M-toimipaikasta O:hon taloudellisilla perusteilla. Siirto on pantu toimeen 23.8.2019, ja se
on poytakirjan mukaan vaikuttanut valittdmasti M-toimipaikassa tydskenteleviin.

Tydnantaja ei ole antanut yhteistoimintaneuvotteluesityksessa lainkaan tietoja suunnittelemastaan K-
toiminnan siirrosta O:hon ja sen suunnitellusta toimeenpanoaikataulusta eika mydskaan siirron talou-
dellisista perusteista sekd sen henkildstdvaikutuksista ja niiden maarasta. Yhteistoiminta-asiamiehen
nakemyksen mukaan tyonantaja on laiminlyényt em. siirron osalta YTL 47 §:n 1 momentissa saadetyn
tiedonantovelvollisuutensa.

limoitus TE-toimistolle ja toimintaperiaatteiden antaminen (YTL 48 ja 49 §)

Tyo6nantajan on toimitettava kirjallinen ilmoitus neuvottelujen kaynnistamisesta TE-toimistolle viimeis-
tdan yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa, jos tyonantajan harkitsemat toimenpiteet voivat johtaa
tyontekijan irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen (YTL 48 §). Lisaksi tydnantajan on
esitettava yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa toimintaperiaatteet tai -suunnitelma (YTL 49 §).

Yritys on ilmoittanut 15.8.2019 TE-toimistolle alkavista yhteistoimintaneuvotteluista sdhkoépostivies-
tilla, joka on sisaltanyt neuvotteluesityksen keskeiset tiedot. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen
mukaan em. ilmoitus on tehty YTL 48 §:n mukaisesti.

Yhteistoiminta-asiamies on pyytanyt 17.9.2019 lahettdmassaan kirjeessa yritysta toimittamaan tyollis-
tymistad edistdvan toimintasuunnitelman tai toimintaperiaatteet. Lisdksi yritykseltd on tiedusteltu
24.4.2019 sahkopostilla, onko yritys antanut toimintaperiaatteet tai toimintasuunnitelman neuvottelu-
jen alussa. Yritys ei ole toimittanut em. asiakirjaa eika ilmoittanut, etta toimintaperiaatteet olisi annettu
ennen neuvotteluja. Yhteistoimintaneuvottelujen poytakirjoissa ei ole kirjauksia siita, ettd neuvotte-
luissa olisi kasitelty tydllistymistd edistavia toimintaperiaatteita tai toimintasuunnitelmaa.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yritys on laiminlyényt YTL 49 §:n 3 momentissa saa-
detyn toimintaperiaatteiden esittamisen yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa.

Tyodnantajan neuvotteluvelvoitteen sisalto ja sen tayttaminen (YTL 20 ja 50 §)

Yhteistoimintalain tarkoituksena on 1 §:n 1 momentin mukaan edistda yrityksen ja sen henkildston
valisia vuorovaikutuksellisia yhteistoimintamenettelyja, jotka perustuvat henkilostolle oikea-aikaisesti
annettuihin riittaviin tietoihin yrityksen tilasta ja sen suunnitelmista. Tavoitteena on yhteisymmarryk-
sessa kehittda yrityksen toimintaa ja tydntekijdiden mahdollisuuksia vaikuttaa yrityksessa tehtaviin
paatoksiin, jotka koskevat heidan ty6taan, tydolojaan ja asemaansa yrityksessa.

Tyohon otossa noudatettavien periaatteiden muutoksen kasittely




Yhteistoimintalain 4 luvun mukaisissa neuvotteluissa tulee 20 §:n mukaan kasitella tydnantajan suun-
nitteleman muutoksen perusteita, tavoitteita, tarkoituksia ja vaikutuksia. Yhteistoimintalakia koskevan
hallituksen esityksen (HE 254/2006, s. 52) mukaan neuvottelujen kohteena olisi siten suunnitelmien
ja niiden sisallon kokonaisuus, jossa otettaisiin huomioon myos, miksi jotakin tehdaan, mita tavoitel-
laan ja miten asia vaikuttaa tyontekijoihin.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on kasitelty YTL 15 §:n 1)-kohdassa tarkoitettua tydbhénotossa noudatet-
taviin periaatteisiin suunniteltua muutosta péytakirjojen mukaan seuraavasti:

o Neuvotteluissa 22.8. ja 29.8.2019 on todettu noudatetun paasaantoisesti linjausta, jonka mukaan E-hoitajiksi
palkattavien tulee olla suorittanut E- tai KE-hoitajan ammattitutkinto. Hallitus katsoo, etta ammattitaitoisen ja
korkeatasoisen hoidon varmistamiseksi on perusteltua kirjata sitovaksi E-hoitajien rekrytointivaatimukseksi
E- tai KE-hoitajan ammattitutkinto.

¢ Neuvottelussa 29.8.2019 P-toimipaikan henkiléstén edustaja on kertonut viidelld E-hoitajalla olevan vaadittu
ammattitutkinto ja ilman ammattitutkintoa olevia on kaksi, joista toinen on maaraaikainen. M-toimipaikan hen-
kiléston edustaja on kertonut, ettd heidan yhteinen ndkemys on, ettd uusilta taloon tulevilta hoitajilta vaadit-
taisiin tutkinto. Vanhoja ei irtisanottaisi, vaan koulutettaisiin ammattitutkintoon. Toimipaikan neljasta tyonteki-
jasta kahdella ei ole tutkintoa.

¢ Neuvottelun tulokseksi on kirjattu 5.9.2019 tilaisuudessa: E-hoitajat ovat kahta lukuun ottamatta sitd mielta,
ettd ammattitutkinto voidaan kirjata rekrytointivaatimukseksi. Mikali tutkintoa edellytetdan myos nykyiselta
henkilokunnalta P-toimipaikan 2 ja M-toimipaikan kaksi tydntekijaa eivat tayta vaatimusta. M-toimipaikan hen-
kilokunta ja P-toimipaikan kaksi tyontekijaa seitsemasta vastustavat tutkinnon edellyttamista nykyiselta hen-
kilbkunnalta.

Tydnantaja on irtisanonut neuvottelujen perusteella syyskuussa 2019 kolme E-hoitajaa (JL, TL ja MW)
taloudellisten ja tuotannollisten syiden lisaksi tyontekijasta johtuvasta syysta. Irtisanomisilmoitusten
mukaan ammattitutkintovaatimus on ulotettu myds nykyiseen henkilékuntaan.

Yhteistoimintaneuvottelujen pdytakirjojen mukaan hallitus on suunnitellut asetettavaksi uusille tyonte-
kijoille sitovaksi rekrytointivaatimukseksi E- tai KE-hoitajan ammattitutkinnon. Tyonantaja on antanut
vasta ensimmaisessa yhteistoimintaneuvottelussa tarpeelliset tiedot tydhdnotossa noudattaviin peri-
aatteisiin suunnittelemastaan muutoksesta. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan sen ar-
viointi, onko tydhdnotossa noudatettavien periaatteiden suunnitellun muutoksen perusteita, vaikutuk-
sia ja tarkoitusta voitu kasitella YTL 20 §:n mukaisesti tydnantajan laiminlyotya YTL 22 §:ss& saadetyn
tietojen antovelvollisuutensa, kuuluu tuomioistuimelle laintulkinta- ja nayttdkysymyksena. Neuvotte-
luissa ei ole kasitelty tydnantajan suunnitelmaa ulottaa ammattitaitovaatimus koskemaan myds nykyi-
sid tyontekijoita eika tastad aiheutuvia henkildstdvaikutuksia. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen
mukaan tyénantaja on rikkonut YTL 20 §:ssa saadetyn neuvotteluvelvoitteensa talta osin seka perus-
teiden ja tavoitteiden etta vaikutusten kasittelyn osalta.

Tyovoiman vahentdmistd koskevat neuvottelut

Yhteistoimintalain 8 luvun mukaisissa neuvotteluissa on kasiteltava yhteistoiminnan hengessa yksi-
mielisyyden saavuttamiseksi

1) toimenpiteiden perusteita ja vaikutuksia

2) toimintaperiaatteita tai toimintasuunnitelmaa

3) vaihtoehtoja tyévoiman vahentamisen kohteena olevan henkilpiirin rajoittamiseksi ja
4) vahentamisesta tyontekijéille aiheutuvien seurausten lieventamiseksi (YTL 50 §).

Yhteistoimintalakia koskevan hallituksen esityksen (HE 254/20086, s. 62) mukaan neuvotteluissa ka-
siteltavia asioita olisivat erityisesti koulutus- ja uudelleensijoittamismahdollisuudet seka tyd- ja tydai-
kajarjestelyt, joihin monet tydehtosopimukset tarjoavat nykyisin mahdollisuuden. Koulutusratkaisuja
tulisi tarkastella yhdessa tyovoimaviranomaisten kanssa ja yrityksen yksinomaan tarjoamia mahdolli-
suuksia laajemmin. Muita asioita voisivat olla esimerkiksi vapaaehtoisesti osa-aikatyéhon, opintova-
paalle ja vastaaviin jarjestelyihin haluavien maara seka eldkeratkaisut.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on kasitelty YTL 8 luvun mukaisten tydnantajan suunnittelemien muutos-
ten tuotannollisia ja taloudellisia perusteita ja niista aiheutuvia henkildstdvaikutuksia lyhennettyna seu-
raavasti:



Neuvottelu 22.8.2019

o K-toiminnan kustannukset vaistotilassa eli M-toimipaikassa ovat taloudellisesti kestamattomat. Hallitus paatti,
etta on tehokkaampaa siirtdd K-toiminta valiaikaisesti O:hon. Siirto tapahtuu valittémasti alkaen 23.8.2019.
Em. siirto vaikuttaa valittomasti M-toimipaikassa tydskenteleviin.

e Suunnitellaan tilojen vuokraamista uudessa toimipaikassa ulkopuolisten kayttdon eri tarkoituksiin taloudelli-
sista syista.

o Toiminnan siirtdminen uuteen eli yhteen toimitilaan vaikuttaa johtavien E-hoitajien maaraan, s.o. uudessa
tilassa tarvitaan vain yksi johtava E-hoitaja, joka toimii kaikkien E-hoitajien esimiehena.

o Kokouksessa on ilmoitettu, ettd hallitus on kasitellyt henkiléston tydpajoissa kaytyjen keskustelujen perus-
teella tydvuorojen ja tydtehtavien muutoksia seka asiakaspalvelun aukioloaikoja. Lisaksi hallitus on kasitellyt
uuden tydtehtavan eli asiakaspalveluhenkildén toimenkuvaan kuuluvia tehtavia ja tydaikaa sekd myymalan
tyontekijan roolia, vastuunjakoa ja tybaikaa.

o Henkildston edustajien tulee selvittdd seuraavaan kokoukseen edustamansa ryhman kunkin tydntekijan
kanta esilla olleisiin asioihin, joina on mainittu:

- muutokset vaatimustasossa vs. nykyinen henkildkunta: Mikd on tilanne nykyisen henkilékunnan
osalta?

- vaikutukset tydnsuorituspaikkaan, tyétehtaviin ja tydsuhteisiin

- tyojarjestelyjen vaikutukset E-hoitajien tydaikaan ja tydnkuvaan, myymalan tyontekijan ja asiakaspal-
veluhenkildn tyotehtaviin ja tydsuhteisiin.

Neuvottelu 29.8.2019

o P-toimipaikan henkildstdon edustaja MS on ilmoittanut toimipaikkansa henkildston olevan sitd mielta, etta joh-
tavia E-hoitajia tulee olla yksi ja MS:n tulisi jatkaa uuden toimipaikan johtavana E-hoitajana.

o M-toimipaikan henkildston edustaja AK on ilmoittanut, ettd M:n henkildkunta on valmis tydskentelemaan
O:ssa kohtuullisella siirtymaajalla. AK on ilmoittanut olevansa kiinnostunut johtavan E-hoitajan tyotehtévasta.
Lisaksi han on ehdottanut, etta otettaisiin taysin ulkopuolinen uusi henkild ko. tehtavaan.

o Keskusteltu uusien toimitilojen osittaisesta vuokraamisesta ulkopuolisille ja omaan kayttéon jaavien tilojen
kaytdsta ja mahdollisista muutoksista.

P-toimipaikan henkiléstdn edustaja MS on kertonut, ettd uudet aukioloajat ovat hyvat.

Henkildston edustaja KP on ehdottanut muutoksia myymalan suunniteltuihin aukioloaikoihin. Han on ilmoit-

tanut, ettd uuden asiakaspalveluhenkildn roolia pidetaan tarpeellisena, mutta hanen tulee olla E-hoitaja. Kul-

jetusten ja kuljettajan tydon suunnittelu vie aikaa, koska tehtaviin kuuluu monenlaisia kuljetuksia. Lisaksi KP

on ilmoittanut P-toimipaikan ehdottavan asiakaspalveluhenkildksi nimettya tyontekijaa ja KP:ta infohenkiloksi.
¢ Neuvottelussa on kasitelty 19 tydntekijan osalta, mihin kellonaikoihin he ovat valmiita tekemaan tyéta ja mita

tyotehtavia seka heidan koulutuksiaan ja opiskeluhalukkuuttaan.

Neuvottelussa 5.9.2019 on kasitelty neuvottelutuloksia, jotka ovat poytakirjan mukaan seuraavat:

e K-toiminta on siirretty 23.8. O:hon ja M-toimitila luovutetaan 5.9. M-toimipaikan henkilékunta on valmis ty0s-
kentelemaan O:ssa kohtuullisella siirtymaajalla.

o Kaikki E-hoitajat hyvaksyvat uudet tyoaika- ja tydtehtavajarjestelyt ja uusi asiakaspalveluhenkilon tyotehtava
hyvaksytaan yksimielisesti.

o Mikali nykyisiltd E-hoitajilta edellytetddn ammattitutkintoa, on harkittava JL:n, TL:n, MM:n ja MW:n tydsuhtei-
den jatkoa.

e Johtavan E-hoitajan tydtehtavaan ovat ehdolla molemmat nykyiset ja molemmille 16ytyy tukea henkilostosta.

e Mahdollisten irtisanomisten vaikutukset neuvoteltuihin asioihin:
1 johtavan tai johtavien E-hoitajien irtisanomiset
2 ilman E-tutkintoa olevien E-hoitajien irtisanominen.

Yhteistoimintaneuvottelujen tavoitteena on yhteisymmarryksessa kehittaa yrityksen toimintaa ja tyon-
tekijdiden mahdollisuuksia vaikuttaa yrityksessa tehtaviin paatoksiin, jotka koskevat heidan tystaan,
tydolojaan ja asemaansa yrityksessa. (YTL 1 §:n 1 mom.) Oikeuskirjallisuuden (Lamponen, Yhteistoi-
mintalaki Kommentaari, s. 180) mukaan perusteiden ja vaikutusten kasittelyssa kasitelladn myds sita,
miksi tyd on vahenemassa ja mihin tydhon vaheneminen kohdistuu. Lisaksi on em. teoksessa mainittu:
*Jos henkildstdn vahentamista harkitaan taloudellisilla perusteilla, neuvotteluissa kasitellaan tyénan-
tajan toimenpiteilldan tavoittelema kustannussaastd. Mikali henkiléston vahentamistd perustellaan
muilla kuin taloudellisilla perusteilla, eli tuotannollisilla tai tdiden uudelleenjarjestelyista johtuvilla syilla,
neuvotteluissa kasitellaan tyonantajan esittamat laadulliset ja maaralliset perustelut.”

TyOnantaja on antanut vasta ensimmaisessa yhteistoimintaneuvottelussa tarpeelliset tiedot tyo-
hénotossa noudattaviin periaatteisiin suunnittelemastaan muutoksesta samoin kuin uuteen toimitilaan
muutosta aiheutuvista henkildstévaikutuksista. Tyonantaja on lisdksi pyytanyt henkildstdon edustajia
selvittdmaan seuraavaan neuvotteluun edustamiensa tydntekijdiden kannan em. asioihin. Toisessa
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neuvottelussa henkildéston edustajat ovat kertoneet ryhmiensa nakemykset em. asioihin. Viimeisessa
neuvottelussa on kirjattu eri asioiden osalta neuvottelutulokset. Tyénantaja on irtisanonut neuvottelu-
jen jalkeen nelja tyontekijaa, joista kolme on irtisanottu silla perusteella, etteivat he tayttaneet tyo-
hénotossa noudatettavien periaatteiden muutoksen mukaista uutta ammattikoulutusvaatimusta.

Pdytakirjojen mukaan tydnantaja ja henkildstdn edustajat eivat ole tosiasiallisesti kasitelleet neuvotte-
luissa tydnantajan suunnittelemien muutosten ja toimenpiteiden taloudellisia ja tuotannollisia perus-
teita eika niista aiheutuvia henkildstdvaikutuksia eikd mydskaan uuden ammattikoulutusvaatimuksen
asettamisesta jo tydsuhteessa oleville aiheutuvia vaikutuksia. Neuvotteluissa ei ole kasitelty poytakir-
jojen mukaan myoskaan tydnantajan suunnittelemilla toimilla ja muutoksilla saatavaa kustannussaas-
t6a ja tydn vahentymista eli mika tyé vahenee ja kuinka paljon. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyk-
sen mukaan tydnantaja on siten rikkonut yhteistoimintalain 50 §:ssa saadetyn sisalldllisen neuvottelu-
velvoitteensa.

Yhteistoimintaneuvottelujen poytakirjoissa ei ole kirjauksia siita, ettd neuvotteluissa olisi kasitelty tyol-
listymistd edistavia toimintaperiaatteita tai toimintasuunnitelmaa, joten tydnantaja on yhteistoiminta-
asiamiehen ndkemyksen mukaan rikkonut talta osin yhteistoimintalain 50 §:ssa sadadettya.

Yritys on toimittanut listauksen 1.1.—-18.12.2019 palkatuista uusista tydntekijoista. Listauksen mukaan
yritys on palkannut kaksi E-hoitajaa (ST ja NT), joiden maaraaikaiset tydsuhteet ovat alkaneet loka-
kuussa 2019 ja kestaneet 31.3.2020 asti. Neuvottelun 29.8.2019 pdytakirjan mukaan JL, TL, MW ja
AK ovat ilmoittaneet olevansa valmiita tydskentelemaan kaikissa tehtavissa. MW on suorittanut KE-
hoitajan tutkinnon opintoja, ja han on ilmoittanut olevansa halukas suorittamaan tutkinnon loppuun.
AK on suorittanut E-hoitajan tutkinnon ja myds Iahiesimiestutkinnon. Neuvottelun 5.9.2019 poytakirjan
mukaan LH on irtisanoutunut. Tyénantaja on neuvottelujen perusteella irtisanonut JL:n, TL:n ja MW:n.

Poytakirjoissa ei ole kirjauksia siitd, ettd neuvottelujen aikana olisi selvitetty vapaaehtoisesti osa-aika-
tydéhdn, opintovapaalle ja vastaaviin jarjestelyihin haluavien maaraa ja eldkeratkaisuja. Poytakirjojen
mukaan neuvotteluissa ei ole kasitelty myoskaan irtisanoutuneen tyontekijan tyotehtavaa ja tulevai-
suudessa avoimeksi tulevia tydpaikkoja eika johtavan E-hoitajan ja E-hoitajien siirtoa muihin tehtaviin.
Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tyénantaja on rikkonut YTL 50 §:ssa saadettya neu-
votteluvelvollisuuttaan, kun neuvotteluissa ei ole kasitelty vapautunutta eika lahiaikoina vapautuvia
tydpaikkoja eikd muita vaihtoehtoja vahentamisen kohteena olevan henkildpiirin rajoittamiseksi.

Neuvotteluissa ei pdytakirjojen mukaan ole kasitelty vaihtoehtoja vahentamisestatyontekijoille aiheu-
tuvien seurausten lieventamiseksi eika toimintaperiaatteita, joten tydénantaja on yhteistoiminta-asia-
miehen nakemyksen mukaan laiminlydnyt niiden osalta YTL 50 §:ssa sdadetyn velvollisuutensa.

Ensimmaisen eli 22.8.2019 yhteistoimintaneuvottelun poytakirjan mukaan hallitus on paattanyt siirtéa
K-toiminnan M-toimipaikasta O:hon taloudellisilla perusteilla. Siirto on pantu toimeen 23.8.2019, ja se
on poéytakirjan mukaan vaikuttanut valittémasti M-toimipaikassa tydskenteleviin. Neuvottelussa
22.8.2019 em. siirtoa ei kasitelty lainkaan neuvotteluasiana eika tyonantajan suunnittelemasta siir-
rosta ollut annettu neuvotteluesityksessd YTL 47 §:n 1 momentin mukaisia tietoja. Yhteistoiminta-
asiamiehen nakemyksen mukaan tydénantaja on siten rikkonut ko. siirron osalta YTL 50 §:ssa saadetyn
neuvotteluvelvollisuutensa kokonaan.

Tybvoiman kaytdon vahentamisesta kaytavissa yhteistoimintaneuvotteluissa tulee lisaksi tehda tarvit-
tavat muutokset henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan (YTL 16 §:n 7 mom.). Yhteistoimintaneuvotte-
lujen poytakirjoissa ei ole kirjauksia suunnitelman kasittelysta. Yritys on ilmoittanut 27.4.2020 yhteis-
toiminta-asiamiehelle, ettei yrityksessa ole laadittu henkiléstdsuunnitelmaa vuodelle 2019. Yhteistoi-
minta-asiamiehen nakemyksen mukaan tydnantaja on laiminlyényt siten YTL 16 §:n 1 momentissa
saadetyn henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatimisvelvoitteensa ja 6 momentin mukaisen paivitta-
misvelvollisuuden.

Yhteistoimintaneuvottelujen kesto (YTL 51 §) ja oikea-aikaisuus (YTL 44 §:n 1 mom.)

Kun tydnantajan harkitsemat irtisanomiset, lomauttamiset tai osa-aikaistamiset kohdistuvat enintaan
kymmeneen tyontekijaan, neuvotteluja tulee kayda vahintadan kahden viikon ajan (YTL 51 §:n 2 mom.).
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Yhteistoimintaneuvotteluja on kayty 22.8.-5.9.2019 eli kaksi viikkoa ja yksi paiva. Yhteistoiminta-asia-
miehen nakemyksen mukaan neuvotteluja on kayty laissa saadetty vahimmaisaika tyontekijaryhmien
1 ja 3:n osalta. TyOnantaja on kaynyt M-toimipaikan tyOntekijoiden kanssa neuvotteluja 22.8.—
29.8.2019 eli kahdeksan paivan ajan, jos M-toimipaikan tyontekijat ja AK eivat ole nimenomaisesti
valtuuttaneet MA:ta edustamaan heitd ko. neuvottelussa. Yhteistoiminta-asiamiehella ei ole tietoa,
onko AK ollut 5.9.2019 neuvottelusta poissa tydnantajan tiedossa olleen hyvaksyttadvan esteen tai
tyonantajan hanelle maaraamien tyotehtavien vuoksi. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mu-
kaan sen arviointi, ovatko M-toimipaikan tyontekijat mukaan lukien AK olleet edustettuina 5.9.2019
neuvotteluissa ja onko tydnantaja tayttanyt heidankin osaltaan YTL 51 §:ssa saadetyn vahimmaisneu-
votteluajan, kuuluu tuomioistuimelle laintulkinta- ja nayttokysymyksena.

Yhteistoimintalain 44 §:n 1 momentin mukaan YTL 8 luvun mukaiset neuvottelut tulee kayda jo siina
vaiheessa, kun tydnantaja harkitsee muutoksia, jotka voivat johtaa tyévoiman kayton vahentamiseen.
Oikeuskirjallisuuden (Aimala—Karkkainen, Yhteistoimintalaki 2015, s. 230) mukaan neuvottelujen si-
sallén asianmukainen toteuttaminen edellyttaa, ettd tydnantaja ei ole tehnyt kasiteltdvassa asiassa
ratkaisua ennen neuvottelujen aloittamista eika tee sita viela neuvottelujen kuluessakaan.

Ensimmaisen eli 22.8.2019 yhteistoimintaneuvottelun poytakirjan mukaan hallitus on paattanyt siirtéa
K-toiminnan M-toimipaikasta O:hon taloudellisilla perusteilla. Siirto on pantu toimeen 23.8.2019, ja se
on poytakirjan mukaan vaikuttanut valittdmasti M-toimipaikassa tyoskenteleviin. Tydnantaja on irtisa-
nonut neuvottelujen perusteella syyskuussa kaikki M-toimipaikan tydntekijat eli johtavana E-hoitajana
tydskennelleen AK:n seka E-hoitajina tydskennelleet JL:n ja TL:n.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan K-toiminnan siirto M-toimipaikasta O:hon on merkin-
nyt siella tydskennelleiden normaalin tydnteon loppumista ja johtanut sitten myéhemmin heidan irtisa-
nomiseensa. Yhteistoiminta-asiamiehella ei ole yrityksen hallituksen paatosta em. siirrosta, mutta
22.8.2019 neuvottelun pdytakirjan mukaan hallitus oli tuolloin jo paattanyt asiasta ja siirto on pantu
toimeen 23.8.2019. Yhteistoimintaneuvottelut ovat paattyneet vasta 5.9.2019. Yhteistoiminta-asiamie-
hen ndkemyksen mukaan tydnantaja on rikkonut ko. siirron osalta neuvotteluvelvoitteen oikea-aikai-
suutta (YTL 44 §:n 1 mom.).

Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan tydnantaja on tayttdnyt muiden suunnittelemiensa
muutosten osalta yhteistoimintaneuvotteluvelvoitteensa oikea-aikaisesti.

Tyonantajan selvitys (YTL 53 §)

TyOnantajan on esitettava henkilostoryhmien edustajille yleinen selvitys yhteistoimintaneuvottelujen
perusteella harkittavista paatdksista kohtuullisessa ajassa neuvotteluvelvoitteen tayttamisen jalkeen
(YTL 53 §). limoituksessa tulee kayda ilmi irtisanottavien, osa-aikaistettavia ja lomautettavien maarat
henkilostoryhmittain sekad minka ajan kuluessa tyOnantaja aikoo panna toimeen tyovoiman vahenta-
mista koskevan paatdksensa.

Tyo6nantaja on 6.9.2019 antanut henkildstolle tiedotteen paattyneista yhteistoimintaneuvotteluista. Tie-
dotteessa on mainittu ammattitaitovaatimuksen kohdistamisesta myds nykyiseen henkildkuntaan, au-
kioloaikojen muutoksista ja uusista tyOjarjestelyista. Lisaksi on ilmoitettu, ettd neuvottelujen perustella
on paatetty neljan tyontekijan irtisanomisesta taloudellisilla ja tuotannollisella perusteella.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tydnantajan selvitys on annettu oikea-aikaisesti ja se
sisaltda YTL 53 §:ssa mainitut tiedot muilta osin, mutta tydvoimanvahentamisen toimeenpanoaikaa ei
ole ilmoitettu.



12

Yhteistoimintaneuvottelujen kirjaaminen ja poytakirjojen laatiminen (YTL 52 ja 54 §)

Tyo6nantajan tulee pyynndésta laatia yhteistoimintaneuvotteluista péytakirjat, joista kay ilmi ainakin neu-
vottelujen ajankohdat, niihin osallistuneet ja neuvottelujen tulokset tai osallisten eriavat kannanotot.
Poytakirjat tulee tarkastaa ja varmentaa saadetyn mukaisesti. (YTL 52 ja 54 §.)

Viimeisen eli 5.9.2019 neuvottelun poytakirjan ovat allekirjoittaneet kaikki neuvotteluihin osallistuneet.
Ensimmaisen ja toisen neuvottelun poytakirjasta puuttuu M-toimipaikan edustajan AK:n allekirjoitus.

Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan pdytakirjoista kayvat ilmi neuvottelujen ajankohdat
ja osallistujat sekad neuvottelujen tulokset, mutta pdytakirjoja ei ole tarkastettu kaikilta osin YTL 54
§:ssa saadetylla tavalla.

Yhteistoimintalain 8 luvun neuvottelumenettelyn laiminlyonnin seuraamukset

Yhteistoimintalain 62 §:n mukaan tyénantaja, joka on irtisanonut, lomauttanut tai osa-aikaistanut tyon-
tekijan jattaen tahallisesti tai huolimattomuudesta noudattamatta, mita 8 luvun 45-51 §:ssa saadetaan,
on maarattava maksamaan irtisanotulle, lomautetulle tai osa-aikaistetulle tyontekijalle hyvitys. Hyvi-
tyksen suuruutta maarattaessa on otettava huomioon yhteistoimintavelvoitteen laiminlyonnin aste ja
tydnantajan olot yleensa seka tyontekijaan kohdistetun toimenpiteen luonne ja hanen tyésuhteensa
kestoaika. Jos tydnantajan laiminlyontia voidaan kaikki asiaan vaikuttavat seikat huomioon ottaen pi-
taa vahaisena, hyvitys voidaan jattaa tuomitsematta.

Hyvityksen enimmaismaara on neuvottelujen aikaan ollut 35.590 euroa (Valtioneuvoston asetus yh-
teistoiminnasta yrityksissa annetussa laissa saadetyn hyvityksen enimmaismaaran tarkistamisesta
763/2019, voimassa 1.7.2019 lukien). Hyvityksen vaatiminen on yksityisen asianosaisen asia. Asian-
osaisten tulisi ensisijaisesti pyrkia ratkaisemaan erimielisyytensd neuvotteluteitse ja sopia asia. Jos
asiassa ei paasta sovintoon, asianosainen voi saattaa sen tuomioistuimen ratkaistavaksi.

Lausunnon luonne ja valituskielto

Lausunnossa esitetyt ndkemykset eivat ole oikeudellisesti sitovia. Sitovan oikeudellisen kannan voi
antaa vain tuomioistuin. Lausuntoon ei saa hakea valittamalla muutosta. (Hallintolaki 7 luvun 43—45
ja 48 § seka laki yhteistoiminta-asiamiehesta 2 §).

Yhteistoiminta-asiamiehen toimisto
Tyo- ja elinkeinoministerio
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