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YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO YTL:N VALVONTA-ASIASSA

Yhteistoiminta-asiamies on pyrkinyt selvittdmaan, onko tdman kirjeen vastaanottajana oleva yritys
noudattanut yhteistoimintalain neuvottelumenettelya koskevaa saantelya tyévoiman kayton vahenta-
misesta alkuvuodesta 2016 kaydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa.

Asianosaisten selitykset ja kuulemiset
Asianosaisille on ennen asian ratkaisemista annettu tilaisuus lausua mielipiteensa asiasta hallintolain
mukaisesti (hallintolain 34 §:n 1 mom.). Lausuntoon on otettu selityksista asiaan liittyvat ja olennaiset

seikat.

Yrityksen selitykset

Yritys on antanut selityksen 4.9., lisaselityksen 26.10. ja toisen lisaselityksen 4.12.2018. Lisaksi yritys
on toimittanut lisatietoja ja asiakirjoja 18.2. ja 25.3.2019.

Yhtion selityksen mukaan sen johtoryhma on 14.1.2016 paattanyt yhteistoimintaneuvotteluiden aloit-
tamisesta CM-alayksikdn W- eli varastointitoiminnon uudelleenorganisoinnista. W-toimintoa koske-
neet yhteistoimintaneuvottelut on kayty toimihenkildiden kaikkien luottamusmiesten kanssa. Luotta-
musmies E on ensisijaisesti edustanut neuvotteluiden piirissa olleita toimihenkildita, mutta yhtié on
neuvottelut asiasta myds toimihenkildiden muiden luottamusmiesten eli R ja S kanssa. E on ilmoittanut
kirjallisesti etukateen tydnantajan edustajille, ettéd han on valtuuttanut luottamusmies R:n ja S:n edus-
tamaan itsedan loppuneuvotteluiden ajan, koska han oli yhtién kasityksen mukaan vuosilomalla vii-
meisen yhteistoimintaneuvottelun aikana. Yhtio on tiedottanut 7.3.2016 P-paikkakunnan henkilostolle
neuvotteluiden paattymisesta ja lopputuloksesta eli kolmen toimihenkilon irtisanomisesta ja yhden toi-
mihenkildn tydsuhteen paattamisesta elakkeelle jaamisen johdosta. Yhden irtisanotun eli HN:n kanssa
tydsuhdetta on irtisanomisesta huolimatta jatkettu uuden tehtdvan mukaisilla ehdoilla. Yhtién toimitus-
johtaja on neuvotteluiden jalkeen valtuuttanut yhteistoimintaneuvotteluja kdyneet viemaan neuvotte-
luissa esitettyd suunnitelmaa eteenpain. Johtoryhma on hyvaksynyt suunnitelman toteuttamisen,
mutta asiasta ei ole tehty kirjallista paatosta.

Yhtion lisaselityksen mukaan P-paikkakunnalla K-kylassa on sijainnut erillinen tyémaavarastohalli,
jossa yritys on tuottanut N- ja Bo-yrityksille ns. B-materiaalin paivittdisia varastopalveluja. N-yritys on
omistanut B-materiaalit 31.12.2015 asti. Yhtio on ostanut N-yritykseltd em. materiaalit ja samalla yhtio

on sopinut N-yrityksen kanssa, etta yhtié ottaa vastuun varaston kokonaisomistajuudesta ja yhtio toi-
mittaa jatkossa N-yritykselle B-materiaalit. Yhtiolla oli suunnitelmana I-materiaalien hallintatoimen ke-
hittdminen ja uudelleen organisointi seka uuden ja erillisen I-yksikdn luominen yhtién alaisuuteen. Sa-
malla suunnitelmana oli lakkauttaa K-kylassa sijainnut erillinen tydémaavarastohalli sellaisenaan kuin
se oli siihen asti toiminut. Uudessa toimintamallissa |-materiaalien hallintaan liittyvat tyotehtavat py-
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syivat edelleen yhtiélla ja yhtién sopimuskumppani HL:n roolina oli tuottaa uutta toimintamallia palve-
leva logistiikka- ja varastointipalvelu, joka erosi toimintatavoiltaan radikaalisti aikaisemmasta paikalli-
sesta varastohalliin perustuneesta toimintatavasta.

Yhtié on lisaselityksessaan ilmoittanut kuulemisessa esitettyjen vaitteiden olevan harhaanjohtavia.
Vaite, etta yhtio on paattanyt varaston ulkoistamisesta HL:lle ennen YT-prosessin aloittamista on vir-
heellinen. N-yritys on omistanut varaston |-materiaalit 31.12.2015 asti. Kiinteiston ja varastorakennuk-
sen omisti ja omistaa yha Bo-yritys. Yhtio alkoi vasta 31.12.2015 tehdyn kaupan jalkeen konkreetti-
sesti suunnittelemaan hallintaansa siirtyneiden I-materiaalien hallinnan toimintamallien ja ty6tapojen
kehittdmista. Sopimus I-materiaalien logistiikka- ja varastointipalvelujen jarjestamisesta HL:n tiloissa
Ko-paikkakunnalla on tehty vasta 1.7.2016. Yrityksen lisdselityksen mukaan vaite, etta varastopaalli-
kon tehtava ja muut operatiiviset tyontekijaresurssit siirrettiin HL:lle kauan ennen YT-esityksen anta-
mista ja irtisanotut ovat kertoneet perehdyttdneensa useita viikkoja/kuukausia HL:n tyontekijéita va-
raston toimintoihin ja oman tydnsa sisaltédn, on virheellinen. Yhtié on vuokrannut vuoden 2014 aikana
yhden tydntekijan HL:Ita kehittdmaan varaston toimintaa, ja em. tydntekija on toiminut samalla varas-
ton paallikkdna. Yhtid ei ole mydskaan siirtanyt operatiivisia tyontekijaresursseja HL:lle ennen YT-
neuvotteluesityksen antamista, vaan yhtion varastotydntekijat ovat jatkaneet tehtavissdan normaalisti
irtisanomisiin saakka.

Yhtié on lisaselityksessdan kommentoinut kuulemisessa esille tuotua vaitetta, ettd luottamusmiehet
olisivat olleet tietdmattdmia varaston ulkoistamisprosessista ja varaston siirtdmisesta K-kylasta toiselle
eli Ka-paikkakunnalle ja tydnantajan ulkoistamissuunnitelmaa ei olisi tuotu esille neuvotteluprosessin
aikana. Yhtion suunnitelmana ei ollut I-materiaalihallinnon ulkoistaminen, vaan uuden I-yksikdn perus-
taminen yhtion alaisuuteen. Yhteistoimintaneuvottelussa 23.2.2016 tydnantajan edustaja A [P-yksikon
paallikkd] on antanut seikkaperaisen vastauksen luottamusmies E:n kysymykseen siita, onko uudis-
tuksessa kysymys liikkeen luovutuksesta (eli kaytannéssa ulkoistamisesta). Em. vastauksesta kay ilmi
neuvotteluissa siten kasitellyn myds "yrityksen osan siirtdmista toiselle paikkakunnalle”. Lisaselityksen
mukaan vaite, ettd yhtid ei olisi tuonut yt-neuvotteluissa lainkaan esille suunnitelmaa lakkauttaa K-
kylan erillinen tydmaavarasto, on vaara. A:n esityksessa on selkeasti tuotu esille, ettd koko varastoin-
titoiminta suunnitellaan muutettavaksi perusteita myoten. Vaikka itse kirjallisessa esityksessa ei erik-
seen mainita, etta "tydmaavarasto suunnitellaan lakkautettavaksi", on tdma asia tuotu neuvotteluiden
kuluessa useaan otteeseen esille ja tasta ei ole jaanyt osapuolille mitdan epaselvyytta. Tydbmaavaras-
ton lakkauttaminen on siis ollut suunnitellun toimintamallimuutoksen luonnollinen seuraus, joka on
kayty lapi myos yhteistoimintaneuvotteluissa.

Yhtion lisaselityksen mukaan kuulemisessa on vaitetty virheellisesti, etta 23.2.2016 pidetyn kokouksen
poytakirjan kirjaus "Mikali materiaalia ei saada luovutettua toimittajalta suoraan projektille tai urakoit-
sijalle ja lyhytaikaista valivarastointia jossain lokaatiossa tarvitaan, voidaan ko. palvelu hankkia ulko-
puolisilta palveluntuottajilta erikseen." ilimentaa, etta paatdkset oli tehty jo ennen yt-menettelya ja tyon-
antaja ei ole laisinkaan aidosti neuvotellut todellisista asianhaaroista, jotka ovat olleet perusteena tyo-
suhteiden paattamiselle. Yhtion mukaan yksi irrallinen lause on erotettu kokonaisuudesta. Poytakir-
jassa on em. lauseen jalkeen todettu: ” Mikali palvelua hankitaan, niin ei kyseisessa tapauksessa sen
katsota olevan ylla mainittu 'likkeen luovutus', jossa palveluntuottajan toiminta olisi samaa tai saman-
kaltaista toimintaa kuin yhtion tydbmaavaraston toiminta talla hetkella." Lause osoittaa, etta vastaus on
kokonaisuudessaan huomioiden ollut yhtién arvio siltd varalta, ettd suunnitellussa uudessa toiminta-
mallissa tarvittaisiin lyhytaikaista varastointia. Yhtio ei ole ottanut kantaa siihen, mika sen lopullinen
ratkaisu varsinaisen asian osalta on ollut tai tulee olemaan.

Yhtié on toisessa lisdselityksessaan ilmoittanut kuulemisessa esitettyjen vaitteiden olevan paikkansa
pitamattdmia. Vaitteen mukaan A:n laatimasta koulutusmateriaalista kay ilmi, ettd varastossa harjoi-
tettu toiminta on paattynyt 31.12.2015. Yhtion selityksen mukaan materiaalissa todetaan: "N-yrityksen
harjoittama B-materiaalien kauppa kolmelle nimetylle asiakkaalle on paattynyt 31.1 2.2015". Yhtid ja
N-yritys olivat tehneet 31.12.2015 B-materiaalivarastosta kaupan, jonka myo6ta N-yritys ei enaa omis-
tanut B-materiaaleja. Em. asialla ei siis ole todellisuudessa yhtaan mitdan tekemista ensinnakaan yh-
tidbn ja sen varastotyontekijoiden tehtdvien paattymiseen liittyen. Mydskaan vaite, etta yhtio olisi ul-
koistanut tai siirtdnyt materiaalivaraston toimintamallin ja toteutuksen alihankintaan HL:lle yhtion



16.12.2015 tekemalla toistaiseksi voimassa olevalla tilaajasopimuksella, ei pida paikkaansa. Ko. so-
pimuksella on sovittu vain siita, ettd HL toimittaa tarvittavan henkildresurssin eli varastopaallikdn yh-
tion materiaalivarastolle, mutta ei sovittu mitadn materiaalivaraston ulkoistamisesta.

Yrityksen antamien lisatietojen mukaan uusi IMS-yksikko kuului aluksi yhtion myyntiorganisaatioon ja
siirtyi 1.11.2016 D-yksikon alaisuuteen osaksi SU-toimintoja.

Yhteistoiminta-asiamiehen kuulemisissa saamat tiedot

Kuulemisen mukaan yhtid on tehnyt paatdksen varaston ulkoistamisesta yritys HL:lle ennen yt-pro-
sessin aloittamista. HL:lle on siirretty materiaalihallintayksikon varastopaallikon tehtava ja muut tarvit-
tavat operatiiviset tyontekijaresurssit jo kauan ennen yt-esityksen antamista. HL:n tydntekijoitéd on
otettu kesasta 2014 alkaen suunnittelemaan muutosta ja aloittamaan K-varaston toimintoihin pereh-
tyminen. Esimies ilmoitti kesalla 2014 JF:lle, ettei han enaa voi toimia varastopaallikkona, koska HL
vaatii, ettd heiddan oma miehensa toimii varastopaallikkbéna varaston toiminnan kehittamiseksi. HL:n
ensimmainen varastopaallikkd tydskenteli vain pari kuukautta kesalla ja sen jalkeen tuli uusi.

Kuulemisessa on kommentoitu tydnantajan selityksessa vaitetta, ettd yhtion HL:n kanssa solmittu so-
pimus olisi pitanyt sisalldadn ainoastaan varastopaallikkd-henkildstdresurssin "toimittamisen” yhtidlle.
Vaite on virheellinen, koska todellisuudessa on tilattu sopimuksen mukaisesti lisdksi myds muita ni-
mettyja varastotydntekijoita. Yhtidlla on ollut HL:n kanssa maaraaikaiset sopimukset, jotka ovat alka-
neet 28.4.2014 ja 24.8.2015. Yhtié on solminut 16.12.2015 em. sopimusten jatkeeksi toistaiseksi voi-
massa olevan tilaajasopimuksen HL:n kanssa eli yhtié ulkoisti tai hankki alihankintana HL:t4 materi-
aalivaraston toimintamallin ja toteutuksen. Uusi sopimus on alkanut 1.1.2016. Yhtio ja N-yhti6 ovat jo
31.12.2015 sopineet, ettd yhtid toimittaa jatkossa ns. B-materiaalin suoraan ilman valivarastointia
N:lle. W-toiminnossa eli K-varastossa tydskenteli vain nelja yhtion palveluksessa olevaa tyontekijaa
(JF, PR, HN ja KV), jotka irtisanottiin. He ovat kertoneet perehdyttdneensa useita viikkoja/kuukausia
ennen yt-menettelyd HL:n vuokratyontekijoitd varaston toimintoihin ja oman tyonsa sisaltoon. Varas-
tossa tyoskenteli HL:n palkkalistoilla oleva varastopaallikko ja useita muita eli mm. kaksi varastokir-
janpitajaa ja 1-3 varastomiesta. Varastossa oli toissa viela M-yritykselta vuokrattuja tyontekijoita 1-5
henkilda vaihtelevasti tydomaarasta riippuen. Jo aikojen saatossa yhtio kaytti vuokratydvoimaa vaihte-
levassa maarin (noin 1—-6 henkilda) ruuhkahuippuja tasaamaan. Saatujen tietojen mukaan K-materi-
aalivarasto on yha edelleen toiminnassa ja siella tydskentelee edelleen sdanndllisesti yksi M:n ja
kolme HL:n tyontekijaa.

Kuulemisessa on tuotu esille, ettd myds P-yksikdn paallikdn laatimasta koulutusmateriaalista ilmenee:
"Varastossa harjoitettu toiminta on paattynyt 31.12.2015.” Yhtion sisainen koulutusmateriaali koskien
B-materiaalien kasittelyn uutta toimintatapaa on paivayksen perusteella esitelty ainakin 18.1.2016 ja
lienee annettu luottamusmiehille yt-neuvotteluissa. Sama esitys on ilmeisesti pidetty yhtion sisdisessa
koulutuksessa 18.1.2016. Kyseinen seikka yhdessd muun toimintamallimuutoksen kanssa osoittaa,
ettd paatdkset varastotyontekijdiden tehtavien paattymisesta, oli tehty selkeasti ennen yt-menettelyn
alkamista. Yhtidon hankintaryhma ja projektivastaavat on perehdytetty ja koulutettu materiaalihankinto-
jen hallinnoinnin uuteen jarjestelmaan viimeistaan tammikuussa 2016. Kyseinen seikka on ilmeinen jo
asianhaarojen ja aikataulujen seka tehtyjen paatésten perusteella. Asia iimenee myos 23.2. pidetyn
yt-kokousmuistion kohdan 1 toisesta kappaleesta. Luottamusmiehet ovat pyytaneet selvitysta siita,
milla tavalla yhtion organisaation eri toimijoita, joita muutos koskee, on informoitu kyseisesta varasto-
materiaalin hallinnoinnin muutoksesta. Yt-poytakirjasta ilmenee, etta projektivastaavat olivat saaneet
koulutusta muutoksista jo ennen yt-menettelyn alkamista. Varastomateriaalin hallinnoinnin siirtyminen
ulkopuoliselle palveluntuottajalle ja toimintamallin ns. tehostaminen on luonnollisesti vaikuttanut myos
yhtion eri projektivastaavien toimintatapoihin. Tama on selvaa, koska projektien tilaamien materiaalien
osalta ryhdyttiin toimimaan eri tavalla kuin ennen.

Kuulemisen mukaan tyonantajan selvityksessa esitetyt mahdolliset varaston tai materiaalin omistaja-
suhteet ja vaihdokset eivat vaikuta kyseisen yt-menettelyn lainmukaisuusarviointiin ainakaan lieven-
tavasti. Eika silla, miten omistussuhteet kiinteiston, rakennuksen tai materiaalien suhteen ovat vaihtu-
neet konsernin sisalld vuosien saatossa, ole merkitysta asiassa. Yt:n ja irtisanomisen kohteena olevat
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nelja tyontekijaa ovat olleet vuosikausia, jopa yli 10 vuotta, ainoastaan yhtién palveluksessa. B-mate-
riaalin tukkukauppa on ollut K-varaston tydntekijdiden keskeinen tydtehtdva. Kuulemisessa on viitattu
yhtion selityksen mainintaan, etta yhtion suunnitelmana on ollut lakkauttaa K-kylassa sijainnut erillinen
tydmaavarasto, jossa irtisanotut tydskentelivat. Tama pitdd varmasti paikkansa, mutta yt-neuvotte-
luissa tatd oleellista seikkaa ei ole neuvotteluiden perusteena laisinkaan tuotu esille. Vasta 23.2. pi-
detyn toisen neuvottelupalaverimuistion mukaisesti kohdassa 4 Muut asiat, luottamusmies P on oma-
aloitteisesti kysynyt, onko kyseessa tytoikeudellinen liikkeen luovutustilanne. Tydnantajan yt-poyta-
kirjan kirjauksen mukaan tydnantaja on kiistanyt liikkkeen luovutuksen ja maininnut: "Mikali materiaalia
ei saada luovutettua toimittajalta suoraan projektille tai urakoitsijalle ja lyhytaikaista valivarastointia
jossain lokaatiossa tarvitaan, voidaan ko. palvelu hankkia ulkopuolisilta palveluntuottajilta erikseen.”
Kyseinen lause ilmentaa, etta paatokset oli jo tehty ennen yt-menettelya ja tydnantaja ei ole laisinkaan
aidosti neuvotellut todellisista asianhaaroista, jotka ovat olleet perusteena tydsuhteiden paattamisille.
Oleellista onkin, ettei yhteistoimintaneuvotteluissa ole neuvoteltu oikea-aikaisesti eika aidosti todelli-
sista seikoista, jotka ovat olleet yhtioén tiedossa jo ennen yt-esityksen antamista.

Kuulemisessa on tuotu esille, etta luottamusmiehet ovat olleet tietamattémia varaston ulkoistamispro-
sessista seka varaston siirtdmisesta K-kylastd Ko-paikkakunnalle ja K-varaston lakkauttamisesta. Yh-
tion yt-esityksessa ei mainita suunnitelmista (ia. paatdksesta) ulkoistaa materiaalihallintayksikk®, eika
yhtid ole tuonut ulkoistamista esille neuvotteluprosessin aikana. Tydmaavaraston lakkauttamisesta ei
ole neuvoteltu laisinkaan yt-menettelyssa, eikd asia miltdan osin iimene poytakirjoista. Myds luotta-
musmies on kertonut olleensa taysin tietdmatdn asiasta. Oleellista asiassa on, etta luottamusmies oli
taydellisen epatietoinen irtisanomisuhan taustalla olevista tosiasiallisista seikoista, joista yt-menette-
lyssa olisi tullut neuvotella. Luottamusmies on kysynyt tastd syysta neuvotteluissa mm., onko ky-
seessa liikkeen luovutus. Yhtid ei ole antanut neuvotteluiden pohjaksi laisinkaan riittdvaa tai oikea-
aikaista tietoa, vaan pimitti loppuun saakka, ettad palveluntuottaja HL:lle oli jo siirretty I-materiaalien
varastoinnin hallinnointi. Tama seikka ilmenee kaytanndssa siitakin, ettd kyseisten neljan varastotoi-
mihenkildon tydsuhteet paatettiin valittdmasti ilman tydontekovelvoitetta muutama paiva yt-neuvottelui-
den jalkeen.

Kuulemisessa on mainittu viela, etta luottamusmiehet oli valittu tehtaviinsa yhtién paatoimipaikkojen
mukaan. Yrityksen kolme luottamusmiesta ja heidan varamiestensa toimialueet on jaettu sen mukaan,
missa he tyoskentelivat. Luottamusmies E:n toimialueena oli P-toimipiste, S:n Ko-toimipiste seka R:n
N- ja T-toimipisteet. P-toimipisteen varaluottamusmiehena on toiminut vuodesta 2013 alkaen N. Hanta
ei oltu kutsuttu laisinkaan mukaan yt-menettelyyn, vaikka P-toimipisteen luottamusmies E oli estynyt
osallistumasta viimeiseen kokoukseen.

Yhteistoiminta-asiamiehen kaytossa ollut aineisto

Yritys on toimittanut ko. yhteistoimintaneuvottelujen esityksen ja poytakirjat liitteineen, luottamusmies-
ten valintaa koskevat kaksi ilmoitusta, tyonantajan selvityksen, TE-toimistolle tehdyn ilmoituksen ja
kolme irtisanomisilmoitusta. Lisaksi yhtio on toimittanut otteen hallituksen 14.1.2016 kokouksen poy-
takirjasta ja em. kokouksen HR-asioita koskevan liitteen seka D-yksikdn kuukausikokousten 18.1., 9.2.
ja 9.3.2016 muistiot seka D-yksikon ja sen CM-alayksikdn organisaatiokaavioita. Lisaksi yritys on toi-
mittanut HL:n kanssa joulukuussa 2015 tehdyn sopimuksen, N:n kanssa 31.12.2015 tehdyt sopimuk-
set ja HLP:n kanssa 1.7.2016 tehdyn sopimuksen sekd HL:n tyontekijoiden tekemat tyétunnit K-va-
rastossa vuodesta 2014 alkaen. Yhteistoiminta-asiamies on hankkinut ilmoituksen yhden luottamus-
miehen valinnasta.



YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO

Yhteistoiminta-asiamiehen tehtavat ja toimivalta

Yhteistoiminta-asiamies valvoo muun muassa yhteistoimintaa yrityksissa koskevan lain (334/2007,
yhteistoimintalaki, lyhennettynd YTL) noudattamista (laki yhteistoiminta-asiamiehestd 216/2010:
1 §&n 1 mom. ja 2 §n 1-kohta). Hallituksen esityksen mukaan yhteistoiminta-asiamies ei voi tehda
tulkintoja ja sitovia paatoksia eika maarata rangaistuksesta. Yhteistoiminta-asiamiehen asemasta hal-
lintoviranomaisena seuraa, ettd neuvo ei saa oikeusvoimaa, vaan se on luonteeltaan asiantuntijalau-
sunto. (HE 177/2009, s. 15-16.)

Yhteistoiminta-asiamiehen valvontavaltuuden ulkopuolella on yhdenvertaisuuslain ja tydsopimuslain
(565/2001) noudattamisen valvonta ja tulkinta eli lakien soveltamisalaan kuuluvien kysymysten (mm.
taloudellisella tai tuotannollisella perusteella tehdyn irtisanomisen perusteiden ja uudelleensijoittami-
sen seka yhdenvertaisen kohtelun) arviointi seka tydéehtosopimusten (mm. irtisanomisjarjestysta kos-
kevien maaraysten) valvonta ja tulkinta.

Yhteistoiminta-asiamiehen lausunto perustuu sille toimitettuun ja kaytettavissa olevaan kirjalliseen ai-
neistoon. Yhteistoiminta-asiamies ei voi kuulla yhteistoimintaneuvotteluihin osallistuneita tai muita
henkil6ita suullisesti.

Yhteistoiminta-asiamiehen on pidettava salassa se, mihin valvontatoimi perustuu (laki yhteistoiminta-
asiamiehesta 10 §).

Yhteistoimintalain soveltaminen ja lausunnon kohde

Yritykseen sovelletaan yhteistoimintalakia yhteistoimintalain 2 §:n 1 momentin perusteella, koska yri-
tyksessa tyosuhteessa olevien tyontekijoiden maara on yhteistoiminta-asiamiehen yritykselta saamien
tietojen mukaan saanndllisesti vahintaan 20.

Yhteistoiminta-asiamies arvioi tdssa lausunnossa selvityksensa perusteella, onko yritys tayttanyt
yhteistoimintalain 8 luvussa saadetyn neuvotteluvelvollisuutensa ennen kuin tyénantaja on 16.2.—
3.3.2016 kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen perusteella irtisanonut kolme toimihenkil6a.

Yhteistoiminta-asiamies on ottanut tassa lausunnossa huomioon yrityksen 18.12.2015 HL:n kanssa
tekeman sopimuksen vain arvioidessaan tyonantajan yhteistoimintavelvoitteen oikea-aikaisuutta. Yri-
tys on tehnyt 18.12.2015 sopimuksen materiaalivarastoa koskevien palveluiden hankkimisesta HL:Ita.
Sopimuksessa on sovittu, ettd HL toimittaa yritykselle K-kylassa sijaitsevan materiaalihallintayksikon
varastopaallikon ja tarvittavat operatiiviset resurssit 1.1.2016 Iahtien seka tuottaa yritykselle materiaa-
lihallintatoimintaan kuuluvat palvelut. Yritys on toimittanut yhteistoiminta-asiamiehelle sopimuksen liit-
teen 3 Hinnat, joka on kaksi sivuinen HL:n tarjouksen liite ja molemmille sivuille on merkitty sopimuk-
sen allekirjoittajien nimikirjaimet. Em. liitteessd on mainittu molemmilla sivuilla: ”N-yrityksen tyémaa-
varaston lilkkeenluovutus”. Liite sisaltdd palveluntarjoajan hinnaston, jossa on mainittu eri tehtavissa
(varastopaallikko, tydnjohtaja, toimihenkild ja varastotydntekija) tydskentelevien tuntiveloitus ja myds
tydntekijan oman auton kaytésta maksettava korvaus.

Sen arviointi, onko yritys sopinut K-varaston toiminnan luovuttamisesta liikkeenluovutuksella HL:lle,
kuluu tuomioistuimen toimivaltaan tydsopimuslain tulkinta- ja nayttokysymyksena.

Tyovoiman kayttoa vahennettaessa kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen arviointia

Yhteistoimintalain 8 luvun soveltamisalaa koskevan 44 §:n mukaan tydnantajan tulee kayda ko. luvun
mukaiset neuvottelut harkitessaan toimenpiteita, jotka voivat johtaa yhden tai useamman tyontekijan
irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla
(YTL 44 §:n 1 mom.).



Yhteistoimintaneuvottelujen laajuus ja osapuolet (YTL 46 ja 8 §)

Yhteistoimintalain 8 luvun neuvottelut kdydaan ensisijaisesti tydnantajan ja henkildstéryhman tai
-ryhmien edustajien kesken (YTL 46 §:n 1 mom.). Yhteistoimintalakia koskevan hallituksen esityksen
(HE 254/2006, s. 43) mukaan "yrityksen henkildstd koostuu henkildstoryhmista. Yrityksen henkilostod
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koostuu yleensa "tyontekijoista”, "toimihenkiloista” ja "ylemmista toimihenkilista”.

Henkildéstoryhmien edustajina ovat joko tyéehtosopimuksen perusteella valittu luottamusmies tai tyo-
sopimuslaissa tarkoitettu luottamusvaltuutettu taikka yhteistoimintaedustaja, jos luottamusmiesta tai
luottamusvaltuutettua ei ole valittu. Jos joku henkilostoryhma ei ole valinnut lainkaan edustajaa, niin
tydnantaja voi tayttaa yhteistoimintavelvoitteensa kaikkien tdhan henkildstéryhmaan kuuluvien tyénte-
kijoiden kanssa yhdessa. (YTL 8 §.)

Yhtion 8.2.2016 antaman neuvottelukutsun mukaan neuvottelut koskivat I-materiaalien hallintatoimin-
nan kehittamista ja uudelleen organisointia yhtiossa ja siihen liittyvia henkilostovaikutuksia. Neuvotte-
luihin oli kutsuttu P-toimipaikan toimihenkildiden edustajat. Kutsun mukaan I-materiaalien hallintatoi-
minnan kehittdmisesta aiheutuvat toimintamallien ja tyétapojen muutokset koskevat laajasti kaikkia
yhtion toimintoja. Tydnantajan alustavan arvion mukaan henkiloston vahennys- tai uudelleensijoitta-
mistarpeet koskevat CM:n W-ryhmaa. P-yksikon paallikkd on esitellyt ensimmaisessa yhteistoiminta-
neuvottelussa 16.2.2016 I-materiaalien hallintatoimen toimintamallien ja tyétapojen kehittdmissuunni-
telmia 18.1.2016 paivatyn Sisainen koulutus/info -nimisen PP-esityksen pohjalta.

Yhteistoiminta-asiamiehen yritykseltd saamien 17.11.2014 paivattyjen ja 31.12.2015 paivitettyjen or-
ganisaatiokaavioiden mukaan W-toiminnossa on toiminut esimiehena JJ. Han on yritykselta saatujen
tietojen mukaan kuulunut CM-alayksikkddn ja ollut tydsuhteessa yritykseen 22.7.2016 asti. Lisaksi W-
toiminnossa on ollut nelja toimihenkil6a, joista kolme eli JF, PR ja HN on irtisanottu ko. yhteistoimin-
taneuvottelujen perusteella. Lisatietojen mukaan uusi IMS-yksikkd kuului aluksi yhtion myyntiorgani-
saatioon ja yksikdssa tydskentelivat sen perustamisesta lukien paallikkéna TS ja esimiehena JE.

Yhtiossa on sen antamien tietojen mukaan ylempien toimihenkildiden ja toimihenkildiden henkildsto-
ryhmat seka lisdksi henkilostoryhmien ylapuolinen johto. Yhteistoimintaneuvottelut on kaynnistetty
tydnantajan suunnitellessa I-materiaalien hallintatoiminnan kehittamista ja uudelleen organisointia,
mika on sisaltanyt ainakin uuden erillisen I-yksikdn perustamisen yhtiédn ja K-kylassa sijainneen va-
raston lakkauttamisen. Neuvotteluesityksen mukaan em. suunnitelmasta aiheutuvat toimintamallien ja
ty6tapojen muutokset koskevat laajasti yhtion kaikkia toimintoja, mutta henkiléstdn vahennys- tai uu-
delleen sijoittamistarpeet kohdistuivat yksinomaan CM:n W-ryhmassa tydskennelleisiin neljaan henki-
I66n. Tybnantaja on neuvottelujen perusteella irtisanonut em. toimihenkildista kolme ja yhden kanssa
on sovittu elakkeelle jaamisesta.

Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan tyénantajan suunnittelema I-materiaalien uudelleen
organisointi ja uusi toimintatapa ovat neuvotteluesityksen ja 16.2.2016 neuvottelussa esitetyn PP-esi-
tyksen mukaan ulottuneet yhtion kaikkiin toimintoihin, joten siitd aiheutuvat henkildstdévaikutukset el
muutokset tydtehtavissa, tydmenetelmissa ja tdiden jarjestelyissd ovat ulottuneet laajemmalle kuin
vain CM:n W-toiminnon neljaan tyontekijaan. Jos em. tydnantajan direktio-oikeuden piiriin kuuluvat
muutokset ovat olleet olennaisia, niin ne olisi tullut kasitellda samassa neuvotteluissa kuin ko. suunni-
telmasta aiheutuva tyévoiman vahentamistarve, koska YTL 8 luvun mukaiset neuvotteluissa tayttyvat
my6s YTL 6 luvun mukaiset neuvotteluvelvoitteet. Jos muutokset olisivat koskeneet myods ylempien
toimihenkildiden henkildstéryhmaan ja johtoon kuuluvia, yhteistoimintaneuvottelut olisi tullut kayda tal-
I6in myds seka toimihenkildiden ettd ylempien toimihenkildiden edustajien ja johtoon kuuluvien
kanssa. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan sen arviointi, kuinka laajalle tydnantajan
suunnitteleman uudelleen organisoinnin ja uuden toimintatavan vaikutukset ovat ulottuneet ja keiden
olisi tullut olla neuvottelujen piirissa, kuuluu tuomioistuimelle lain tulkinta- ja nayttékysymyksena.

Neuvotteluesityksen mukaan tyonantajan investointimateriaalien hallintatoiminnan kehittamista ja uu-
delleen organisointia koskevasta suunnitelmasta aiheutuvat vahennystarpeet ovat koskeneet CM:n
W-ryhma3, jossa tydskentelee nelja henkil6a. Ensimmaisen yhteistoimintaneuvottelun pdytakirjan mu-
kaan neuvottelut ovat koskeneet neljaa henkil6a, jotka ovat olleet JF, HN, KV ja PR. CM:n W-ryh-



massa eli K-varastossa, jonka lopettaminen sisaltyi yrityksen selityksen mukaan yhteistoimintaneuvot-
telujen perusteena olevaan tydnantajan suunnitelmaan, on em. henkildiden esimiehena tyéskennellyt
JJ yrityksen 31.12.2015 paivitetyn organisaatiokaavion mukaan. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyk-
sen mukaan tyénantajan suunnitelman henkildstévaikutukset ovat siten kohdistuneet vahintdan W-
ryhman tyontekijoiden lisaksi heidan esimieheensa eli JJ:hin. Koska yhteistoimintaneuvottelujen poy-
takirjojen mukaan neuvotteluissa on kasitelty vain K-varaston neljan tyontekijan uudelleensijoittamista,
on tyénantaja yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan jo yhteistoimintaneuvotteluesitysta an-
taessaan tosiasiallisesti kohdentanut tydvoiman vahentamistoimenpiteet vain W-toiminnon neljaan ni-
mettyyn tydntekijaan.

Tybnantaja on kutsunut 8.2.2016 annetun kutsun mukaan P-toimipaikan toimihenkildiden edustajat
yhteistoimintaneuvotteluihin ja kdynyt yhteistoimintaneuvottelut poytakirjojen mukaan kolmen toimi-
henkildiden luottamusmiehen eli E:n, S:n ja R:n kanssa. P-toimipisteen toimihenkil6itéd edustavaksi
luottamusmieheksi on tydnantajan toimittamien valintailmoitusten mukaan valittu E ja varaluottamus-
mieheksi N ajalle 1.1.2015-31.12.2016 seka Ko-toimipisteen toimihenkildita edustavaksi luottamus-
mieheksi S vuosille 2015-2016. R on edustanut LS-alueen eli T-ja N-toimipisteiden toimihenkil6ita
yhteistoiminta-asiamiehen hankkimien tietojen mukaan.

Oikeuskirjallisuuden (Aimala-Karkkainen, Yhteistoimintalaki 2015, s. 60) mukaan henkildstoryhman
edustajana toimii se luottamusmies, jonka tehtdvia tai toimialuetta asia koskee, jos yrityksessa on
valittu useita luottamusmiehia. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan tydnantajan on tullut
kayda yhteistoimintaneuvottelut P-toimipaikan osalta luottamusmies E:n tai hanen estyneena ollessa
P-toimipaikan varaluottamusmies N:n kanssa taikka siirtaa yhteistoimintaneuvottelujen viimeinen tilai-
suus ajankohtaan, jolloin E ei olisi ollut tydnantajan maaraamalla lakisaateiselld vuosilomalla. Yhteis-
toiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan tydnantaja ei ole kaynyt yhteistoimintaneuvotteluja viimei-
sen neuvottelun osalta P-toimipaikan, jonka alaisuuteen K-varasto kuului, toimivaltaisen luottamus-
miehen eli E:n tai hanen varaluottamusmiehensa N:n kanssa, joten tydnantaja on siten rikkonut 46 §:n
1 momentissa saadettya.

Neuvotteluesityksen ja tietojen antaminen (YTL 45 ja 47 §)

YTL 8 luvun mukaiset neuvottelut kaynnistetdan tydnantajan aloitteella, joka tulee antaa kirjallisesti
viimeistaan viisi paivda ennen neuvottelujen aloittamista. Neuvotteluesityksesta tulee kdyda ilmi neu-
vottelujen alkamisaika ja -paikka seka paakohdittainen ehdotus neuvotteluissa kasiteltavista asioista.
(YTL 45 §.) Lisaksi tydnantajan tulee YTL 47 §:n mukaan antaa kirjallisesti ennen yhteistoimintaneu-
vottelujen alkamista henkiloston edustajille

1) tiedot aiottujen toimenpiteiden perusteista

2) alustava arvio irtisanomisten, lomauttamisten ja osa-aikaistamisten maarasta

3) selvitys periaatteista, joiden mukaan irtisanomisen, lomauttamisen tai osa-aikaistamisen
kohteeksi joutuvat tydntekijat maaraytyvat

4) arvio ajasta, jonka kuluessa irtisanomiset, lomauttamiset tai osa-aikaistamiset pannaan toi-
meen.

Tybnantajan on annettava em. tiedot neuvotteluesityksen liitteend, ja sen jalkeen saadut tiedot voi-
daan antaa viimeistaan yhteistoimintaneuvottelut kaynnistavassa neuvottelussa. Tiedot voidaan antaa
suullisesti, jos tydnantaja harkitsee alle kymmeneen tydntekijaan kohdistuvia vahentamistoimia.

Yhteistoimintaneuvottelut ovat koskeneet yhtion 8.2.2016 antaman neuvotteluesityksen mukaan I-ma-
teriaalien hallintatoiminnan kehittdmista ja uudelleen organisointia seka siihen liittyvia henkildstdvai-
kutuksia. Neuvottelut ovat alkaneet 16.2.2016. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tyon-
antajan antama neuvotteluesitys on sisaltanyt YTL 45 §:ssa saadetyt tiedot ja se on annettu oikea-
aikaisesti ennen neuvotteluja.

Neuvottelukutsun mukaan yhteistoimintaneuvottelut ovat koskeneet suunnittelun alla olevien I-mate-
riaalien hallinnan toimintamallien muutosten johdosta mahdollisesti aiheutuvia henkiléstoon kohdistu-
via toimenpiteitd seka naiden toimenpiteiden perusteita, vaikutuksia ja vaihtoehtoja. I-materiaalien hal-
lintatoiminnan kehittdmisestd aiheutuvat toimintamallien ja ty6tapojen muutokset koskevat laajasti
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kaikkia yhtion toimintoja. Mahdollisina toimenpiteina tarkastellaan henkilobkunnan mahdollisia irtisa-
nomisia, osa-aikaistamisia, uudelleen kouluttamista ja sijoittamista uusiin tehtaviin. Tydnantajan alus-
tavan arvion mukaan henkildstén vahennys- tai uudelleensijoittamistarpeet koskevat CM:n W-ryhmaa,
jossa tydskentelee nelja henkilda. Mahdolliset irtisanomiset kohdistuvat henkil6ihin, jotka jaisivat uu-
dessa toimintamallissa ilman tyota ja joita ei voida tyOllistaa olemassa olevissa tyotehtavissa. Tyon-
antajan tavoitteena on toteuttaa mahdolliset W-toimintoon liittyvat henkilostovahennykset tai uudelleen
sijoittamiset yt-neuvotteluvelvoitteen tayttymisen jalkeen.

Yhteistoimintaneuvottelussa 16.2.2016 P-yksikon paallikko on esittanyt suunniteltujen toimenpiteiden
perusteena olevia |-materiaalien hallintatoiminnan toimintamallien ja ty6tapojen kehittdmissuunnitel-
mia. Tilaisuuden pdytakirjaan on liitetty em. PP-esitys, joka on paivatty 18.1.2016 ja otsikoitu "B-ma-
teriaalikasittely, uusi toimintatapa” ja "Sisainen koulutus/info”. P-yksikon paallikké on kertonut em. neu-
vottelussa liséksi yrityksen solmineen 31.12.2015 N-yrityksen kanssa kaksi sopimusta, joiden mukaan
yritys ostaa N:lté B- eli I-materiaalien varaston ja toimittaa N:lle em. materiaaleja. Lisaksi han on il-
moittanut N:n oman materiaalien kaupan paattyneen 31.12.2015.

Yrityksen selityksen mukaan neuvotteluesitys on sisaltanyt tydnantajan YTL 47 §:n mukaisesti anta-
mat tiedot. Yrityksen soveltamaan tydehtosopimukseen kuuluvan Irtisanomissuojasopimuksen 8 § si-
saltaa tydvoiman vahentamisjarjestysta koskevia maarayksia.

Tybnantajan antama neuvotteluesitys ei sisaltanyt tietoja neuvottelujen perusteena olevasta I-materi-
aalien uudesta toimintatavasta, josta 18.1.2016 laadittu yksityiskohtainen PP-esitys on ollut tydnanta-
jan kaytettavissa neuvotteluesitysta annettaessa kuten myds uuteen toimintatapaan liittyvat N-yrityk-
sen kanssa 31.12.2015 solmitut sopimukset. Neuvotteluesityksessa eikd em. PP-esityksessa ei ole
mainittu, ettd tydnantajan suunnittelema I-materiaalien uusi toimintatapa sisaltda myos K-varaston
lakkauttamisen eika siina ole viitattu tydehtosopimukseen sisaltyvaan tydvoiman vahentamisjarjes-
tysta koskevaan maaraykseen. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tyonantaja on rikko-
nut YTL 47 §:n 1 momentin 1-kohtaa jattdessdan antamatta tiedot ainakin K-varaston lakkauttami-
sesta. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tuomioistuimen toimivaltaan lain tulkinta- ja
nayttokysymyksena kuuluu sen arviointi, onko tydnantaja muilta osin tayttanyt sdadetyn tiedonanto-
velvollisuutensa perusteiden (YTL 51 §:n 1 mom. 1-kohta) ja tyévoiman vahentamisjarjestyksen (em.
3-kohta) osalta. Tydnantaja on yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan antanut YTL 47 §:n 1
momentin 2- ja 4-kohdassa tarkoitetut tiedot lain mukaisesti.

limoitus TE-toimistolle ja toimintaperiaatteiden antaminen (YTL 48 ja 49 §)

TyOnantajan on toimitettava kirjallinen ilmoitus neuvottelujen kaynnistamisesta TE-toimistolle viimeis-
taan yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa, jos tyonantajan harkitsemat toimenpiteet voivat johtaa
tyéntekijan irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen (YTL 48 §). Lisaksi tydnantajan on
esitettava yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa toimintasuunnitelma (YTL 49 §).

Yritys ei ole toimittanut yhteistoiminta-asiamiehelle yhteistoimintaneuvottelujen aloittamisesta TE-toi-
mistolle tehtya ilmoitusta. Yhteistoiminta-asiamies on tiedustellut paikalliselta TE-toimistolta asiasta.
TE-toimisto on ilmoittanut saaneensa 22.1.2016 yritykselta ko. ilmoituksen.

Neuvotteluesityksen mukaan tyévoiman vahentamistarve on ollut nelja tydntekijaa, joten tydnantajan
on tullut esittaa yhteistoimintaneuvottelujen alussa toimintaperiaatteet. Yhteistoiminta-asiamies on
pyytanyt 4.7.2018 lahettdmassaan kirjeessa yritysta toimittamaan toimintasuunnitelman tai toiminta-
periaatteet, mutta yritys ei ole toimittanut niita. Yhteistoimintaneuvottelujen péytakirjoissa ei ole kir-
jauksia siita, etta neuvotteluissa olisi kasitelty toimintaperiaatteita.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yritys on ilmoittanut yhteistoimintaneuvottelujen
aloittamisesta YTL 48 §:n mukaisesti TE-toimistolle, mutta rikkonut YTL 49 §:ssa sdadetyn velvolli-
suuden esittda toimintaperiaatteet yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa.



Tyodnantajan neuvotteluvelvoitteen sisalto ja sen tayttaminen (YTL 50)

Yhteistoimintaneuvotteluissa on kasiteltdva yhteistoiminnan hengessa yksimielisyyden saavutta-
miseksi

toimenpiteiden perusteita ja vaikutuksia

toimintaperiaatteita tai toimintasuunnitelmaa

vaihtoehtoja tydvoiman vahentamisen kohteena olevan henkilopiirin rajoittamiseksi ja
vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvien seurausten lieventamiseksi (YTL 50 §).

e

Yhteistoimintalakia koskevan hallituksen esityksessa (HE 254/2006, s. 62) on kasitelty neuvottelujen
sisaltdéa tarkemmin, jolloin on mainittu mm.: "Neuvotteluissa kasiteltavia asioita olisivat erityisesti kou-
lutus- ja uudelleensijoittamismahdollisuudet seka tyo- ja tyoaikajarjestelyt, joihin monet tydehtosopi-
mukset tarjoavat nykyisin mahdollisuuden. Koulutusratkaisuja tulisi tarkastella yhdessa tyévoimavi-
ranomaisten kanssa ja yrityksen yksinomaan tarjoamia mahdollisuuksia laajemmin.”

Yrityksen selityksen mukaan P-yksikon paallikon eli A:n esityksessa on selkeasti tuotu esille, ettd koko
varastointitoiminta suunnitellaan muutettavaksi perusteita mydten. Vaikka itse kirjallisessa esityksessa
ei erikseen mainita, etta "tydmaavarasto suunnitellaan lakkautettavaksi”, on tdma asia tuotu neuvot-
teluiden kuluessa useaan otteeseen esille ja tasta ei ole jaanyt osapuolille mitdan epaselvyytta. Tyo-
maavaraston lakkauttaminen on siis ollut suunnitellun toimintamallimuutoksen luonnollinen seuraus,
joka on kayty lapi myods yhteistoimintaneuvotteluissa.

Kuulemisen mukaan K-varaston lakkauttamisesta ei ole neuvoteltu laisinkaan yt-menettelyssa, eika
asia miltdan osin ilmene poytakirjoista. Myos luottamusmies on kertonut olleensa taysin tietamaton
asiasta. Oleellista asiassa on, etta luottamusmies oli tdydellisen epéatietoinen irtisanomisuhan taustalla
olevista tosiasiallisista seikoista, joista yt-menettelyssa olisi tullut neuvotella.

Yhteistoimintaneuvotteluja yrityksen suunnittelemasta I-materiaalin hallintatoiminnan kehittdmisesta
ja uudelleen organisoinnista on kayty 16.2.-3.3.2016 kolmessa eri tilaisuudessa. Viimeisen eli
3.3.2016 neuvottelun poytakirjassa ei ole kirjauksia perusteiden kasittelysta. Muissa tilaisuuksissa on
poytakirjojen ja niiden liitteiden mukaan kasitelty neuvottelujen perusteita tiivistetysti seuraavasti:

16.2.2016

- P-yksikdn paallikkd on esittanyt suunniteltujen yt-toimenpiteiden perusteena olevia I-materiaalien hallintatoi-
minnan toimintamallien ja tydtapojen kehittamissuunnitelmia. K-kylassa tehdaan paljon projekteja, mutta
siella ei ole ammattimaista materiaalien hallintaa. Han on esittdnyt myds toiminnassa esille tulleita haasteita.

- Yritys ja N-yritys ovat solmineet 09/2015 aiesopimuksen ja kaksi sopimusta 31.2.2015. N:n B-materiaalien
kauppa on paattynyt 31.12.2015.

- P-yksikdn paallikkdé on esitellyt uuden suunnitellun tilaus/toimitusprosessin vaiheita, joiden osalta on poyta-
kirjassa mainittu mm. seuraavaa:
- Projekti tilaa materiaalit yrityksen erilliseltd IMS-liiketoimintayksikolta.
- Projektipaallikkd hyvaksyy materiaalitilauksen ennen sen lahettamista IMS:lle.
- IMS vastaa materiaalien hankinnasta toimittajilta ja toimituksista projekteille seka laaduntarkastuksesta.
- IMS on yrityksen liiketoimintayksikk®, jonka tavoitteena on olla kannattava.
- IMS laskuttaa projekteja, kun materiaalit on luovutettu projektille varastoon tai urakoitsijalle.

23.2.2016

- Luottamusmies E on pyytanyt tydnantajalta selvitysta, onko kyseessa liikkeenluovutus.
Tybnantajan antaman selvityksen mukaan neuvotteluissa kasitellaan yrityksen tavoitetta kehittaa I-materiaa-
lien hankintaa ja kasittelya. --- Mikali palvelua hankitaan, ei kyseisessa tapauksessa sen katsota olevan ylla
mainittu "liikkeen luovutus”, jossa palvelutuottajan toiminta olisi samaa tai samankaltaista toimintaa kuin yri-
tyksen tydmaavaraston toiminta talla hetkella.

Poytakirjojen mukaan neuvotteluissa on kasitelty uuden IMS-yksikon perustamista ja siitéa aiheutuvaa
uutta toimintatapaa, mutta poytakirjoissa ei ole kirjauksia siita, etta tydnantajan suunnitelmaan olisi
sisaltynyt K-varaston lakkauttaminen tai ulkoistaminen. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mu-
kaan perusteiden kasittely ei vastaa YTL 50 §:ssa saadettya, kun neuvotteluissa ei ole kasitelty tyon-
antajan materiaalinkasittelyn uuden toimintatapaa koskevaan suunnitelmaan sisaltyvid muita toimen-
piteitd yhtion eri yksikdissa eika lainkaan mm. K-varaston lakkauttamista. Jos tydnantajan suunnitte-
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leman I-materiaalien uudelleen organisoinnin ja uuden toimintatavan aiheuttamat muutokset ovat ulot-
tuneet neuvotteluesityksen mukaisesti laajasti yhtion kaikkiin toimintoihin, olisi neuvotteluissa yhteis-
toiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan tullut kasitella lisdksi yhtion muihin toimintoihin kohdistuvat
muutokset.

Ensimmaisessa eli 16.2.2016 neuvottelussa on sovittu, ettd seuraavassa palaverissa kaydaan lapi
neuvottelujen kohteena olevien henkilditten toimenkuvat ja tarkastellaan mahdollisia uudelleen sijoit-
tamisvaihtoehtoja. Neuvotteluissa on kasitelty henkildstdvaikutuksia ja vaihtoehtoja pdytakirjojen mu-
kaan lyhennettyna seuraavasti:

23.2.2016

- Kasitelty W-toiminnon neljan nimeltd mainitun henkildn tehtavat ja roolit seka kayty lapi yrityksen roolikarttaa
ja sitd, miten W-henkiléstén osaaminen voisi sopia muihin rooleihin. Mahdollisen uudelleen sijoittamisen I&h-
tokohtana pitéa olla liiketoiminnan tarpeisiin perustuva avoin tehtava, johon ko. henkiléstén osaamisprofiilit
soveltuisivat.

- Avoimia tehtavia ei ole talla hetkella tarjolla P-toimipisteessa.

- Kasitelty yhden nimetyn tydntekijan elakoitymista.

- Poytakirjan litteenad oleva PP-esityksen yksi dia sisaltaa W-toiminnon tyontekijoita koskevia tietoja (nimike,
esimies, joka kaikilla JJ, syntymaaika, ika, tydsuhteen alkamispaiva ja irtisanomisaika).

- Em. esityksen yksi dia on otsikoitu "Uudelleenkouluttamis/sijoittumistarkastelua”. Diassa on mainittu: "Mah-
dollisina toimenpiteiné tarkastellaan henkilbkunnan mahdollisia irtisanomisia, osa-aikaistamisia, uudelleen
kouluttamista ja sijoittamista uusiin tyétehtaviin.”

- Esityksen seuraavan dian otsikko on "P-toimipisteessa 0 avointa tyOpaikkaa”.

Dian tekstissa on mainittu kahdeksan paikkaa, jotka ovat olleet kesaharjoittelijoiden tehtavia ja niitd koskevat
ilmoitukset on julkaistu 17.1.—4.2.2016. Avoimia paikkoja on ollut 16.

3.3.2016

- Tyobnantajan edustaja on ilmoittanut, ettd yhden tydntekijan (KN) kanssa on tehty elakkeelle jddmissopimus.
Mahdolliset yt-toimenpiteet eivat koske hanta.

- Kayty lapi yhteenveto uudelleen sijoittumistarkastelusta toimialueittain ja tyérooleittain. Todettu, ettd missaan
yrityksen Suomen toimipisteessa ei ole avoimena tehtavia, joihin varaston tyontekijat voisivat sijoittua.

- Yhden vuokratydntekijan eli SS:n sopimusjakso on paattynyt 31.1.2016, ja yritys on palkannut hanet 1.2.2016

alkaen.

Yhteistoimintaneuvotteluesityksen mukaan I-materiaalin hallintatoiminnan kehittdmisesta aiheutuvat
toimintamallien ja tyotapojen muutokset koskevat laajasti kaikkia yrityksen toimintoja. Henkiloston va-
hennys- ja uudelleen sijoittamistarpeet ovat neuvottelukutsun mukaan koskeneet yksinomaan W-toi-
minnon eli K-varastoa, jossa tydskenteli nelja henkilda. Yhteistoimintaneuvotteluissa on poytakirjojen
mukaan kasitelty henkilostovaikutuksina vain K-varaston tyontekijoihin kohdistuvaa irtisanomista ja
heidan uudelleensijoittamista.

Yrityksen organisaatiokaavion 31.12.2015 mukaan W-toimintoon kuului neljan tyontekijan lisaksi hei-
dan esimiehensa JJ. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen neuvotteluissa ei ole kasitelty K-varas-
ton tydntekijoiden ja heidan esimiehensa JJ:n osalta tdéiden vahentymista, joten tydnantaja on talta
osin rikkonut YTL 50 §:ssa saadettya. Yhteistoiminta-asiamiehella ei ole tietoa siita, onko I-materiaalin
hallintatoiminnan kehittdmisesta aiheutunut téiden uudelleen jarjestelyja tai tydtehtavien ja tydmene-
telmien muutoksia yhtidn muissa toiminnoissa. K-varastossa. Jos olennaisia henkildstovaikutuksia on
aiheutunut my6s muissa toiminnoissa, niin ne olisi tullut yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen kasi-
telld samalla kertaa ko. yhteistoimintaneuvotteluissa.

Yhteistoimintaneuvottelujen poytakirjojen mukaan neuvotteluissa on kasitelty avoimia tyopaikkoja P-
paikkakunnalla ja Suomessa, mutta osa-aikaistamista tai lomauttamista ei ole mainittu. Lisaksi on ka-
sitelty yhden tyontekijan elakoitymista. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan sen arviointi,
onko tydnantaja kasitellyt YTL 50 §:n mukaisesti tydvoiman vahentadmisen kohteena olevan henkil6-
piirin rajoittamiseksi yrityksessa avoinna olleita ja tulevaisuudessa avoimiksi tulevia tydpaikkoja seka
muita vaihtoehtoja, kuluu tuomioistuimelle laintulkinta- ja nayttdkysymyksena.

Yhteistoimintaneuvottelujen pdytakirjoissa ei ole kirjauksia siita, ettd neuvotteluissa olisi kasitelty va-
hentamisesta tyontekijoille aiheutuvien seurausten lieventamisen vaihtoehtoja. Yhteistoiminta-asia-
miehen nakemyksen mukaan tyénantaja on siten rikkonut talta osin YTL 50 §:ss& sdadetyn neuvotte-
luvelvoitteensa.
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Yhteistoimintaneuvottelujen péytakirjoissa ei ole kirjauksia myoskaan siita, ettd neuvotteluissa olisi
kasitelty toimintaperiaatteita. Neuvottelun 3.3.2016 pdytakirjan mukaan muutosturvasta informoidaan
henkilditd mahdollisten irtisanomisten yhteydessa. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan
tydnantaja on rikkonut YTL 50 §:4 myds toimintaperiaatteiden kasittelyn osalta.

Yhteistoimintalain 61 §:n mukaan yhteistoimintalain 8 luvun sdanndksista voidaan poiketa vain tyoeh-
tosopimuksilla lukuun ottamatta 47 ja 48 §:4. Yrityksen soveltamassa tydehtosopimuksessa ei ole
maarayksia YTL 8 luvun saannoksista poikkeamisesta. Neuvotteluissa voidaan sopia YTL 51 §n mu-
kaan neuvottelujen vahimmaiskestoajasta laista poikkeavasti.

Viimeisen eli 3.3.2016 neuvottelun pdytakirjassa on mainittu seuraavaa:

"Osapuolet totesivat yksimielisesti, etté yrityksen varastotoiminnan uudelleenjérjestelysuunnitelmaa ja sen
taustoja seké vaihtoehtoja on nyt k&sitelty riittdvésti ja yt-lain tarkoittamassa laajuudessa. Yt-lain edellyt-
tdmé neuvotteluvelvoite katsottiin yksimielisesti tulleen téytetyksi.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan neuvotteluihin osallistuneilla ei ole ollut oikeutta so-
pia neuvottelussa siita, etta tydnantajan neuvotteluvelvoite olisi taytetty lainmukaisesti.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa on kasitelty 23.2. ja 3.3.2016 neuvotteluissa. Neuvottelussa
23.2.2016 kasitelty suunnitelma on sisaltanyt eri toimipisteiden tydntekijamaaran tammikuulta 2016.
Jalkimmaisen tilaisuuden poéytakirjaan on kirjattu: "Kun ei ole 16ytynyt avoimia tyétehtéavia, joihin hen-
kilot voisivat sijoittua, ei ole tarvetta koulutussuunnitelmalle uusien tyétehtavien oppimiseksi.” Yhteis-
toiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan sen arviointi, olisiko henkilostosuunnitelmaa tullut paivittaa
mm. tyotekijamaaran osalta, kuuluu tuomioistuimelle laintulkinta- ja nayttokysymyksena.

Yhteistoimintaneuvottelujen kesto (YTL 51 §) ja oikea-aikaisuus (YTL 44 §:n 1 mom. ja 50 §)

TyOnantajan katsotaan tayttaneen neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty lain 8 luvussa
tarkoitetulla tavalla sdadetyn vahimmaisajan, jollei neuvotteluissa ole sovittu toisin. Neuvottelujen va-
himmaisaika on kaksi viikkoa, kun irtisanomiset, lomauttamiset tai osa-aikaistamiset kohdistuvat alle
kymmeneen tyontekijaan. (YTL 51 §:n 1 mom.)

Yhteistoimintaneuvotteluja on poytakirjojen mukaan kayty 16.2.—3.3.2016 eli 17 paivan ajan. Neuvot-
telujen kohteena olleita P-toimipaikan toimihenkil6itd edustava luottamusmies E on osallistunut neu-
votteluihin 16.2. ja 23.2.2016. Neuvottelun 3.3.2016 poytakirjan mukaan E on kirjallisesti ilmoittanut,
ettd han valtuuttaa S:n ja R:n toimimaan loppuneuvottelujen ajan P-toimipaikan toimihenkildiden edus-
tajana. Tydnantajan selityksen mukaan E on ollut ko. neuvottelun aikaan tyénantajan maaraamalla
vuosilomalla. P-toimipaikan varaluottamusmies N ei ole osallistunut neuvotteluihin lainkaan poytakir-
jojen mukaan.

Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan neuvotteluja on kayty luottamusmies S:n ja R:n
kanssa YTL 51 §:ssa saadetyn vahimmaisajan. Yhteistoimintaneuvotteluesityksen mukaan tyénanta-
jan suunnitteleman uudelleenorganisoinnin henkildstdvaikutukset ovat koskeneet vain P-toimipaikan
toimihenkildita. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan tyénantaja on neuvotellut P-toimipai-
kan luottamusmies E:n kanssa vain 16.2.-23.2.2016 eli 8 paivan ajan, mika alittaa YTL 51 §:ssa saa-
detyn vahimmaisajan eikd neuvotteluissa ole sovittu poikettavaksi YTL 51 §:sta. Yhteistoimintaneu-
vottelun 3.3.2016 pdytakirjaan on kirjattu: "E on kirjallisesti ilmoittanut, ettd héan valtuuttaa S:n ja R:n
toimimaan loppuneuvottelun ajan P-toimipaikan toimihenkilbiden edustajana.” Sen arviointi, onko luot-
tamusmies E voinut valtuuttaa muita toimipaikkoja edustavat luottamusmiehet toimimaan edustaja-
naan P-toimipaikan varaluottamusmiehen sijasta, ei kuulu yhteistoiminta-asiamiehen toimivaltaan,
koska kyse on ensisijaisesti tydehtosopimusmaaraysten tulkinnasta.

Yhteistoimintalain 44 §:n 1 momentin mukaan YTL 8 luvun mukaiset neuvottelut tulee kdyda jo siina
vaiheessa, kun tydnantaja harkitsee muutoksia, jotka voivat johtaa tyévoiman kaytdn vahentamiseen.
Oikeuskirjallisuuden (Aimala—Karkkainen, Yhteistoimintalaki 2015, s. 230) mukaan neuvottelujen si-
sallon asianmukainen toteuttaminen edellyttaa, etta tydnantaja ei ole tehnyt kasiteltavassa asiassa
ratkaisua ennen neuvottelujen aloittamista eika tee sita viela neuvottelujen kuluessakaan.
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Yritys on lisaselityksensa mukaan tuottanut N- ja Bo-yritykselle ns. B-materiaalin paivittaisia varasto-
palveluja K-varastossa. Yhtio on 31.12.2015 ostanut N-yritykseltd em. materiaalit ja samalla yhtic on
sopinut N-yrityksen kanssa, etta yhtié ottaa vastuun varaston kokonaisomistajuudesta ja yhti6 toimit-
taa jatkossa N-yritykselle B-materiaalit. Yhtidlla oli suunnitelmana |-materiaalien hallintatoimen kehit-
tdminen ja uudelleen organisointi seka uuden ja erillisen I-yksikén luominen yhtidn alaisuuteen. Sa-
malla suunnitelmana oli lakkauttaa K-kylassa sijainnut erillinen tydmaavarastohalli sellaisenaan kuin
se oli siihen asti toiminut. Uudessa toimintamallissa |-materiaalien hallintaan liittyvat tyotehtavat py-
syivat edelleen yhtidlla ja yhtion sopimuskumppani HL:n roolina oli tuottaa uutta toimintamallia palve-
leva logistiikka- ja varastointipalvelu, joka erosi toimintatavoiltaan radikaalisti aikaisemmasta paikalli-
sesta varastohalliin perustuneesta toimintatavasta. Sopimus |-materiaalien logistiikka- ja varastointi-
palvelujen jarjestamisesta HL:n tiloissa Ko-paikkakunnalla on tehty vasta 1.7.2016.

Kuulemisen mukaan yhtié on tehnyt paatdéksen varaston ulkoistamisesta HL:lle ennen yt-prosessin
aloittamista. HL:lle on siirretty materiaalihallintayksikon varastopaallikon tehtava ja muut tarvittavat
operatiiviset tyontekijaresurssit jo kauan ennen yt-esityksen antamista. HL:n tyontekijoita on otettu
kesasta 2014 alkaen suunnittelemaan muutosta ja aloittamaan K-varaston toimintoihin perehtyminen.
Yhtiélla on ollut HL:n kanssa maaraaikaiset sopimukset, jotka ovat alkaneet 28.4.2014 ja 24.8.2015.
Yhtié on solminut 16.12.2015 em. sopimusten jatkeeksi toistaiseksi voimassa olevan tilaajasopimuk-
sen HL:n kanssa eli yhtié ulkoisti tai hankki alihankintana HL:t& materiaalivaraston toimintamallin ja
toteutuksen. Uusi sopimus on alkanut 1.1.2016. Yhti6 ja N-yhti6é ovat jo 31.12.2015 sopineet, etta yhtio
toimittaa jatkossa ns. B-materiaalin suoraan ilman valivarastointia N:lle. W-toiminnon eli K-varaston
tyéntekijat ovat kertoneet perehdyttdneensa useita viikkoja/kuukausia ennen yt-menettelyad HL:n vuok-
ratydntekijoita varaston toimintoihin ja oman tydnsa sisaltéon.

Yhtion hallitus on paattanyt 14.1.2016 kokouksessaan kaynnistaa yhteistoimintaneuvottelut I-materi-
aalien uudelleen organisoinnista. Hallitus on paattanyt lisdksi P-yksikon paallikdn eli A:n palkitsemi-
sesta, mista pdytakirjan liitteena olevassa PP-esityksessa on mainittu seuraavaa:

In September 2015 A took the lead to reorganise B-Material Supply and Material Management together with
N Corporation. --- As planned - in the end of year 2015 [the enterprise] and N Corporation were ready to sign
related commercial agreements. Signed agreements mean that [the enterprise] has created a new business
unit for its operations in the whole K area --- The execution phase has already started.

Yritys on solminut N-yrityksen kanssa 3.12.2015 kaksi sopimusta, jotka vastaavat sisalloltaan edella
yrityksen lisaselityksessa mainittua. B-materiaalin hankintaa ja kasittelya koskeva sopimus on ollut
voimassa 1.1.-31.12.2016. Yritys vastaa N-yrityksen B-materiaalin hankinnasta yrityksen K-kylassa
ja N-paikkakunnassa. Sopimus siséltda materiaalin kasittelyyn kuuluvien palvelujen (mm. hankinta,
vastaanotto, tarkastus ja toimittaminen, laadunvalvonta, varastopalvelu ja dokumentointi) kuvaukset.
Sopimuksen tarkoittama palvelu on kuvattu tarkemmin liitteissa, jotka eivat ole olleet yhteistoiminta-
asiamiehen kaytossa.

Yritys on tehnyt HL:n kanssa 18.12.2015 sopimuksen. Sopimuksella on sovittu, etta HL:lle toimittaa
K-kylassa sijaitsevan materiaalihallintayksikon varastopaallikon ja tarvittavat operatiiviset resurssit yri-
tykselle. Sopimus on ollut voimassa toistaiseksi 1.1.2016 lahtien. Sopimuksessa olevan palvelun ylei-
sen kuvauksen mukaan palvelu on sisaltanyt varaston operatiivisen johtamisen ja varaston operatiivi-
sen toiminnan, joina on mainittu varastopaallikkd, resurssit ja kehitysresurssit toiminnan eteenpain
viemiseksi ja materiaalihallintatoiminta. Materiaalihallintatoimintaan on kuulunut mm. tuotteiden vas-
taanotto toimipaikassa, vastaanotettujen tuotteiden tarkastaminen, tuotteiden hyllytys ja varastointi,
varaston inventointi, tuotteiden keraily, pakkausten ja pakkausmateriaalin hankinta, tarvittavan kalus-
ton hankinta ja yllapito, tuotteiden luovuttaminen, alijdgdman hallinta ja kasittely seka henkildstdhallinto,
tyénjohto ja asiakaspalvelu. HL:n on sopimuksen mukaan huolellisesti valittava tydhon esitettava hen-
kilosto yrityksen antamien tietojen perusteella. HL vastaa siitd, etta tyontekija vastaa koulutukseltaan,
ammattitaidoltaan ja kokemukseltaan yrityksen ilmoittamia vaatimuksia. Sopimuksen liitteena on ollut
Palvelukuvaus (Liite 1) ja Hinnat (Liite 2). Yhteistoiminta-asiamies on pyytanyt yritysta toimittamaan
em. Palvelukuvaus-liitteen, mutta yrityksen antamien tietojen mukaan sitd ei ole I6ytynyt. Yritys on
toimittanut yhteistoiminta-asiamiehelle sopimuksen liitteen 3 Hinnat, jotka ovat HL:n tarjouksen liitteita
ja joihin on merkitty sopimuksen allekirjoittajien nimikirjaimet. Ko. kaksisivuisessa liitteessa on mainittu
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molemmilla sivuilla: "N-yrityksen tybmaavaraston liikkeenluovutus”. Liite sisaltda palveluntarjoajan hin-
naston, jossa on mainittu eri tehtévissa (varastopaallikkd, tydnjohtaja, toimihenkild ja varastotydnte-
kija) tydskentelevien tuntiveloitus ja myds tydntekijan oman auton kaytésta maksettava korvaus.

Yritys on tehnyt 1.7.2016 sopimuksen HL-konserniin kuuluvan pakkauspalveluja tarjoavan HLP-yrityk-
sen kanssa. Sopimuksen tarkoituksena on, ettd HLP kehittaa yritykselle korkealaatuisen logistiikka-
keskuksen ja logistiset palvelut. HLP laskuttaa yritysta tehdyista tyosuorituksista joko tehtyjen yksikoi-
den tai tuntien mukaan tydntekijakohtaisesti viikoittain. Sopimus on tullut voimaan 1.7.2016. Sopimuk-
sen tarkoittamat palvelut on maaritelty ja kuvattu tarkemmin liitteissa, jotka eivat ole olleet yhteistoi-
minta-asiamiehen kaytossa.

Yhteistoimintaneuvotteluesityksen mukaan neuvottelut ovat koskeneet mukaan I-materiaalien hal-
lintatoiminnan kehittamista ja uudelleen organisointia. Henkiloston vahennys- tai uudelleen sijoit-
tamistarpeet ovat koskenee CM-alayksikon W-ryhmaa eli K-varastoa. Yhteistoimintaneuvottelujen
poytakirjojen mukaan tydnantajan suunnittelemaa muutosta on kasitelty neuvotteluissa mm. seuraa-
vasti:

16.2.2016

- D-yksikon paallikko selvittdd, milla tavalla D-organisaatiossa on toistaiseksi viestitty projekteissa tydskente-
leville I-materiaalien hallinnan toimintamallin muutoksesta ja sen vaikutuksesta suunnitteluun ja projektien
johtamiseen.

23.2.2016

- D-yksikdn paallikké on ilmoittanut, ettd IMS:n kehitykseen tuomia muutoksia on kasitelty D-yksikdn johtoryh-
massa ja kahden yksikdn ryhmapalavereissa on tarkoitus jatkaa tiedottamista. Myos hankintaryhma on tie-
toinen muutoksesta. Uudessa toimintaprosessissa tehdaan paasaantdisesti kuten ennenkin, mutta nyt pa-
nostetaan viela enemman prosessisuunnitteluun.

Yhteistoimintaneuvottelujen poytakirjoista ja ensimmaisessa neuvottelussa esitetysta koulutusaineis-
tosta, joka on paivatty 18.1.2016, ei kay ilmi, onko B- eli I-materiaalien uusi toimintatapa jo otettu
kayttoon, mutta ei toisaalta myoskaan sita, milloin se tydnantajan suunnitelman mukaan otettaisiin
tulevaisuudessa kayttoon.

Yhteistoiminta-asiamiehen saamien ja edella esitettyjen tietojen mukaan yritys on jo joulukuussa 2015
tehnyt sopimuksen HL-yrityksen kanssa varastopaallikdn ja muiden tyontekijaresurssien hankkimi-
sesta K:ssa sijaitsevaan varastoon seka tehnyt 31.12.2015 N-yrityksen kanssa sopimuksen I- tai B-
materiaalien kasittelysta 1.1.2016 alkaen. Yrityksen hallituksen 14.1.2016 pdytakirjan litteen mukaan
em. sopimusten allekirjoittaminen on merkinnyt uuden yksikén perustamista K:n alueelle ja ko. muu-
toksen toimeenpano on jo aloitettu. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tyonantaja on
edelld mainituilla ennen yhteistoimintaneuvotteluesityksen antamista tehdyilla paatoksillaan rikkonut
neuvotteluvelvoitteen oikea-aikaisuudesta YTL 44 §:n 1 momentissa ja 50 §:ssa saadettya.

Tyonantajan selvitys (YTL 53 §)

TyoOnantajan on esitettava henkildstoryhmien edustajille yleinen selvitys yhteistoimintaneuvottelujen
perusteella harkittavista paatdksista kohtuullisessa ajassa neuvotteluvelvoitteen tayttamisen jalkeen
(YTL 53 §). Selvityksesta tulee kayda ilmi ainakin irtisanottavien, lomautettavien ja osa-aikaistettavien
maarat henkildstoryhmittain sekd, minka ajan kuluessa tyonantaja aikoo panna toimeen paatoksensa
tydvoiman kayton vahentamisesta.

Yritys on toimittanut yhteistoiminta-asiamiehelle YTL 53 §:n mukaisena selvityksena 7.3.2017 P-toi-
mipisteen henkilostolle [&hetetyn sahkdpostiviestin, joka on sisaltanyt paattyneita yhteistoimintaneu-
votteluja koskevan henkilostotiedotteen. Tiedotteessa on ilmoitettu tyonantajan paattaneen kolmen
henkildn tydsuhteen irtisanomisesta tuotannollis-taloudellisilla perusteilla ja yksi henkild on jaanyt so-
vitusti elakkeelle. Lisaksi tiedotteessa on mainittu lisatietoja antavien henkildiden nimet.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tydénantaja ei ole antanut YTL 53 §:n mukaista selvi-
tystd harkitsemistaan paatdksista henkildston edustajille ja tydnantajan antamista paatdksistd koko
henkildstolle annettu henkildstotiedote ei sisaltanyt tietoa siitd, minka ajan kuluessa tyénantaja aikoi
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panna harkitsemansa irtisanomiset toimeen. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tyénan-
taja on rikkonut siten YTL 53 §:8, jonka rikkomisesta ei ole sdadetty seuraamuksia.

Yhteistoimintaneuvottelujen kirjaaminen ja poytakirjojen laatiminen (YTL 52 ja 54 §)

TyOnantajan tulee pyynnosta laatia yhteistoimintaneuvotteluista poytakirjat, joista kay ilmi ainakin neu-
vottelujen ajankohdat, niihin osallistuneet ja neuvottelujen tulokset tai osallisten eriavat kannanotot.
Poytakirjat tulee tarkastaa ja varmentaa sdadetyn mukaisesti, ellei neuvotteluissa ole sovittu toisin.
(YTL52ja548§.)

Yhteistoimintaneuvotteluista on laadittu poytakirjat, joista kay ilmi neuvotteluihin osallistuneet ja neu-
votteluissa esitetyt kannanotot ja tulokset. Neuvottelujen poytakirjat on tarkistettu vimeisessa kokouk-
sessa. Poytakirjoissa on tilaisuuksiin osallistuneiden luottamusmiesten allekirjoitukset seka tydonanta-
jan edustajien allekirjoitukset lukuun ottamatta 16.2.2016 kokouksen pdytakirjaa, josta puuttuu lasna
olleen P-yksikdn paallikdn allekirjoitus. Lisaksi kaikista poytakirjoista puuttuu niiden laatijana toimineen
sihteerin allekirjoitus. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tydnantaja on rikkonut em. asi-
oiden osalta YTL 54 §:ssd saadettya.

Yhteistoimintalain 8 luvun neuvottelumenettelyn laiminlyonnin seuraamukset

Yhteistoimintalain 62 §:n mukaan tyénantaja, joka on irtisanonut, lomauttanut tai osa-aikaistanut tyon-
tekijan jattaen tahallisesti tai huolimattomuudesta noudattamatta, mita 8 luvun 45-51 §:ssa saadetaan,
on maarattava maksamaan irtisanotulle, lomautetulle tai osa-aikaistetulle tyontekijalle hyvitys. Hyvi-
tyksen suuruutta maarattdessa on otettava huomioon yhteistoimintavelvoitteen laiminlyénnin aste ja
tydnantajan olot yleensa seka tyontekijaan kohdistetun toimenpiteen luonne ja hanen tyésuhteensa
kestoaika. Jos tydnantajan laiminlyontia voidaan kaikki asiaan vaikuttavat seikat huomioon ottaen pi-
taa vahaisena, hyvitys voidaan jattda tuomitsematta.

Hyvityksen enimmaismaara on neuvottelujen aikaan ollut 34.140 euroa (Valtioneuvoston asetus yh-
teistoiminnasta yrityksissa annetussa laissa saadetyn hyvityksen enimmaismaaran tarkistamisesta
536/2013). Hyvityksen vaatiminen on yksityisen asianosaisen asia. Asianosaisten tulisi ensisijaisesti
pyrkia ratkaisemaan erimielisyytensa neuvotteluteitse ja sopia asia. Jos asiassa ei paasta sovintoon,
asianosainen voi saattaa sen tuomioistuimen ratkaistavaksi.

Lausunnon luonne ja valituskielto

Lausunnossa esitetyt ndkemykset eivat ole oikeudellisesti sitovia. Sitovan oikeudellisen kannan voi
antaa vain tuomioistuin. Lausuntoon ei saa hakea valittamalla muutosta. (Hallintolaki 7 luvun 43—45
ja 48 § seka laki yhteistoiminta-asiamiehesta 2 §).

Yhteistoiminta-asiamiehen toimisto
Tyo- ja elinkeinoministerio
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