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YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO YTL:N VALVONTA-ASIASSA

Yhteistoiminta-asiamies on pyrkinyt selvittamaan, onko tamén kirjeen vastaanottajana oleva yritys nou-
dattanut yhteistoimintalain 8 luvun neuvottelumenettelyd koskevaa sééantelya syksylla 2017 ennen kuin
tybnantaja on paattanyt toimintojen uudelleenorganisoinnista, misté on aiheutunut tydvoiman vahenta-
mistarvetta.

Asianosaisten selitykset ja kuulemiset

Asianosaisille on ennen asian ratkaisemista annettu tilaisuus lausua mielipiteensa asiasta hallintolain
mukaisesti (hallintolain 34 8:n 1 mom.). Lausuntoon on otettu selityksista asiaan liittyvat ja olennaiset
seikat.

Yrityksen selitykset

Yritys, joka on ulkomaisen yhtion Suomessa toimiva sivuliike, on antanut selityksen 28.11.2017 ja li-
séselityksen 19.3.2018 seka toimittanut lisatietoja 13.2.2019.

Yritys on selityksensa mukaan suunnitellut syksylla 2017 merkittdvien tappioiden johdosta lopet-
tavansa kannattamattomat kampanjansa ja H-toimipisteen myyntiorganisaationsa ja keskittavansa
toimintaa paremmin kannattaville alueille. Yrityksen uusien rekrytointien vuoksi tyontekijoiden lu-
kumé&ara on kuitenkin noussut siten, etta tydnantaja on katsonut tyontekijoiden maaran saattaneen
kasvaa muutoin kuin tilapaisesti vahintdan 20:een. Tydnantaja on talléin katsonut perustelluksi
arvioida yhteistoimintaneuvottelujen tarvetta uudelleen. Asiasta on konsultoitu yhteistoiminta-asia-
miehen toimistoa, josta on todettu, ettd, mikali yrityksen sdannéllinen henkilostomaara nousisi
suunnitelman laatimisen ja sen toteuttamisen valisena aikana siten, etta yritys tulisi yhteistoimin-
talain soveltamisalan piiriin, yhteistoimintaneuvotteluja ei tarvitsisi jarjestda enaa itse suunnitel-
masta, mutta kyllakin sen vaikutuksista. Tybnantaja on asiaa harkittuaan paattanytkin peruuttaa
koko suunnitelmansa ja jarjestaa yhteistoimintaneuvottelut seka suunnitelmasta etté sen vaikutuk-
sista. Asiasta on tiedotettu 4.10.2017. Kampanjoita ja myyntitoimintaa on sulkemisen sijasta jat-
kettu normaalisti.

Yritys on ruotsalaisen yhtion sivuliike, joten sitd koskevat paatokset tehdaan selityksen mukaan
ulkomailla. Yhtion kaksi nimettya edustajaa ovat paattaneet puhelinkokouksessa 3.10.2017 yhteis-
toimintaneuvottelujen kaynnistdmisesta ja tydvoiman vahentamistoimenpiteistd yhteistoiminta-
neuvottelujen jalkeen 24.10.2017. Yritykselld on toimipisteet kolmella eri paikkakunnalla eli H-, T-
ja U-toimipisteet. Lisaselityksen mukaan ty6nantaja on 29.9.2017 kutsunut johtajan ja yhdeksan
tyontekijdd tapaamiseen 3.10.2017. Tapaamisessa on kasitelty yrityksen alkuperéista suunnitel-
maa, jonka mukaan yritys on suunnitellut syksylla 2017 lopettavansa kannattamattomat s-kam-
panjat ja H-toimipisteen myyntiorganisaation ja keskittavansa toimintaa paremmin kannattaville
alueille. Tapaamisessa on kayty lapi myds, ettd tydnantaja tarjoaa irtisanomisen vaihtoehtona T-
ja U-toimipisteista tyota kaikille, joiden tehtavat lakkaisivat suunnitelman myaota.
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Y hteistoimintaneuvottelut ovat yrityksen selitysten mukaan koskeneet H-toimipisteen myyntiorga-
nisaatioon kuuluvia tyontekijoita, joita on ollut 12. Tydntekija IL on ilmoittanut 3.10.2017 sahkopos-
titse tulleensa valituksi H-toimipisteen tyontekijoiden yhteistoimintaedustajaksi neuvotteluihin,
mutta valinnasta ei ole toimitettu tydnantajalle selvitysta. Tyonantajan kasityksen mukaan valinta
on tehty spontaanisti yhtion tiedotustilaisuuden yhteydessa, eivatka yhteistoimintaneuvottelujen
kohteena olevan tyontekijoiden henkildstoryhmén kaikki tyontekijat ole osallistuneet valintaan. IL
on sittemmin yhteistoimintaneuvotteluissa ilmoittanut edustavansa my6s poissaolijoita. Yhteistoi-
mintaneuvottelut on toteutettu kaikkien tyontekijdiden henkiléstoryhmaéan kuuluvien kanssa heidan
pyynnostaan yhdessa. Tyontekijat ovat neuvotteluissa esittaneet valitettavan harvoja vaihtoehtoja
ja ndakemyksia suunnitelman perusteista ja keskittyneet keskustelemaan muista kuin neuvottelu-
esityksen mukaisista asioista. Poytakirjat on toimitettu yrityksen H-toimipisteeseen tutustuttavaksi
ja allekirjoitettavaksi, mista tyontekijoitd on myos informoitu. Kaikki tyontekijat eivat ole halunneet
allekirjoittaa neuvotteluista laadittuja pdytakirjoja, mutta he eivat ole toimittaneet allekirjoittamiaan
kommentteja poytékirjojen liitteiksi.

Yhtio on yrityksen selityksen mukaan yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen paattanyt uudelleen jar-
jestella Suomen toimintojaan siten, ettd se lopettaa kaikki s-kampanjansa seké lakkauttaa H-toi-
mipisteen myyntiorganisaation ja myyntitoiminnot keskitetd&n T- ja U-paikkakunnilla sijaitseviin toi-
mipisteisiin ja H-toimipisteeseen jaa johto ja hallinto. Kaikille tydntekijdille, joihin toimenpiteet vai-
kuttivat, on tarjottu tyota T- ja U-toimipisteistd sek& muista Pohjoismaista. Kahden tydntekijan
kanssa on sovittu tydsuhteen paattamisesta ennen neuvotteluja. Yritys on joutunut irtisanomaan
yhteensa 9 tyontekijaa taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla, kun kyseiset tydntekijat eivat ole
ottaneet vastaan irtisanomisen vaihtoehtona tarjottua tyota. Osa-aikaistuksia tai lomautuksia ei ole
tehty.

Yhteistoiminta-asiamiehen kuulemisissa saamat tiedot

Yhteistoiminta-asiamiehen kuulemisessa saamien tietojen mukaan ty0nantaja on vedoten taloudelli-
seen tilanteeseen irtisanonut 3.10.2017 jarjestetyssa tilaisuudessa H-toimiston tyontekijat lukuun otta-
matta kahta toimiston esimiesta. Tydnantaja on kaynyt 3.10.2017 tilaisuudessa lapi koko Suomen hen-
kilostomaaran, mika oli yli 20 henkiléa. Yritys ei kuitenkaan ole maininnut yhta tydntekijaa eika kahta
syyskuussa aloittanutta tydntekijadd. Tyonantaja on luvannut em. tilaisuudessa toimittaa lisatietoja T- ja
U-toimipisteiden tytpaikoista ja ilmoittanut, etté irtisanomisilmoitukset jaetaan 6.10.2017 ja irtisanomis-
aikana ei ole tydssaolovelvoitetta.

Tybnantaja on lahettanyt kuulemisen mukaan 5.10.2017 H-toimiston tydntekijoille kutsun yhteistoimin-
taneuvotteluihin. H-toimiston tyontekijat oli kuitenkin irtisanottu 3.10.2017, eik& sité voi kumota muuten
kuin tyontekijan ja tydnantajan tekemalla uudella tyosopimuksella. Yhteistoimintaneuvottelussa yritys
on ilmoittanut toimineensa tappiolla huhtikuusta 2017 alkaen. Yritys on tiennyt huonon taloudellisen
tilanteensa, mutta rekrytoinut koko vuoden 2017 uusia myyntihenkil6ita H- ja myéhemmin myds T- ja
U-toimistoihin. Kaksi tyontekijaa on aloittanut H-toimipisteessé 11.9. ja kaksi myos 25.9.2017. Yritys on
kieltdnyt jalkimmaiset rekrytoinnit, mutta tyontekijat tiesivat siita, koska olivat kouluttaneet heita. Yritys
on rekrytoimalla tydntekijoitéd samoihin tehtaviin osoittanut, ettd taloudelliset syyt eivét olleet todellinen
syy aloittaa yhteistoimintaneuvottelut, vaan "ei-toivotut” henkilét haluttiin pois ja uudet tilalle.

Kuulemisen mukaan tyfnantaja ei toimittanut tyontekijoiden maaréa ja heidan yhteystietojaan aikai-
sempia vaaleja varten. Yhteistoimintavaltuutetun valinta on suoritettu yhteistoimintaneuvottelujen koh-
teena olleiden tyontekijoiden kesken. Tydntekijat ovat valinneet yksimielisesti yhteistoimintaedustajaksi
IL:n. Valinnasta on ilmoitettu tydnantajalle ennen yhteistoimintaneuvotteluja ja myds molemmissa neu-
vottelutilaisuuksissa, joissa olivat paikalla valinnan tehneet tydntekijat ja tydnantajan edustaja. Tyénan-
taja on luvannut kirjata yhteistoimintavaltuutetun valinnan poytéakirjaan, mutta ei tehnyt sita. IL on pyy-
tanyt tybnantajalta yhteistoimintaedustajana tietoja, mutta tyGnantaja ei antanut niitd. IL on pyytanyt
tydnantajalta my6s mahdollisuutta padsta yhteistoimintaedustajan koulukseen, mutta tyénantaja ei vas-
tannut pyyntoon.

Kuulemisessa on tuotu esille, etta tydnantajan edustaja ei ole kirjannut yhteistoimintaneuvottelujen poy-
tékirjoihin mm. tyontekijoiden rekrytointeja ja tyontekijoiden esittdmia toimenpiteitd irtisanomisten valt-
tdmiseksi ja tydnantaja ei ole toimittanut 10.10.2017 tilaisuuden poytakirjaa tarkastettavaksi ja allekir-
joitettavaksi kaikille osallistujille. Tydnantaja on rikkonut velvollisuuksiaan, kun tydnantaja on rekrytoinut
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yhteistoimintaneuvottelujen aikana ja valittomasti niiden jalkeen H-toimipisteeseen myyjia, mutta ei ole
tarjonnut toita irtisanotuille. Yritys on ilmoittanut myyjien ja myyjakonsulttien avoimista tyopaikoista H-
paikkakunnalla jo 10.10.2017 ja myds my6hemmin lokakuussa 2017. Ty6nantaja on rikkonut myés ta-
kaisinottovelvoitettaan. Ty6nantaja ei ole tarjonnut irtisanotuille joulukuussa 2017 ja tammikuussa 2018
avoinna olleita myyntivalmentajien tehtavia T-ja U-paikkakunnilla. Tyonantaja ei ole mydsk&aén koulut-
tanut irtisanottuja myyjia myyntivalmentajiksi ja tarjonnut heille myyntivalmentajan tehtavia.

Yhteistoiminta-asiamiehen kaytossa ollut aineisto

Yritys on toimittanut listauksen ajalla 1.6.2016—31.12.2017 tehdyista tydsopimuksista, listauksen
yhteistoimintaneuvottelun piirissa olleista tyontekijoista, sivuliikkeen tuloslaskelmat, yhtion organi-
saatiokaavion 1.9.2017 ja sivuliikkeen organisaatiokaavion 1.9. ja 1.12.2017 seka kutsun
3.10.2017 tilaisuuteen, listauksen tilaisuuden osallistujista ja tydnantajan em. tilaisuudessa esitta-
man PP-esityksen seka tiedotteen 4.10.2017. Lisaksi yritys on toimittanut 5.10.2017 annetun yh-
teistoimintaneuvotteluesityksen, tydnantajan antamat tiedot, tydvoimaviranomaisille tehdyn ilmoi-
tuksen ja yhteistoimintaneuvottelujen poytékirjat, toimintasuunnitelman, tybnantajan selvityksen ja
sitd koskevan PP-esityksen seka irtisanomisilmoitukset ja ilmoitukset tyontarjoamisesta. Lis&aksi yri-
tys on toimittanut tydbnantajan edustajan ja IL:n sdhkopostikirjeenvaihtoa ajalta 3.10.—11.10.2017
koskien tyosuhteiden irtisanomista ja IL:n valintaa yhteistoimintaedustajaksi.

Y hteistoiminta-asiamiehen kéytdssa on ollut tydntekijoiden 3.10.2017 tilaisuudesta laatima muis-
tio, yrityksen ilmoituksia avoimista myyjien ja myyntivalmentajien tyopaikoista ajalta lokakuu 2017—
tammikuu 2018 ja IL:n ennen 17.10.2017 yhteistoimintaneuvottelutilaisuutta tydnantajan edusta-
jalle lahettama sahkdpostiviesti edellisen neuvottelun pdytakirjan virheista ja pyynto taloudellisten
tietojen toimittamisesta.

YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO
Yhteistoiminta-asiamiehen tehtavat ja toimivalta

Yhteistoiminta-asiamies valvoo muun muassa yhteistoimintaa yrityksissa koskevan lain (334/2007, yh-
teistoimintalaki, lyhennettynd YTL) noudattamista (laki yhteistoiminta-asiamiehestd 216/2010:
1 8:n 1 mom. ja 2 8:n 1-kohta). Hallituksen esityksen mukaan yhteistoiminta-asiamies ei voi tehda tul-
kintoja ja sitovia paatoksia eikd maarata rangaistuksesta. Yhteistoiminta-asiamiehen asemasta hallin-
toviranomaisena seuraa, ettéd neuvo ei saa oikeusvoimaa, vaan se on luonteeltaan asiantuntijalausunto.
(HE 177/2009, s. 15-16.)

Yhteistoiminta-asiamiehen valvontavaltuuden ulkopuolella on yhdenvertaisuuslain ja tydsopimuslain
(55/2001) noudattamisen valvonta ja tulkinta eli em. lakien soveltamisalaan kuuluvien kysymysten (mm.
taloudellisella tai tuotannollisella perusteella tehdyn irtisanomisen perusteiden ja uudelleensijoittamisen
seka yhdenvertaisen kohtelun) arviointi.

Yhteistoiminta-asiamiehen lausunto perustuu sille toimitettuun ja kaytettavissa olevaan kirjalliseen ai-
neistoon. Yhteistoiminta-asiamies ei voi kuulla yhteistoimintaneuvotteluihin osallistuneita tai muita hen-
kiloita suullisesti.

Yhteistoiminta-asiamiehen on pidettava salassa se, mihin valvontatoimi perustuu (laki yhteistoiminta-
asiamiehesta 10 §).



Yhteistoimintalain soveltaminen ja lausunnon kohde

Yritykseen sovelletaan yhteistoimintalakia yhteistoimintalain 2 8:n 1 momentin perusteella, koska yri-
tyksessa eli sivuliikkeessa tydsuhteessa olevien tyontekijdéiden méaéra on yhteistoiminta-asiamiehen yri-
tykseltd saamien tietojen mukaan ollut ennen tydvoiman vahentamisté syksylla 2017 saanndllisesti va-
hintdén 20. Yrityksen antamien tietojen mukaan tyontekijamaara on ollut alle 30.

Yhteistoiminta-asiamies arvioi tassa lausunnossa selvityksensa perusteella, onko yritys noudattanut
yhteistoimintatalain 8 luvun neuvottelumenettelyd koskevaa saantelya ennen kuin tyénantaja on paat-
tanyt toimintojen uudelleenorganisoinnista, misté on aiheutunut tydvoiman vahentamistarvetta. Lisksi
lausunnossa on arvioitu tydnantajan 5.10.2017 kaynnistamien yhteistoimintaneuvottelujen lainmukai-
suutta.

1 Yhteistoimintalain noudattamisen arviointia ennen toimintojen uudelleenorganisointia

Yhteistoimintalain tarkoituksena on 1 8:n 1 momentin mukaan edistaa yrityksen ja sen henkildston va-
lisida vuorovaikutuksellisia yhteistoimintamenettelyja, jotka perustuvat henkilostélle oikea-aikaisesti an-
nettuihin riittviin tietoihin yrityksen tilasta ja sen suunnitelmista. Tavoitteena on yhteisymmarryksessa
kehittaa yrityksen toimintaa ja tydntekijoiden mahdollisuuksia vaikuttaa yrityksessa tehtaviin paatoksiin,
jotka koskevat heidan tydtaan, tybolojaan ja asemaansa yrityksessa.

Yhteistoimintalain 8 luvun soveltamisalaa koskevan 44 §:n mukaan tydénantajan tulee kayda ko. luvun
mukaiset neuvottelut jo siind vaiheessa, kun tytnantaja harkitsee muutoksia, jotka voivat johtaa yhden
tai useamman tyontekijan irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen taloudellisilla tai tuo-
tannollisilla perusteilla (YTL 44 §:n 1 mom. ja 50 §). Tydnantaja ei yhteistoimintamenettelya aloitetta-
essa ole viela saanut tehda paatdsta mahdollisista tydvoiman vahentamiseen vaikuttavista kysymyk-
sista, vaan han vasta suunnittelee toimenpiteita, joilla saattaa olla vaikutuksia tyévoiman maaraan (HE
254/20086, s. 60). Tydnantajan tulee kayda ko. luvun mukaiset yhteistoimintaneuvottelut myods tyésuh-
teen ehtojen (mm. tydtehtavat ja tyontekopaikka) olennaisesta muuttamisesta, kun muutos ei kuulu
tybnantajan tyénjohto-oikeuden piiriin eli on toteutettavissa vain nykyisen tydsuhteen irtisanomisella.
Korkeimman oikeuden oikeuskaytanndn mukaan yhteistoimintaneuvottelut on mygs saatettava paatok-
seen ennen tosiasiallisen ratkaisun tekemista neuvoteltavasta asiasta (KKO 2010:8, KKO 2010:20).

Yhteistoiminta-asiamiehen saaman tyontekijalistauksen mukaan H-toimipisteessa on 3.10.2017 tyds-
kennellyt yhteensa 14 henkil6d (maajohtaja, johtaja ja 12 tydntekijaa). Tyontekijoista kolme on ollut
account managereita, kaksi myyntivalmentajaa ja seitseman myyntikonsulttia. Maajohtaja on kutsunut
29.9.2017 lahetetyn sahkopostiviestin mukaan johtajan ja H-toimipisteen yhdeksan myyntitehtavissa
tydskentelevaa tyontekijaa yhteiseen tapaamiseen 3.10.2017. Tilaisuuteen ei kutsuttu toimipisteen kol-
mea account manageria. Yritys on lahettanyt 4.10.2017 tiedotteen em. tilaisuuteen kutsutuille ja ilmoit-
tanut, etta H-toimipisteen myyntihenkildstolle tullaan toimittamaan esitys yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi. Lisaksi yritys on ilmoittanut tiedotteessa, ettda suunnitelma lopettaa s-kampanjat ja
jarjestella H-toimipisteen myyntitoimintoja perjantaina 6.10.2017 on peruttu seka kaikki kampanjat ja H-
toimipisteen toiminnot jatkuvat normaalisti. Yhtio on kaynnistanyt 5.10.2017 annetun neuvotteluesityk-
sen mukaan yhteistoimintaneuvottelut taloudellisilla perusteilla Suomen toimintojen uudelleen jarjeste-
lemiseksi. Yritys on irtisanonut em. yhteistoimintaneuvottelujen perusteella 30.10.2017 yhteensa yh-
deksan H-toimipisteen tyontekijaa.

H-toimipisteessa tydskentelevien tydsopimuksiin on kirjattu tydntekopaikasta seuraavasti:

o 8tydsopimuksessa (maajohtaja, johtaja, IL, KN, GE, HJ, KPe ja TT):
Ennalta varattujen tapahtumapaikkojen kanssa tehtéava tyo tapahtuu paikoista, joilla myynti tullaan te-
kemaan tydpaivan aikana.

o 4 tydsopimuksessa (JL, HT, KT ja LV):
Tyontekija tyoskentelee paasaantoisesti eri paikoissa kuten ostoskeskuksissa tai asutuskeskuksissa.
Tyontekija saattaa joutua matkustamaan ty6tehtavien hoitamiseksi.

e 2 tydsopimuksessa (KPo ja VL):
Toimisto
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Yrityksen maajohtaja on 3.10.2017 tilaisuudessa, johon oli kutsuttu johtaja seka H-toimipisteen kaksi
myyntivalmentajaa ja seitseman myyntikonsulttia, nayttanyt PP-esityksen, jossa on mainittu mm. seu-
raavaa:

Merkittavien tappioiden ja kannattavuusongelmien johdosta yhtié on paattanyt uudelleenjarjestella Suomen
toimintojaan
1) Kaikkien s-kampanjoiden sulkeminen Suomessa

Nimetyt kaksi kampajaa lopetetaan

2) Toimintojen sulkeminen H:ssa
H-toimipisteen myyntikampanjat ja -toiminnat lakkautetaan. H-toimipisteeseen jaa ainoastaan hallinto ja
johto.

Aikataulu

Kaikki H-toimipisteen myyntikampanjat paattyvat 6.10.2017. Pyydamme ilmoittamaan pe 6.10.2017 klo 12
mennessa sahkdpostilla tydnantajan edustajalle, mikéli vastaanotat myyntikonsultin tehtavan T- tai U-toi-
mipisteessa.

Maajohtajan em. esityksen mukaan ty6nantaja on paattanyt lopettaa H-toimipisteen myyntikampanjat
6.10.2017 ja tarjonnut tilaisuuteen kutsutuille yhdeksalle myyntitehtavissa tydskentelevalle tyontekijalle
toita yrityksen T- ja U-toimipisteistd, jotka sijaitsevat noin 160 ja 180 kilometrin padssa H-toimipisteesta.
Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tyénantaja on laiminlydnyt yhteistoimintalain 8 luvun
neuvotteluvelvoitteensa (YTL 44-51 §:t) kokonaan ennen kuin tydnantaja on paattanyt H-toimipisteen
myyntikampanjoiden ja toimintojen lakkauttamisesta.

Y hteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan tydnantajan olisi tullut kdyda yhteistoimintaneuvottelut
myos tydntekopaikan muutoksesta ja kahden myyntivalmentajan tyétehtavien muuttamisesta myynti-
konsultin tehtaviksi ennen kuin tydnantaja on paattanyt H-toimipisteen myyntitehtévien lopettamisesta
ja téiden tarjoamisesta H-toimipisteen tyontekijoille muista toimipisteista. H-toimipisteen tydntekijoiden,
jotka oli kutsuttu 3.10.2017 tilaisuuteen, tydntekopaikka ja tydtehtavat oli sovittu heidan tyésopimuksis-
saan. Ehtojen muutokset eivat siten kuuluneet tydnantajan tydnjohtovallan piiriin, vaan muutos olisi ollut
toteuttavissa heid&n voimassa olevien tydsopimusten irtisanomisella ja uuden tydsopimuksen tarjoami-
sella uusilla ehdoilla. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan tyonantaja on laiminlyonyt YTL
8 luvun neuvotteluvelvoitteensa ennen kuin tyénantaja on tarjonnut 3.10.2017 tilaisuuteen osallistu-
neille t6ité T- ja U-toimipisteesta.

Tybnantaja on selitystensd mukaan asiaa harkittuaan paattanyt peruuttaa 3.10.2017 tilaisuudessa esit-
tdmansa suunnitelman ja jarjestdd yhteistoimintaneuvottelut sekéd suunnitelmasta etta sen vaikutuk-
sista.

Kuulemisen mukaan tydnantaja on irtisanonut 3.10.2017 jarjestetyssa tilaisuudessa H-toimiston tytn-
tekijat lukuun ottamatta kahta toimiston esimiesta (maajohtaja ja johtaja) vedoten taloudelliseen tilan-
teeseen.

Y hteistoiminta-asiamiehen toimivaltaan ei kuulu yrityksen ja H-toimipisteen myyntitehtavissa tydsken-
nelleiden tyontekijoiden valinen erimielisyys siitd, onko yritys irtisanonut ko. tydntekijat vai ei, vaan kyse
tuomioistuimelle kuuluvasta tyésopimuslain soveltamiskysymyksesta.

2 Tybvoiman kayttoa vahennettdessa kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen arviointia

Yhteistoimintaneuvottelujen laajuus ja osapuolet (YTL 46 ja 8 §)

Yhteistoimintalain 8 luvun neuvottelut kdydaén ensisijaisesti tydnantajan ja henkildstoryhman tai -ryh-
mien edustajien kesken (YTL 46 8:n 1 mom.). Henkildstéryhmien edustajina ovat joko ty6ehtosopimuk-
sen perusteella valittu luottamusmies tai tydsopimuslaissa tarkoitettu luottamusvaltuutettu taikka yh-
teistoimintaedustaja, jos luottamusmiesta tai luottamusvaltuutettua ei ole valittu. Yhteistoimintaedustaja
voidaan valita joko kahdeksi vuodeksi tai myos yksittaista neuvottelua varten. Jos joku henkilostoryhma
ei ole valinnut lainkaan edustajaa, niin tydnantaja voi tayttaa yhteistoimintavelvoitteensa kaikkien tahan
henkilostoryhmaan kuuluvien tyontekijoiden kanssa yhdessa. (YTL 8 8.)
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Yritys on kaynnistanyt neuvotteluesityksen mukaan yhteistoimintaneuvottelut, koska silla on ollut tarve
jarjestella Suomen toimintojaan uudelleen merkittavien tappioiden ja kannattavuusongelmien vuoksi.
Yhtié on harkinnut neuvotteluesityksen mukaan kaikkien s-kampanjoidensa lopettamista seka H-toimi-
pisteen myyntitoimintojen lakkauttamista ja myyntitoimintojen keskittdmista T- ja U-toimipisteisiin. Uu-
delleenjarjestely vaikuttaisi H-toimipisteessé myyntitehtavissa tyoskenteleviin ja heidéan tydsuhteisiinsa.
TyOnantaja on toimittanut yhteistoimintaneuvottelujen esityksen sahkopostilla. Viestissa on mainittu "H-
toimipisteen myyntitehtavissa tydskenteleville”, mutta viestissa ei ole lueteltu vastaanottajia. Yritys on
toimittanut myohemmin viestista sellaisen kuvakaappauksen, jossa nakyvéat myos viestin vastaanotta-
jat. Viestin vastaanottajia ovat olleet kaikki H-toimipisteessa tyoskentelevat eli johtaja JS ja kaikki tyon-
tekijat eli yhteensa 12 henkiléa. Viestia ei ollut lahetetty myyntikonsultti KPe:lle. Yrityksen yhteistoi-
minta-asiamiehelle toimittaman listauksen mukaan yhteistoimintaneuvottelujen piirissa on ollut 12 hen-
kiloa.

Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan neuvottelut on kaynnistetty taloudellisilla perusteilla
Suomen toimintojen uudelleen jarjestelemiseksi. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan sen
arviointi, olisiko neuvottelujen piirissa tullut olla em. perusteella myds yrityksen Suomen toimintoihin
kuuluvat T-ja U-toimipisteet, kuuluu tuomioistuimen toimivaltaan laintulkinta- ja nayttokysymyksena.

Seuraavassa taulukossa on esitetty, ketkd ovat osallistuneet 3.10. IL:n valintaan yhteistoimintaedusta-
jaksi tydnantajalle 3.10.2017 lahetetyn sdhkopostiviestin mukaan ja ketka oli kutsuttu 3.10.2017 tilai-
suuteen. Lisaksi on esitetty, ketka ovat saaneet 5.10. kutsun neuvotteluihin ja ketké ovat yrityksen lis-
tauksen mukaan olleet neuvottelujen piirissa seké ketk&d ovat osallistuneet neuvottelutilaisuuksiin ja
ketk& on irtisanottu. Kahden myyntikonsultin (HT ja KT) tydsuhde oli alkanut 11.9.2017.

Henkild iTehtava :gﬁgrast?f orf Kutsu 3.10. YT5.kluot.su Neu;?:;:;;Jen Iigsln 06.1 Iie;sln OE? Irtisanottu
RP Maajohtaja Lahettaja | Lahettaja Kylla TA TA Ei
JS  iJohtaja Kylla Kylla Ei Ei Ei Ei
KPo :Account Manager Ei Kylla Ei Ei Ei Ei
KN jAccount Manager Ei Kylla Kylla Kylla Ei 30.10.2017
VL iAccount Manager Ei Kylla Kylla Este Ei 30.10.2017
IL Myyntivalmentaja valittu Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla 30.10.2017
JL Myyntivalmentaja Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla 30.10.2017
GE iMyyntikonsultti Kylla Kylla Kylla Kylla IL edusti Kylla 30.10.2017
HJ  iMyyntikonsultti Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla  $30.10.2017
KPe iMyyntikonsultti Kylla Kylla Ei Kylla - - -
TT  iMyyntikonsultti Kylla Kylla Kylla Kylla IL edusti Kylla  {30.10.2017
HT  iMyyntikonsultti Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla  {30.10.2017
KT  iMyyntikonsultti Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla  {30.10.2017
LV Myyntikonsultti Kylla Kylla Kylla Ei Ei -
14 1+7 1+1+9 1+1+11 1+11 1+6+2 1+7 9

Tybnantajan yhteistoimintaneuvottelujen piirissa olleista toimittamassa listassa oli mainittu H-toimipis-
teen maajohtaja ja 11 tyontekijad, mutta ei johtaja JS:84 ja account manager KPo:ta, joille oli silti toimi-
tettu yhteistoimintaneuvottelujen kutsu. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan neuvottelujen
piirissa olisi tullut olla ainakin kaikkien H-toimipisteessa account managerin tehtavissa tytskentelevien
eli myos KPo:n, joten tyGnantaja on tosiasiallisesti jo neuvotteluesitysta antaessaan kohdentanut tyo-
voiman mahdollisen vahentamisen account manager -tehtavissa tydskentelevien osalta vain KN:aan ja
VL:aan.

Yhteistoiminta-asiamiehen saamien tietojen mukaan seitseman H-toimipisteen tydntekijoista on osal-
listunut 3.10.2017 IL:n valintaan yhteistoimintaedustajaksi. Yhteistoiminta-asiamiehell& ei ole tietoa
onko yhteistoimintaneuvottelujen piirissé olleilla neljalla muulla tyontekijalla (kolme account manageria
ja myyntikonsultti LV) ollut tilaisuus osallistua yhteistoimintaedustajan valintaan. Yritys on selitykses-
saan ilmoittanut kdyneenséa yhteistoimintaneuvottelut kaikkien tydntekijdiden kanssa yhdesséa heidan
pyynnostaan. Yhteistoimintaneuvottelun 17.10.2017 pdytékirjan mukaan yksi neuvottelukutsun saanut
eli VL oli etukateen ilmoittanut, ettei h&n paase paikalle.



Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tydnantajan olisi voinut kayda yhteistoimintaneuvotte-
lut H-toimipisteen niiden tyontekijdiden, jotka ovat osallistuneet IL:n valintaan neuvottelukohtaiseksi yh-
teistoimintaedustajaksi, osalta IL:n kanssa ja ne tydntekijat, jotka eivat ole osallistuneet IL:n valintaan,
olisivat osallistuneet henkilokohtaisesti yhdesséa neuvotteluihin YTL 8 §:n 4 momentin mukaisesti.

Tybnantajan yhteistoimintaneuvottelujen piirissa olevista toimittaman listauksen mukaan myds maajoh-
taja on kuulunut neuvottelujen piiriin. Yritysten ylin johto toimitusjohtajaa lukuun ottamatta on yhteistoi-
mintalain soveltamispiirisséd. Maajohtaja on pdoytakirjojen mukaan toiminut 10.10.-17.10.2017 kay-
dyissa yhteistoimintaneuvotteluissa tydnantajan edustajana, joten han ei ole voinut kuulua samanaikai-
sesti ko. neuvottelujen piirissa oleviin. Jos maajohtaja on kuulunut neuvottelujen piirissa oleviin, tyon-
antaja ei ole voinut yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tayttdd neuvotteluvelvoitettaan
maajohtajan osalta, koska tdma ei voi toimia samassa neuvottelussa seka neuvottelujen kohteena etta
tydnantajan edustajana.

Neuvotteluesityksen ja tietojen antaminen (YTL 45 ja 47 §)

YTL 8 luvun mukaiset neuvottelut kaynnistetaan tydnantajan aloitteella, joka tulee antaa kirjallisesti
viimeistaan viisi paivaa ennen neuvottelujen aloittamista. Neuvotteluesityksesté tulee kayda ilmi neu-
vottelujen alkamisaika ja -paikka seké& paékohdittainen ehdotus neuvotteluissa kasiteltavista asioista.
(YTL 45 8.) Lisaksi tydnantajan tulee YTL 47 §:n mukaan antaa kirjallisesti ennen yhteistoimintaneu-
vottelujen alkamista henkildston edustajille

1) tiedot aiottujen toimenpiteiden perusteista

2) alustava arvio irtisanomisten, lomauttamisten ja osa-aikaistamisten maarasta

3) selvitys periaatteista, joiden mukaan irtisanomisen, lomauttamisen tai osa-aikaistamisen koh-
teeksi joutuvat tydntekijat maaraytyvat

4) arvio ajasta, jonka kuluessa irtisanomiset, lomauttamiset tai osa-aikaistamiset pannaan toi-
meen.

Tybnantajan on annettava em. tiedot neuvotteluesityksen liitteend, ja sen jalkeen saadut tiedot voidaan
antaa viimeistaan yhteistoimintaneuvottelut kdynnistavassa neuvottelussa.

Neuvotteluesityksen, joka on annettu 5.10.2017, mukaan yhtidlla on tarve merkittavien tappioiden ja
kannattavuusongelmien johdosta uudelleen jarjestellda Suomen toimintojaan. Yhtio harkitsee kaikkien
s-kampanjoidensa lopettamista sekd H-toimipisteen myyntitoimintojen lakkauttamista ja myyntitoimin-
tojen keskittamista T- ja U-toimipisteisiin. Uudelleenjarjestely vaikuttaisi H-toimipisteessa myyntitehta-
vissa tydskenteleviin ja heidan tydsuhteisiinsa, silla yhti6lla ei olisi jatkossa tarjota myyntitydota H-toimi-
pisteessa. Vastaavaa myyntitydta tarjottaisiin T- ja U-toimipisteista tydntekijoille, joihin harkittava jarjes-
tely vaikuttaisi. Suunnitellut toimenpiteet voivat johtaa enintddn 11 H-toimipisteessa myyntitehtavissa
tyoskentelevan tyontekijan irtisanomiseen. Irtisanomisen kohteeksi joutuvat tyontekijat maaraytyisivat
toimipisteen mukaan. Toimenpiteet on suunniteltu toimeenpantavaksi valittdmasti yhteistoimintamenet-
telyn paatyttya.

Neuvottelut ovat alkaneet 10.10.2017. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan tytnantajan
antama neuvotteluesitys on sisdltanyt YTL 45 8:ssd séadetyt tiedot ja se on annettu oikea-aikaisesti
ennen neuvotteluja.

Yhteistoiminta-asiamies on kysynyt 5.2.2018 lisdselvityspyynndssaan, mita tietoja yritys on antanut en-
nen neuvotteluja suunnitelmastaan jarjestella uudelleen Suomen toimintoja seka sivuliikkeen ja eri toi-
mipisteiden taloudellisesta tilanteesta. Yrityksen vastauksen mukaan tydnantajan on antanut tiedot em.
asioista neuvotteluesityksessa ja arvio yrityksen taloudellisesta tilanteesta on annettu 10.10.2017 neu-
vottelussa. Yhteistoimintaneuvottelussa 10.10.2017 on poytakirjan mukaan kasitelty kuvaus yrityksen
taloudellisesta tilanteesta.

Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan tydnantaja ei ole antanut neuvotteluesityksessa tietoja
sivuliikkeen taloudellisesta tilanteesta, jonka perusteella tydnantajayhtion edustajat ovat 3.10.2017
paattaneet yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistdmisesta. Neuvotteluesityksen mukaan irtisanomisen
kohteeksi joutuvat maaraytyvat toimipisteen mukaan. TyOnantaja on irtisanonut H-toimipisteesta viisi
myyntikonsulttia, kaksi myyntivalmentajaa ja kaksi account manager -nimikkeella tyéskennellytté tyon-
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tekijaa, mutta ei kolmatta H-toimipisteessa tydskennellyttd account manageria. Yhteistoiminta-asiamie-
hen nakemyksen mukaan tyonantaja ei ole antanut ennen neuvotteluja taloudellisesta tilanteesta tie-
toja, jotka ovat olleet tydnantajan kaytettavissa 3.10.2017, eika tarkempia tietoja irtisanottavien maa-
raytymisperusteista H-toimipisteessa, joten tyténantaja on rikkonut YTL 47 8§:n 1 momentin 1-ja 3-kohtia.
Tybnantaja on antanut neuvotteluesityksessa em. sdannoksen 2- ja 4-kohdissa tarkoitetut tiedot lain
mukaisesti.

IImoitus TE-toimistolle ja toimintaperiaatteiden antaminen (YTL 48 ja 49 §)

Tybnantajan on toimitettava kirjallinen ilmoitus neuvottelujen kaynnistamisesta TE-toimistolle viimeis-
tdan yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa, jos tydnantajan harkitsemat toimenpiteet voivat johtaa tyon-
tekijan irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen (YTL 48 8). Lisaksi tytnantajan on esi-
tettéva yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa toimintasuunnitelma (YTL 49 8).

Yritys on lahettanyt 9.10.2017 ilmoituksen yhteistoimintaneuvottelujen aloittamisesta TE-toimistolle.
Neuvotteluesityksen mukaan tydvoiman vahentamistarve on ollut 11 tyontekijaa. Tybnantaja on esitta-
nyt ensimmaisessa yhteistoimintaneuvottelussa 20.10.2017 tyollistymista edistavan toimintasuunnitel-
man.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yritys on ilmoittanut yhteistoimintaneuvottelujen aloit-
tamisesta YTL 48 8:n mukaisesti TE-toimistolle ja esittanyt sisallollisesti YTL 49 §:n mukaisen toimin-
tasuunnitelman neuvottelujen alussa.

Tydnantajan neuvotteluvelvoitteen sisalto ja sen tayttdminen (YTL 50)

Yhteistoimintaneuvotteluissa on kasiteltavd yhteistoiminnan hengessa yksimielisyyden saavutta-
miseksi

1) toimenpiteiden perusteita ja vaikutuksia

2) toimintaperiaatteita tai toimintasuunnitelmaa

3) vaihtoehtoja tydvoiman vahentamisen kohteena olevan henkil6piirin rajoittamiseksi ja
4) vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvien seurausten lieventamiseksi (YTL 50 8).

Yhteistoimintalakia koskevan hallituksen esityksen (HE 254/2006, s. 62) mukaan neuvotteluissa kasi-
teltavia asioita olisivat erityisesti koulutus- ja uudelleensijoittamismahdollisuudet seka tyo- ja tydaika-
jarjestelyt, joihin monet tydehtosopimukset tarjoavat nykyisin mahdollisuuden. Koulutusratkaisuja tulisi
tarkastella yhdessa tydvoimaviranomaisten kanssa ja yrityksen yksinomaan tarjoamia mahdollisuuksia
laajemmin.”

Yritys on selityksensa mukaan suunnitellut syksylla 2017 merkittavien tappioiden johdosta lopettavansa
kannattamattomat kampanjansa ja H-toimipisteen myyntiorganisaationsa ja keskittavansa toimintaa pa-
remmin kannattaville alueille.

Kuulemisen mukaan yritys tiesi huonon taloudellisen tilanteensa, mutta rekrytoi koko vuoden 2017 uu-
sia myyntihenkilditd H- ja mybhemmin myods T- ja U-toimistoihin. Kaksi tyontekijaa aloitti H:ssa
11.9.2017 ja kaksi myds 25.9.2017. Yritys on ilmoittanut myyjien ja myyjakonsulttien avoimista tydpai-
koista H-paikkakunnalla jo 10.10.2017 ja myés myohemmin lokakuussa 2017. Yritys osoitti rekrytoi-
malla tydntekijoita samoihin tehtéviin, etté taloudelliset syyt eivat olleet todellinen syy aloittaa yhteistoi-
mintaneuvottelut, vaan “ei-toivotut” henkil6ét haluttiin pois ja uudet tilalle.

Yhteistoimintaneuvotteluja on kayty kahdessa tilaisuudessa eli 10.10. ja 17.10.2017. Ensimmaisessa
neuvottelussa maajohtaja on pdytakirjan mukaan esittanyt Suomen toiminnan taloudellista tilannetta ja
kannattavuutta koskevan kuvauksen sek& ilmoittanut jo neuvotteluesityksessa mainitut tiedot tydnan-
tajan suunnittelemasta Suomen toimintojen uudelleenorganisoinnista ja sen siséltamasté s-kampanjoi-
den lopettamisesta, H-toimipisteen myyntitoimintojen lakkauttamisesta ja myyntitoimintojen keskittami-
sesta T- ja U-toimipisteisiin. POytékirjan mukaan maajohtaja on toisessa neuvottelutilaisuudessa ilmoit-
tanut tybnantajan antaneen yhteistoimintalain 8 luvun mukaiset neuvotteluesityksen kannalta oleelliset
tiedot jo edellisessd kokouksessa. IL on tiedustellut 10.10.2017 neuvottelussa tydnantajan antaman
taloudellisen selvityksen tietoja riittdvind, mihin maajohtaja on vastannut tietojen tulleen yhtiolta.



Maajohtaja on kertonut henkildstovaikutusten osalta ensimmaisen neuvottelun poytékirjan mukaan,
ettd harkittavien toimenpiteiden johdosta H-toimipisteessa ei olisi enad tarjota myyntity6ta, minka vuoksi
vuoksi H-toimipisteessa tytskentelevien myyntihenkildiden tydsuhteet olisivat irtisanomisuhan alla. 1L
on kertonut, ettd yhtioé rekrytoi uusia tyontekijoita edelleen ja heita on rekrytoitu kuukausi sitten. Maa-
johtaja on todennut, ettei rekrytointia tapahdu talla hetkella. Toisessa neuvottelussa IL on pyytényt poy-
takirjan mukaan tyonantajalta listaa tyontekijoista ja tydsuhteista ja todennut, etta yritys on kouluttanut
ja rekrytoinut tyontekijoita 11.9.2017 jalkeen, jolloin kaksi yhteistoimintaneuvottelujen piirissa olevaa
tyontekijaa on aloittanut. Maajohtaja on todennut sivuliikkeen viela rekrytoineen tyontekijoita, kun yhtio
on laatinut suunnitelmaa. Taman jalkeen on tullut esitys suunnitelmaksi, ja kaikki rekrytoinnit on lope-
tettu ennen neuvotteluesitysta. Kun tydnantajan edustaja on pyytanyt tyontekijoita esittdmaan vaihto-
ehtoisia ratkaisuehdotuksia, IL on esittédnyt rekrytointitoimenpiteiden lopettamista ja HJ myytavan tuot-
teen vaihtamista. Lisaksi tyontekijat ovat nostaneet esille myods koulutustarpeeseen seké tyopaikan
avoimuuteen ja palkanmaksuun liittyvia kysymyksia.

Edella esitetyn mukaan yhteistoimintaneuvottelujen perusteiden ja vaikutusten kasittely on tydnantajan
taholta jaanyt lahinna jo neuvotteluesityksessa mainittujen tietojen toistamiseksi. Yhteistoiminta-asia-
miehen ndkemyksen mukaan sen arviointi, vastaako perusteiden ja suunnitelmasta aiheutuvien vaiku-
tusten kasittely YTL 50 §:ssa saadettyd, kuuluu viime kadessa tuomioistuimen toimivaltaan laintulkinta-
ja nayttékysymyksena.

Molempien neuvottelutilaisuuksien poytakirjojen Vaihtoehtojen kasittely -kohtiin on kirjattu tyontekijoi-
den ja maajohtajan keskustelua yhteistoimintaneuvottelujen lainmukaisuudesta ja siita, onko tydnantaja
irtisanonut tyotekijat ennen neuvotteluja vai ei. IL:n mukaan kaikki tydntekijat on irtisanottu taloudellisilla
syilla ja irtisanomiset ovat tapahtuneet perjantaina [6.10.2017] klo 12. Hanen mukaansa on kyse jalki-
kéateisesta peittelevastd toimenpiteesta ja virhe on jo tapahtunut ja astunut voimaan, eika sitd voida
kumota. Maajohtaja on vastatessaan tyontekijoiden irtisanomista koskeneisiin kysymyksiin todennut
useampaan kertaan, ettei ketéd&n ole irtisanottu, vaan kaikki tydsuhteet jatkuvat normaalisti ja kaikki
paatokset tehdaan neuvottelujen jalkeen. Maajohtaja on 17.10.2017 neuvottelussa todennut, etta yhtio
on peruuttanut aikaisemmin esittdmansa suunnitelman ja tyontekijat on tdman jalkeen kutsuttu yhteis-
toimintaneuvotteluihin. Mitaan paatésta asioista ei ole tehty. TT ja HJ ovat 17.10.2017 neuvottelussa
kertoneet, ettd tydnantaja on sopinut kahden tydntekijan, joista toinen on ollut LV, kanssa tydsuhteen
paattamisesta yhteisymmarryksessa.

Ensimmaisessé yhteistoimintaneuvottelussa maajohtaja on poytakirjan mukaan ilmoittanut yhtion sel-
vittdvan ja pyrkivadn mahdollisuuksien mukaan tarjoamaan irtisanomisuhan alla olevilla vaihtoehtoisia
tehtavid. Yhtié pystyy arvion mukaan tarjoamaan kaikille irtisanomisuhan alaisille vastaavaa myynti-
tyota T- ja U-toimipisteissad. Toisessa neuvottelussa maajohtaja on poytékirjan mukaan esitellyt alusta-
vasti tehtavia, joita yhtio arvion mukaan voisi tarjota irtisanomisen vaihtoehtona. IL on kysynyt, millaista
sopimusta tarjotaan ja pyytanyt siita kirjallista versiota. Liséksi IL on ilmoittanut irtisanottavien olevan
valmiita ottamaan vastaan kaiken tyon H-toimipisteen ja Uudenmaan alueelta. Maajohtaja on todennut
palattavan muun tyon tarjoamiseen tarkemmin niille, joiden tyésuhteet ovat irtisanomisuhan alla, mikali
tybnantaja yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen paattaisi lopettaa s-kampanjat ja H-toimipisteen myynti-
toiminnot.

Yritys on ilmoittanut yhteistoiminta-asiamiehelle toimitettujen ilmoitusten mukaan kotisivuillaan kuuden
myyjan/myyntikonsultin avoimesta tehtavasta H-paikkakunnalla ainakin 31.10.2017. Em. tehtavat olivat
pysyvia, ja aloituspaiva "valittdmasti”.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on kasitelty vaihtoehtona tyon tarjoamista yrityksen T- ja U-toimipisteista
(160 tai 180 kilometrin paasta) seké jopa ulkomailla olevista toimipisteistd, mutta ei ei muita vaihtoeh-
toja, kuten yrityksessa avoimina olevia tai lahiaikoina avoimiksi tulevia tehtavia H-toimipisteessa eika
osa-aikaistamista tai lomauttamista kuten ei mydskaan yhteistoimintalain hallituksen esityksessé mai-
nittuja kouluttamismahdollisuuksia. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tyénantaja on lai-
minlyényt tydvoiman vahentamisen kohteena olevan henkilopiirin rajoittamisen vaihtoehtojen kasittelyn
ainakin H-toimipisteesséa 31.10.2017 avoinna olleiden tehtavien osalta. Asian arviointi muilta osin kuu-
luu tuomioistuimelle laintulkinta- ja nayttokysymyksena.
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Poytakirjoissa ei ole kirjauksia siitd, ettd yhteistoimintaneuvotteluissa olisi kasitelty kasitelty vaihtoeh-
toja vahentamisesta tydntekijoille aiheutuvien seurausten lieventdmiseksi. Yhteistoiminta-asiamiehen
nakemyksen mukaan tydnantaja on rikkonut taltd osin YTL 50 8:ss& sdadetyn neuvotteluvelvoitteensa.

Toimintasuunnitelmaa on kasitelty molemmissa neuvottelutilaisuuksissa, joten tydnantaja on télta osin
tayttanyt YTL 50 8:ss& saadetyn neuvotteluvelvollisuutensa.

Tybvoiman kayton vahentamisesta kaytavissa yhteistoimintaneuvotteluissa tulee lisdksi tehda tarvitta-
vat muutokset henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan (YTL 16 8§:n 7 mom.). Yhteistoimintaneuvottelujen
poytakirjoissa ei ole kirjauksia siitd, ettd yhteistoimintaneuvotteluissa olisi kasitelty henkildst6- ja koulu-
tussuunnitelmaan mahdollisesti tarvittavia muutoksia, eika siita, etta olisi sovittu kasiteltdvan em. muu-
toksia muussa tilaisuudessa. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan tyénantaja on rikkonut
YTL 16 8:n 6 momenttia, jos henkildstbsuunnitelman tarvittavia muutoksia ei ole kasitelty.

Yhteistoimintaneuvottelujen kesto (YTL 51 8) ja neuvotteluvelvoitteen tayttaminen

Kun tyonantajan harkitsemat irtisanomiset, lomauttamiset tai osa-aikaistamiset kohdistuvat vahintaan
kymmeneen tyontekijdan, neuvotteluja tulee kayda vahintaan kuuden viikon ajan. Neuvotteluajanjakso
on kuitenkin 14 paivaa yrityksessa, jonka tydsuhteessa olevien tyontekijoiden maara on saannollisesti
vahintdan 20 mutta alle 30. (YTL 51 §:n 2 mom.) Yhteistoimintalakia koskevan hallituksen esityksessa
(HE 254/20086, s. 62; pdf-versio) on mainittu neuvotteluajan laskemisesta seuraavaa: "Naissa tilanteissa
tydnantajan katsottaisiin tayttaneen neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvottelut olisi kayty tassa luvussa
tarkoitetulla tavalla 14 paivan ajanjaksona niiden alkamisesta lukien. Neuvotteluihin varattu aika tarkoit-
taisi kalenteripaivia ja aika laskettaisiin ensimmaisesta neuvottelupaivasta tama paiva mukaan lukien.”

Yhteistoimintaneuvotteluja on poytakirjojen mukaan kayty 10.10.-17.10.2017 eli 8 paivan ajan. Yhteis-
toiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tyénantaja on taten rikkonut YTL 51 §:n 2 momenttia, koska
neuvotteluja ei ole kayty sdadettya 14 paivan vahimmaisaikaa.

Seuraava taulukko sisaltda 3.10.2017 tilaisuudessa esitetyn PP-esityksen tiedot ja tydnantajan yhteis-
toimintaneuvottelujen jalkeen 24.10.2017 antamassa selvityksessa mainitut tiedot paatetyista toimen-
piteista ja niiden vaikutuksista

Ty6nantajan 3.10.2017 esityksen tiedot

Tybnantajan 24.10.2017 selvityksen tiedot

Merkittéavien tappioiden ja kannattavuusongelmien

johdosta yhtié on paattanyt uudelleenjarjestella Suo-

men toimintojaan

1) Kaikkien s-kampanjoiden sulkeminen Suomessa
Nimetyt kaksi kampajaa lopetetaan

2) Toimintojen sulkeminen H:sséa
H-toimipisteen myyntikampanjat ja -toiminnat lak-
kautetaan. H-toimipisteeseen jaa ainoastaan hal-
linto ja johto.
Mit& seuraavaksi
Tarjoamme kaikille H-toimipisteessa toimineille myyn-
tihenkildille myyntikonsultin avoinna olevia tehtavia T-
tai U-toimipisteessa ja kyseessa on myyntityd T- tai U-
toimipisteen alueella

Aikataulu

Kaikki H-toimipisteen myyntikampanjat paattyvat
6.10.2017. Pyydamme ilmoittamaan pe 6.10.2017 klo
12 mennesséa sahkopostilla tydnantajan edustajalle,
mikali vastaanotat myyntikonsultin tehtavan T- tai U-
toimipisteessa.

Yhtio paattdd uudelleen jarjestella Suomen toiminto-
jaan siten, etté se lopettaa kaikki s-kampanjansa seka
lakkauttaa H-toimipisteen myyntiorganisaation tyéteh-
tavineen. Myyntitoiminnot keskitetdan T-ja U-toimipis-
teisiin. Jarjestelyn seurauksena H-toimipisteeseen jaa
hallinto.

Tama merkitsee H-toimipisteen myyntiorganisaa-
tiossa toimivien tyontekijoiden tyon olennaista ja pysy-
vaa vahentymista, mika voi johtaa enintddn yhdeksan
tydntekijan irtisanomiseen.

Yhtio tarjoaa tyontekijoille irtisanomisen vaihtoehtona
tyota yhtion T- ja U-toimipisteistaan ja lisdksi yhtion
kolmessa maassa sijaitsevista toimipisteistdan...

Yritys on péaattanyt maajohtajan 3.10.2017 esittAman PP-esityksen mukaan lopettaa H-toimipisteen
myyntikampanjat 6.10.2017. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tyénantaja on siten teh-
nyt vimeistaan 3.10.2017 eli jo ennen neuvotteluesityksen antamista tosiasiallisen paatoksen H-toimi-
pisteen myyntikampanjoiden ja toimintojen lakkauttamisesta, joten tydnantaja on rikkonut kdymiensa
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yhteistoimintaneuvottelujen osalta YTL 44 8:n 1 momentissa ja 50 §:ssd saadettya neuvotteluvelvoit-
teen oikea-aikaisuutta. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan sen arviointi, mika merkitys on
tydnantajan 4.10.2017 antamalla ilmoituksella alkuperaisen suunnitelman peruuttamisesta, kuuluu tuo-
mioistuimelle tydsopimuslain tulkinta- ja nayttokysymyksena.

Yritys on k&ynyt yhteistoimintaneuvottelut YTL 8 8§:n 4 momentin nojalla kaikkien tyontekijoiden kanssa
yhdessa. Accounter manager VL on ilmoittanut tydnantajalle ennen 10.10.2017 tilaisuutta, ettei han
paase paikalle. IL:n valinnasta tydnantajalle toimitetun listan mukaan VL ei ole osallistunut IL:n valin-
taan yhteistoimintaedustajaksi, joten IL:lla e ole ollut oikeutta edustaa hanté. Yhteistoiminta-asiamie-
hella ei ole tietoa siita, miksi VL ei ole pystynyt osallistumaan 10.10.2017 neuvotteluun, joten yhteistoi-
minta-asiamies ei voi esittdd ndkemystaan siita, onko tydnantaja tayttanyt hanen osaltaan neuvottelu-
velvoitteensa vai olisiko tyOnantajan pitanyt siirtdd em. neuvottelun ajankohtaa.

TyOnantajan selvitys (YTL 53 §)

TyOnantajan on esitettava henkilostoryhmien edustajille yleinen selvitys yhteistoimintaneuvottelujen pe-
rusteella harkittavista paatoksista kohtuullisessa ajassa neuvotteluvelvoitteen tayttamisen jalkeen (YTL
53 §).

TyOnantaja on antanut 24.10.2017 selvityksen henkildstolleen yhteistoimintaneuvottelujen perusteella
harkittavista paatoksista. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan selvitys on sisaltéanyt YTL 53
§:n mukaiset tiedot.

Yhteistoimintaneuvottelujen kirjaaminen ja poytakirjojen laatiminen (YTL 52 ja 54 §)

Tybnantajan tulee pyynndsté laatia yhteistoimintaneuvotteluista poytakirjat, joista kay ilmi ainakin neu-
vottelujen ajankohdat, niihin osallistuneet ja neuvottelujen tulokset tai osallisten eriavat kannanotot.
Poytakirjat tulee tarkastaa ja varmentaa saadetyn mukaisesti. (YTL 52 ja 54 8.)

Yrityksen selitysten mukaan kaikki tydntekijat eivat halunneet allekirjoittaa neuvotteluista laadittuja poy-
takirjoja, mutta he eivat toimittaneet allekirjoittamiaan kommentteja poytakirjojen liitteiksi.

Kuulemisessa on tuotu esille, ettd tydnantajan edustaja ei kirjannut yhteistoimintaneuvottelujen poyta-
kirjoihin mm. uusien tydntekijdiden rekrytointeja ja tydntekijdiden esittdmia toimenpiteita irtisanomisten
valttamiseksi ja tydnantaja ei toimittanut 10.10.2017 tilaisuuden poytakirjaa tarkastettavaksi ja allekir-
joitettavaksi kaikille osallistujille. Yhteistoimintaedustajan valinnasta ilmoitettiin tydnantajalle myds mo-
lemmissa neuvottelutilaisuuksissa, joissa olivat paikalla valinnan tehneet tyontekijat ja tydnantajan
edustaja. Tyonantaja lupasi kirjata yhteistoimintavaltuutetun valinnan poytakirjaan, mutta ei tehnyt sita.

Yhteistoimintaneuvottelussa 10.10.2017 on poytékirjan mukaan sovittu, etta tydnantajan edustaja laatii
poytakirjan, jonka kaikki lasna olleet tarkastavat ja allekirjoittavat. Seuraavassa eli 17.10.2017 neuvot-
telussa on todettu, ettd kaikki [asna olleet tarkastavat poytakirjan kuten edellisenkin. Liséksi neuvotte-
lussa on poytakirjan mukaan keskusteltu ensimmaisen kokouksen péytakirjan sisallosté ja sen tarkas-
tamisesta:

- IL on ilmoittanut, ettd edellisen kokouksen pdytékirjaa ei ole toimitettu kaikille, siihen ei ole annettu mahdolli-
suutta tutustua eika siitd ja sen olosta toimistolla ole saatu tietoa. Han on lisaksi ilmoittanut, ettd pdytakirja ei
vastaa ensimmaisessa kokouksessa kaytyja keskusteluja eiké siihen ole kirjattu luvattuja asioita. Han on vii-
tannut sdhkopostiviestissdén 17.10.2017 esittamiinsd kommentteihin ja katsonut, etté poytékirja ei ole yhteis-
toimintalain mukainen eik& neuvotteluja voida jatkaa.

- Maajohtaja on todennut, ettd poytakirja on toimitettu H-toimipisteen kokouksen lasnéolijoiden tarkastettavaksi
ja allekirjoitettavaksi. Neuvotteluissa mukana olleille on tiedotettu asiasta ja valtaosa on péytakirjan jo tarkas-
tanut ja allekirjoittanut.

- Sovittu, ettd IL toimittaa kommenttinsa pdytakirjaan ja liitteisiin erillisella allekirjoittamallaan liitteelld, jos han ei
voi allekirjoittaa pdytakirjaa.

- IL ja HJ ovat tuoneet esille, ettéd HJ on ndhnyt edellisen kokouksen poytakirjan ensimmaista kertaa.

- Todettu, ettd maajohtaja tiedottaa meneilladn olevan kokouksen poytakirjan tarkastamisesta ja allekirjoittami-
sesta.
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Poytakirjoihin on kirjattu neuvotteluihin osallistuneet ja poissaolijat. VL:4a ei ole mainittu lasna- eika
poissaolevana 10.10.2017 neuvottelussa. Seuraavan eli 17.10.2017 neuvottelun pdytakirjan mukaan
VL oli ilmoittanut etukateen, ettei han paase 10.10. neuvotteluun. Ensimmaisessa neuvottelussa on
ollut paikalla tyénantajan edustajien eli maajohtajan ja sihteerin liséksi kuusi tyontekijaa. Neuvottelun
poytakirjan on allekirjoittanut tydnantajan edustajien liséksi kolme tydntekijaé ja kolme tyontekijaa ei ole
allekirjoittanut poytakirjaa. Toisessa neuvottelussa on ollut paikalla tydnantajan edustajien lisaksi seit-
seman tydntekijaa. Tybnantajan edustajien liséksi poytakirjan on allekirjoittanut vain yksi tyontekija ja
kuusi tyontekijaé ei ole allekirjoittanut poytakirjaa.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan neuvottelujen poytakirjoja ei ole laadittu ja tarkastettu
YTL 54 8:n mukaisesti, joten tytnantaja on rikkonut em. sdé&nndsta. Yhteistoiminta-asiamiehen nake-
myksen mukaan sen arvioiminen, vastaavatko neuvotteluptytakirjat neuvottelujen kulkua ja onko niihin
kirjattu osallisten eriavat kannanotot YTL 54 8:ss& sdadetylla tavalla, kuuluu tuomioistuimen toimival-
taan nayttokysymyksena.

Yhteistoimintalain 8 luvun neuvottelumenettelyn laiminlyénnin seuraamukset

Yhteistoimintalain 62 §:n mukaan tytnantaja, joka on irtisanonut, lomauttanut tai osa-aikaistanut tyon-
tekijan jattaen tahallisesti tai huolimattomuudesta noudattamatta, mita 8 luvun 45-51 §:ssa sdadetaan,
on maarattava maksamaan irtisanotulle, lomautetulle tai osa-aikaistetulle tyontekijalle hyvitys. Hyvityk-
sen suuruutta maarattdessa on otettava huomioon yhteistoimintavelvoitteen laiminlyénnin aste ja tyon-
antajan olot yleenséa seka tyontekijaan kohdistetun toimenpiteen luonne ja h&nen tydsuhteensa kesto-
aika. Jos tyonantajan laiminlyontié voidaan kaikki asiaan vaikuttavat seikat huomioon ottaen pitaé va-
haisena, hyvitys voidaan jattaa tuomitsematta.

Hyvityksen enimmaismaara on neuvottelujen aikaan ollut 34.519 euroa (Valtioneuvoston asetus yhteis-
toiminnasta yrityksissd annetussa laissa saadetyn hyvityksen enimmaismaéaran tarkistamisesta
581/2016). Hyvityksen vaatiminen on yksityisen asianosaisen asia. Asianosaisten tulisi ensisijaisesti
pyrkia ratkaisemaan erimielisyytensa neuvotteluteitse ja sopia asia. Jos asiassa ei paasta sovintoon,
asianosainen voi saattaa sen tuomioistuimen ratkaistavaksi.

Lausunnon luonne ja valituskielto

Lausunnossa esitetyt nakemykset eivat ole oikeudellisesti sitovia. Sitovan oikeudellisen kannan voi an-
taa vain tuomioistuin. Lausuntoon ei saa hakea valittamalla muutosta. (Hallintolaki 7 luvun 43—-45 ja 48
8§ seka laki yhteistoiminta-asiamiehesta 2 §).

Yhteistoiminta-asiamiehen toimisto
Tyo- ja elinkeinoministerio



