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YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO

Yhteistoiminta-asiamies on pyrkinyt selvittdmaan, onko taman kirjeen vastaanottajana oleva
yritys noudattanut yhteistoimintalain (1333/2021, jaljempana YTL) 3 luvun neuvottelumenet-
telysaantelya, kun yrityksessa on kayty kolmet muutosneuvottelut tammi-toukokuun 2022 ai-
kana.

1 Asianosaisten selitykset ja kuulemiset

Asianosaisille on ennen asian ratkaisemista annettu hallintolain (434/2003) edellyttamalla
tavalla tilaisuus lausua mielipiteensa asiasta (hallintolain 34 §:n 1 mom.). Lausuntoon on
otettu selityksista asiaan liittyvat ja olennaiset seikat.

1.1 Yrityksen selitys

Yritys on antanut selityksen 16.5.2022. Selityksen mukaan tammikuussa 2022 tyontekijéiden
maara on ollut 45 henkilda, joista 13 on ollut toimihenkildita. Yrityksessa on ollut kaksi henki-
I6storyhmaa; tyontekijat ja toimihenkilét. Kumpaankin henkiléstoryhmaan on sovellettu Tek-
nologiateollisuuden tydehtosopimuksia. Toimihenkil6illa on ollut PRO-liiton edustaja, paaluot-
tamusmies A. A:n tydsuhde on paattynyt 19.4.2022. Selitysta annettaessa varapaaluottamus-
mies B on hoitanut henkildstéryhman edustusta. Tyontekijoilla on Teollisuusliiton edustaja,
paaluottamusmies C.

Muutosneuvottelut on kaynnistetty tuotannollisilla ja taloudellisilla syilla ja ne ovat koskeneet
koko henkilostéa. Muutosneuvottelut on kayty tydnantajan edustajan ja kummankin henkilos-
toryhman edustajan kanssa. Ketdén ei ole irtisanottu neuvottelujen tuloksena. Ensimmai-
sessa vaiheessa toimihenkildista lomautettiin yksi 90 paivan maaraajaksi ja kaksi henkiloa
lyhennetylle tyoviikolle. Toisella kierroksella kymmenen henkil6d lomautettiin 90 paivan maa-
raajaksi ja loput lyhennetylle tyéviikolle.

1.2  Yrityksen lisdselitykset

Yritys on antanut lisaselitykset 10.6. ja 23.6.2022. Lisaselitysten mukaan liikketoimintapaatok-
set, joiden perusteella muutosneuvottelut kaynnistettiin, tehtiin yrityksen hallituksessa. Muu-
tosneuvotteluille on ollut painavat taloudelliset syyt ja yrityksen kassatilanne on vaatinut neu-
vottelujen pitdmista. Resurssit on pitanyt sopeuttaa sopiviksi vallitsevaan tilanteeseen nah-
den. Osalle tyontekijoista on pyritty tarjoamaan toiselta osastolta t6ita, silla muuta korvaavaa
tyota ei ole ollut. Viidelle henkildlle on pystytty tarjoamaan muuta ty6td. Muiden osalta ainoa
vaihtoehto ovat olleet lomautukset. Yritys on pyrkinyt turvaamaan toiminnan jatkumisen. Ky-
seessa ovat olleet vain maaraaikaiset lomautukset, irtisanomisia ei ole toteutettu.
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Henkildstdn edustajien valinnasta on annettu suulliset ilmoitukset ja pidetty kyselykierrokset.
Uusia/muita vapaaehtoisia halukkaita ei ole Idytynyt, joten on jatkettu samalla tavalla. Li-
saselityksen yhteydesséa on toimitettu kaksien neuvottelujen osalta tydvoimaviranomaisille
tehdyt ilmoitukset. 7.2.2022 ilmoitusta ei ole 16ytynyt, mutta oletettavasti sekin on samalla
tavalla tehty. 5.1.2022 muutosneuvotteluista ei ole vaadittu pitamaan poytakirjaa.

5.5.2022 neuvottelujen tuloksena on lomautettu kuusi henkildd osa-aikaisesti ja yhdeksan
kokoaikaisesti. Lomautetut ovat kuuluneet seké toimihenkildihin ettd tuotannontyéntekijoihin.
5.5.2022 lomautukset ovat olleet 90 paivan pituisia (27.5.—14.8.2022) jatkuen edellisten lo-
mautusten peraan.

1.3 Yhteistoiminta-asiamiehen kuulemisessa saadut tiedot

Kuulemisessa on tuotu esiin, etté yhteistoimintalain mukaista menettelya on rikottu. Kuulemi-
sessa on esitetty kysymys siitd, onko yhden lomautetun tyéntekijan (jaljempané D) osalta
tosiasiallisesti neuvoteltu lain edellyttamalla tavalla. Voidaanko tydnantajan katsoa neuvotel-
leen D:n osalta yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla tilanteessa, jossa luottamusmies on
ilmoittanut D:lle, ettei han edusta D:t& neuvotteluissa, koska hén kuuluu eri ammattiliittoon ja
tydnantaja on ollut tietoinen luottamusmiehen tulkinnasta. D:t& ei ole kutsuttu henkilokohtai-
sesti neuvotteluihin. D on pyytanyt pariin otteeseen lupaa osallistua neuvotteluihin esimie-
heltd ja luottamusmieheltd, mutta lupaa ei ole myénnetty. Neuvotteluista on tiedotettu vasta
jalkikateen. Myds neuvottelupdytékirjat ovat puutteelliset ja jalkikateen laaditut, eivatka luot-
tamusmiehet ole huolehtineet asiasta. Lisaksi se, onko neuvotteluissa kasitelty suunnitelta-
vien toimenpiteiden vaikutuksia ja vaihtoehtoja lain edellyttamalla tavalla, on epaselvaa.

1.4 Yhteistoiminta-asiamiehen kaytdsséa ollut aineisto

Yritys on toimittanut 4.1., 7.2. ja 5.5.2022 paivatyt neuvotteluesitykset, TE-toimistolle
4.1.2022 ja 9.5.2022 tehdyt ilmoitukset, 7.2.—18.2.2022 ja 5.5.-9.5.2022 valilla kaytyjen yh-
teistoimintaneuvottelujen péytakirjat, kymmenen lomautusilmoitusta, luottamusmies A:n 5.1.,
12.1., 17.1. ja 7.2.2022 seké varaluottamusmies B:n 9.5.2022 lahettaméat séahkodpostit, tyo-
suojeluvaalia koskevaa kirjeenvaihtoa seké tydyhteisén kehittdmissuunnitelman.

Liséksi yhteistoiminta-asiamiehella on ollut kaytettavissaan TE-toimiston tieto yrityksen teke-
mistd ilmoituksista ja D:n tydsopimus.

2 YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO
2.1 Yhteistoiminta-asiamiehen tehtavat ja toimivalta seka lausunnon luonne

Yhteistoiminta-asiamiehestad annetun lain (216/2010) 1 8:n 1 momentin ja 2 §:n 1 kohdan
mukaan yhteistoiminta-asiamies valvoo muun muassa yhteistoimintalain noudattamista.
Edella mainittua lakia koskevan hallituksen esityksen mukaan yhteistoiminta-asiamies ei voi
tehda sitovia paatoksia lain tulkinnoista eikd maaraté rangaistuksesta. Valvonta-asiassa an-
nettava lausunto on luonteeltaan asiantuntijalausunto, eivatka siind esitetyt neuvot ja ohjeet
saa oikeusvoimaa. (HE 177/2009, s. 15-16).

Yhteistoiminta-asiamiehen valvontatoimivallan ulkopuolella on tydehtosopimusten noudatta-
miseen tai tulkintaan liittyvat kysymykset myds siind tapauksessa, ettéd tydehtosopimuksessa
on maarayksia yhteistoimintamenettelysta ja sen piiriin kuuluvista asioista.

Yhteistoiminta-asiamies ei voi kuulla muutosneuvotteluihin osallistuneita tai muita henkil6ita
suullisesti. Taman vuoksi lausunto perustuu yhteistoiminta-asiamiehelle toimitettuun ja kay-
tettavissa olevaan kirjalliseen aineistoon.



Yhteistoiminta-asiamiehen on pidettava salassa se, mihin valvontatoimi perustuu (yhteistoi-
minta-asiamiehesta annetun lain 10 8§).

2.2 Yhteistoimintalain soveltaminen ja lausunnon kohde

Yritykseen sovelletaan yhteistoimintalakia yhteistoimintalain 2 8:n 1 momentin perusteella,
koska yrityksessa tydsuhteessa olevien tydntekijoiden maara on yhteistoiminta-asiamiehen
yritykseltd saamien tietojen mukaan saanndéllisesti vahintaéan 20.

Yhteistoiminta-asiamies on arvioinut tdssa lausunnossa, onko yritys tayttanyt yhteistoiminta-
lain 3 luvussa saédetyn neuvotteluvelvollisuutensa, ennen kuin se on lomauttanut tyénteki-
joita talven ja kevaan 2022 aikana.

2.3 Muutosneuvottelujen arviointia

2.3.1 Henkiléstdn edustajat ja muutosneuvotteluiden osapuolet (YTL 5ja 18 8)

Yhteistoimintalain 3 luvun muutosneuvottelut kdydaan ensisijaisesti tydnantajan ja sen hen-
kiloston edustajan valilla, joka edustaa neuvotteluiden kohteena olevia tyontekijoitd. Jos
tyontekijoilla ei ole edustajaa, neuvottelut kdydaan neuvotteluiden kohteena olevien tyonte-
kijoiden kanssa yhdessa (YTL 18.1 8).

Yhteistoimintalain 5 §:n mukaan henkildston edustajalla tarkoitetaan joko ty6ehtosopimuk-
sen perusteella valittua luottamusmiesta tai tydsopimuslaissa tarkoitettua luottamusvaltuu-
tettua.

Yhteistoimintalain esitdiden (HE 159/2021, s. 67—68) mukaan "henkildstd voi muodostua
useammasta henkildstdryhmasta, joista kutakin edustaa eri henkild. Vakiintuneesti tydnteki-
jat, toimihenkilot ja ylemmat toimihenkilot ja johto ovat muodostaneet omat henkilostéryh-
mansa. --- Samaan henkildstéryhma&an kuuluviin tydntekijoihin voidaan soveltaa useampia
tybehtosopimuksia ja henkilostéryhméassa voi olla jarjestaytyneita tai jarjestaytymattomia
tyontekijoita. --- Henkilbston edustajana toimisi ensisijaisesti tydehtosopimuksen perusteella
valittu luottamusmies. --- Hanen edustusoikeutensa laajuus ulottuisi lahtokohtaisesti niihin
tydntekijoihin, jotka kuuluvat tydehtosopimuksen soveltamispiiriin riippumatta siitd, ovatko
nama tyéehtosopimuksen tehneen tydntekijayhdistyksen jasenia vai eivat.”

Yrityksen selityksen mukaan yrityksessa on ollut kaksi henkiléstoryhmaa; tyéntekijat ja toi-
mihenkilot. Kumpaankin henkildstéryhmaan on sovellettu Teknologiateollisuuden tyéehtoso-
pimuksia. Toimihenkil6illa on ollut PRO-liiton edustaja, paaluottamusmies A. A:n tyésuhde
on paattynyt 19.4.2022. Selitystd annettaessa varapaaluottamusmies B on hoitanut henki-
|6storyhmén edustusta. Tyontekijoilla on Teollisuusliiton edustaja, paaluottamusmies C.
Muutosneuvottelut ovat koskeneet koko henkilostéda. Muutosneuvottelut on kayty tydnanta-
jan edustajan ja kummankin henkildstoryhman edustajan kanssa.

Kuulemisessa on tuotu esiin, ettéd onko yhden lomautetun tyéntekijan D:n osalta tosiasialli-
sesti neuvoteltu lain edellyttamalla tavalla. Voidaanko tydnantajan katsoa neuvotelleen D:n
osalta yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla tilanteessa, jossa luottamusmies on ilmoitta-
nut D:lle, ettei han edusta D:t& neuvotteluissa, koska hén kuuluu eri ammattiliittoon ja tyon-
antaja on ollut tietoinen luottamusmiehen tulkinnasta. D:t4 ei ole kutsuttu henkilokohtaisesti
neuvotteluihin. D on pyytanyt pariin otteeseen lupaa osallistua neuvotteluihin esimiehelté ja
luottamusmieheltd, mutta lupaa ei ole myodnnetty.

Yhteistoiminta-asiamiehelle toimitettujen neuvottelupdytékirjojen mukaan 7.2.-18.2.2022
muutosneuvotteluihin on osallistunut tydnantajan edustajana tehtaanjohtaja ja henkiléston
edustajina luottamusmiehet A ja C. 5.5.2022 kaynnistetyissa neuvotteluissa on ollut tehtaan-
johtajan liséksi lasné varaluottamusmies B ja luottamusmies C.



D:n 2.5.2017 paivatyn tydsopimuksen mukaan hanen tydésuhteessaan sovelletaan Teknolo-
giateollisuuden toimihenkildiden tydehtosopimusta.

Yhteistoimintalaissa on saannoksia henkiléstoryhman edustamisesta, mutta itse henkilosto-
ryhman kasitetta ei lakitekstissa maaritella. Edella esiintuodusta yhteistoimintalakia koske-
vasta hallituksen esityksesta kay kuitenkin selvasti ilmi, ettd lahtokohtaisesti toimihenkilot
muodostavat yhden henkildéstéryhman, vaikka tydnantaja olisi sidottu useampaan toimihen-
kildiden tydsuhteen ehdoista tehtyyn tydehtosopimukseen, tai vaikka osa toimihenkil6ista
olisi muun kuin tyéehtosopimuksen tehneen yhdistyksen jasenia tai jarjestaytymattémia.

Muutosneuvottelut ovat koskeneet koko henkildstdad ja neuvottelut on néin lahtdkohtaisesti
tullut kdydéa edustuksellisesti. Kummallakin neuvottelujen kohteena olleella henkilostoryh-
malla on ollut luottamusmies valittuna. Vaikka D on kuulunut eri ammattiliittoon kuin luotta-
musmies A, eika D siten ole voinut osallistua A:n valintaan, lahtee yhteistoimintalaki siita,
ettd saman henkilostoryhman sisalla A toimii myds D:n edustajana yhteistoimintalain piiriin
kuuluvissa asioissa. Yrityksella ei nain ole ollut yhteistoimintalain sa&dnnoksiin perustuvaa
velvollisuutta myo6tavaikuttaa siihen, ettéd A:n lisdksi myds D tai muut toimihenkil6t voisivat
osallistua neuvottelutapaamisiin. Eri asia on, ettéd tydnantaja voi halutessaan etenkin epasel-
vissa tilanteissa sallia myos yksittéisten tyontekijoiden osallistumisen neuvottelutilaisuuksiin
henkildstoryhman edustajien ohella. Mitaan velvoitetta tallaisen mahdollisuuden tarjoami-
seen ei kuitenkaan ole.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan seka tyontekijat etta toimihenkilét ovat ol-
leet kaydyissa muutosneuvotteluissa edustettuina ja yrityksen menettely vastaa siten yhteis-
toimintalain 18 §:ss& neuvottelujen osapuolista sdadettyd. Yhteistoimintalaissa ei ole saén-
noksia henkildstoryhman edustajan velvollisuuksista suhteessa hanen edustamiinsa tyonte-
kijoihin, eika yhteistoiminta-asiamiehella siksi ole toimivaltaa tutkia tallaisten velvollisuuksien
mahdollisia laiminlyonteja.

2.3.2 Neuvotteluesityksen ja tietojen antamisen lainmukaisuus (YTL 19 8)

TyOnantajan tulee YTL 19 8:n 1 ja 2 momenttien mukaan ennen muutosneuvotteluiden aloit-
tamista harkitessaan tydvoiman kayton vahentamiseen johtavia toimenpiteitéd antaa Kkirjalli-
nen neuvotteluesitys viisi paivaa ennen neuvotteluja ja siitd tulee kayda ilmi neuvottelujen
alkamisaika ja -paikka seka paakohdittainen ehdotus neuvotteluissa kasiteltavista asioista.

Liséksi neuvotteluesityksesta on kaytava ilmi:

1. suunnitellut toimenpiteet ja niiden perusteet

2. alustava arvio toimenpiteiden kohteena olevien tyontekijéiden maarista eriteltyna
henkilostoryhmittéin ja toimenpiteittain

3. selvitys periaatteista, joiden mukaan toimenpiteen kohteeksi joutuvat tydntekijat
maaraytyvat

4. arvio ajasta, jonka kuluessa toimenpiteet pannaan toimeen.

Jos jokin tieto ei ole vield annettavissa neuvotteluesityksen antohetkelld, tiedot on annettava
viimeistd&n muutosneuvottelujen alkaessa (YTL 19.3 8).

Neuvotteluesitys on toimitettava TE-toimistolle viimeistddn muutosneuvottelujen alkaessa
(YTL 19.4 8).

Teknologiateollisuuden tydntekijoitd vuosina 2022—2023 koskevassa tydehtosopimuksessa
on sovittu, ettd "tydnantajan on huolehdittava, ettd ennen neuvotteluja annettavat yhteistoi-
mintalain 19 §:n mukaiset tiedot ovat riittdvia neuvottelujen aloittamiseksi. Neuvottelut voi-
daan aloittaa heti tarpeellisen valmistautumisajan jalkeen.” Toimihenkil6ita koskevassa tyo-
ehtosopimuksessa vastaavaa kirjausta ei ole.



Yritys on toimittanut 4.1., 7.2. ja 5.5.2022 annetut neuvotteluesitykset. Esityksissé on mainittu
neuvotteluajat 5.1., 7.2. ja 5.5.2022 kellonaikoineen ja neuvottelupaikat. Neuvotteluesityk-
sista kay ilmi, ettéd neuvottelut ovat koskeneet koko henkilokunnan lomautuksia enintééan 90
paivan maaraajaksi tuotannollisista ja taloudellisista syistd. Neuvotteluesitysten mukaan ne
on annettu antamispaivamaarien mukaisesti henkildstéryhmien edustajille tiedoksi. Muita tie-
toja neuvotteluesityksissa ei ole ollut.

Toimitetuista neuvotteluesityksista kay ilmi neuvotteluaika- ja paikka. Myds neuvoteltava asia
on kerrottu. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan neuvotteluesitykset vastaavat
sisalldllisesti YTL 19 8:n 1 momentissa saddettya.

Neuvottelujen koskiessa lomautuksia on esitykset annettava paitsi oikea-aikaisesti myos li-
sdtietoja siséltden. Ensimmainen neuvotteluesitys on annettu péivaa ennen neuvottelujen
aloittamista. Seuraavista neuvotteluista on tiedotettu samana paivana, kun neuvottelut ovat
alkaneet. Neuvotteluesitykset ovat olleet hyvin suppeita sisélloltdédn. Neuvottelujen kos-
kiessa koko henkilokuntaa, voidaan tiedon alustavan arvion kohteena olevien tyontekijdiden
maarasta katsoa tulleen kerrotuksi. Tallgin mydskaan vahentamisjarjestyksen ilmoittaminen
ei ole ollut tarpeen. Sen sijaan perusteiden osalta neuvotteluesityksissa olisi ollut syyta tuoda
tuotannollisia ja taloudellisia perusteita esiin, jotta henkildstéryhmien edustajilla olisi ollut
mahdollisuus saada kokonaiskuva neuvottelujen taustalla vaikuttavista seikoista ja siten val-
mistua tuleviin neuvotteluihin. Toimitetuista neuvotteluesityksista ei kay lainkaan ilmi, mitka
taloudelliset tai tuotannolliset syyt ovat johtaneet lomautustarpeeseen. Myos arvio ajasta,
jonka kuluessa lomautukset on ollut maara panna toimeen olisi tullut ilmoittaa jo neuvottelu-
esityksia annettaessa.

Yhteistoiminta-asiamiehella ei ole tietoa, onko yritys ollut sidottu tydehtosopimuksiin normaa-
lisitovuuden vai yleissitovuuden perusteella. Jos yritys on soveltanut tytehtosopimuksia nor-
maalisitovuuden perusteella, ovat tydehtosopimuksessa olevat poikkeamat voineet tulla yri-
tyksessa sovellettavaksi. Talldin on kuitenkin huomattava, ettéa vaikka tyontekijéiden tydeh-
tosopimuksessa on sovittu toisin neuvotteluesityksen ajallisesta velvoitteesta, on esitys kos-
kenut myos toimihenkildita, joiden tydehtosopimuksessa vastaavaa poikkeusta ei ole. Lisaksi
on syyta huomioida, etta myos tyontekijoiden edustajalle on tydehtosopimuksen mukaan tul-
lut taata tarpeellinen valmistautumisaika. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan
yrityksen menettely ei vastaa toimihenkildiden osalta YTL 19 §:n 2 momentissa neuvottelu-
esitysten antamisesta saadettya ajallista velvoitetta, vaan neuvotteluesitykset on annettu
lian myéhaan. Mydskaan tyontekijoiden osalta mahdollisesti sovellettavaksi tuleva tyéehto-
sopimuksessa sovittu tarpeellinen valmistautumisaika ei vaikuttaisi etenkaan huomioiden an-
netut tiedot tayttyvan. Asian arvioiminen kuuluu kuitenkin tyéehtosopimuksen tulkintakysy-
myksena tydtuomioistuimen ratkaistavaksi. Saadettyjen tietojen osalta yhteistoiminta-asia-
miehen nakemyksen mukaan neuvotteluesitykset tayttavat 2 ja 3 kohtien osalta YTL 19.2
§:ssa sdadetyn. Sen sijaan edella kerrotun mukaisesti perusteiden ja aikataulun osalta neu-
votteluesitysten ei voida katsoa tayttdvan saman saannoksen 1 ja 4 kohdissa edellytettya.

Yritys on toimittanut neuvotteluesityksen 5.1. alkaneista neuvotteluista 4.1.2022 ty6- ja elin-
keinotoimistolle. 5.5.2022 aloitetuista neuvotteluista ilmoitus on toimitettu 9.5.2022. Yrityksen
selityksen mukaan ilmoitus on oletettavasti tehty myds 7.2.2022 alkaneista neuvotteluista.
TE-toimistolta saadun tiedon mukaan kyseista ilmoitusta ei kuitenkaan 16ydy heidan tiedois-
taan.

Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan tammikuun osalta yritys on menetellyt YTL
19 8:n 4 momentissa saadetyn mukaisesti. Toukokuun neuvottelujen osalta esitys on toimi-
tettu TE-toimistoon vasta samana paivana kuin neuvottelut ovat paattyneet, eikd menettely
nain ajallisesti vastaa siitd sdadettya. Helmikuun neuvottelujen osalta yrityksen voidaan kat-
soa laiminlydneen YTL 19.4 8§:n saadetyn velvoitteen kokonaisuudessaan.

2.3.3 Muutosneuvotteluiden sisaltd ja ajoitus (YTL 17 ja 20)

Muutosneuvottelut on kaytava YTL 20 8:n mukaan yhteistoiminnan hengessa yksimielisyy-
den saavuttamiseksi. Osapuolten on toimittava rakentavasti ja pyrittava myoétavaikuttamaan



neuvotteluiden etenemiseen. Neuvotteluissa on kasiteltava ainakin henkilostoon kohdistu-
vien toimenpiteiden perusteita, vaikutuksia ja vaihtoehtoja. Liséaksi, jos neuvottelut koskevat
irtisanomisia, lomauttamisia, osa-aikaistamisia tai tyésopimuksen olennaisen ehdon yksipuo-
lista muuttamista on kasiteltava vaihtoehtoja toimenpiteen kohteena olevan henkilpiirin ra-
joittamiseksi seka toimenpiteesta tyontekijoille aiheutuvien kielteisten seurausten lieventa-
miseksi. Myds YTL 22 8:n mukaisia henkilostdn edustajan tai tyontekijoiden tekemi&a ehdo-
tuksia ja vaihtoehtoisia ratkaisuja on kaytava lapi.

Yhteistoimintalakia koskevassa hallituksen esityksessa (HE 159/2021, s. 97-98) on todettu
toimenpiteiden perusteiden osalta: ” Tyonantajan olisi tehtdva selkoa harkitsemansa toimen-
piteen taustalla olevista syista ja tarpeista. --- Liséksi tydnantajan on tehtévéa selkoa ehdot-
tamiensa toimenpiteiden tarkemmasta sisallésta. Toimenpiteiden perusteiden kasittelylla py-
ritdan siihen, etta neuvottelun osapuolet padsevat yhteiseen ymmarrykseen taustalla olevien
syiden olemassaolosta sekd muutosten sisallosta ja laajuudesta.” Vaikutusten osalta lain esi-
tbissa todetaan seuraavaa: ” Neuvotteluissa tulisi myds kayda Iapi, miten suunniteltu toimen-
pide kohdistuu eri toimipisteisiin ja henkildstoryhmiin. --- Neuvotteluissa voidaan kasitella esi-
merkiksi kysymysta siité, onko tydnantajan neuvotteluesityksessa kuvaama arvio vahennys-
tarpeesta oikea.” Vaihtoehdoista kerrotaan puolestaan seuraavaa: "Jos aiemmassa vai-
heessa on ollut esilla muitakin varteenotettavia vaihtoehtoja, tydnantajan on tehtava niista
selkoa my6s neuvotteluissa. Tydelaméassa voidaan kohdata myos tilanteita, joissa vaihtoeh-
toisten ratkaisumallien esittaminen ei ole mahdollista. --- Ndissékin tilanteissa voi olla hedel-
mallista kasitella vaihtoehtoja erilaisten henkildstévaikutteisten toteutustapojen valilla.” Edel-
leen "Muutosneuvotteluissa kasiteltavat vaihtoehdot irtisanomisten, lomauttamisten tai osa-
aikaistamisten kohteena olevan henkil6piirin rajoittamiseksi voisivat koskea esimerkiksi kou-
lutus- ja uudelleensijoitusjarjestelyja, tyOaikajarjestelyja tai erilaisia vapaaehtoisia jarjeste-
lyja, kuten opintovapaata tai elakeratkaisuja. Tyontekijoille aiheutuvien seurausten lieventa-
minen viittaisi esimerkiksi sosiaalisten toimenpiteiden kayttéon, kuten esimerkiksi muutostur-
vaan.”

Muutosneuvottelut on kaynnistetty neuvotteluesitysten mukaan tuotannollisilla ja taloudelli-
silla syilla ja neuvottelut ovat koskeneet koko henkilostoa. Yrityksen liséselityksen mukaan
muutosneuvotteluille on ollut painavat taloudelliset syyt ja yrityksen kassatilanne on vaatinut
neuvottelujen pitdmista. Resurssit on pitanyt sopeuttaa sopiviksi vallitsevaan tilanteeseen
nahden. Osalle tydntekijoista on pyritty tarjoamaan toiselta osastolta t6itd, silla muuta kor-
vaavaa tyotd ei ole ollut. Viidelle henkildlle on pystytty tarjoamaan muuta tyota. Muiden osalta
ainoa vaihtoehto ovat olleet lomautukset. Yritys on pyrkinyt turvaamaan toiminnan jatkumi-
sen. Kyseessa ovat olleet vain maaraaikaiset lomautukset, irtisanomisia ei ole toteutettu.

Yhteistoiminta-asiamiehella ei ole ollut kaytettavissaan tammikuussa 2022 alkaneiden muu-
tosneuvottelujen aineistoa, eika siten tietoa, mité& neuvotteluissa on keskusteltu ja kasitelty.
Luottamusmies A:n tyontekijoille ensimmaisen neuvottelutapahtuman jalkeen 5.1.2022 1a-
hettamasta sahkopostista kay ilmi, etta neuvottelujen aloittamisen taustalla on merkittavan
asiakkuuden menetys. Neuvottelussa on ollut puhetta, etta yhdelle osastolle on saatu nou-
seva asiakkuus ja myynti selvittda, miten tilanne tulee kehittymaan. Myos muita asiakkuuksia
on selvittelyn alla. S&hképostin mukaan toistaiseksi neuvotteluja ei rajata mitenkaén, vaan
ne koskevat koko henkiléstda. 12.1.2022 lahetetyn sahkopostin mukaan tyéntekijéiden neu-
vottelut ovat paattyneet ja neuvotteluja jatketaan ainoastaan toimihenkildiden osalta.
17.1.2022 neuvottelun jalkeisessé tiedotteessa on todettu, ettd toimihenkildiden neuvotteluja
jatketaan ja tilannetta seurataan. Seuraava kaytettavissa ollut sahkoposti on lahetetty
7.2.2022, jolloin neuvottelujen on todettu paattyneen ja tehty paatds on kerrottu.

Helmikuussa kaynnistetyissd muutosneuvotteluissa on 7.2.2022 péytakirjan mukaan kayty
lapi yrityksen tilauskantaa ja paatetty seurata tilauskannan kehittymista neuvotteluiden ajan.
Saastotarpeiden on ilmoitettu tarkentuvan neuvotteluiden edetessa. Lisdksi ensimmaisella
neuvottelukerralla on kerrottu, milloin mahdolliset lomautukset alkaisivat. 10.2.2022 neuvot-
telukerralla on poytakirjan perustella kayty tilannetta lapi ja todettu, ettei oleellisia muutoksia
ole mihink&an suuntaan. Tilauskannan kehittymista on ilmoitettu seurattavan ja saastotavoit-
teet pyrittdvan laskemaan tuleviin neuvotteluihin. Seuraavalla neuvottelukerralla 16.2.2022



on edelleen kayty tilannetta lapi ja kerrottu, ettei muutoksia ole mihink&én suuntaan. Lomau-
tuksille on todettu olevan tarvetta ja lomautusten on ilmoitettu koskevan koko henkiléstoa.
Viimeisella neuvottelukerralla 18.2.2022 on todettu, ettd neuvottelut paatetdan, eika oleellisia
muutoksia ole. Samalla on kayty tehtya paatosta lapi ja kerrottu lomautusten kestot ja niiden
maara.

Toukokuun neuvottelupéytakirjojen perusteella ensimmaisella neuvottelukerralla 5.5.2022
on kayty yrityksen tilauskantaa ja taloustilannetta |&pi. Muutosta parempaan ei ole todettu
tapahtuneen. Liséksi on keskusteltu neuvotteluajasta ja lomautusilmoitusajasta. Seuraavalla
ja viimeiseksi jaaneelld neuvottelukerralla 9.5.2022 neuvottelujen on todettu paattyneen. Ti-
laisuudessa on kayty lapi paitsi edellisella kerralla kirjattuja asioita myds jo paatettyja lomau-
tuksia. Edell& mainittua enempé&é niin helmikuun kuin toukokuunkaan poytakirjoissa ei ole
kirjauksia.

Tammikuussa aloitetut muutosneuvottelut ovat johtaneet yhden toimihenkilon kokoaikaiseen
90 paivan maaraaikaiseen lomautukseen ja kahden osa-aikaiseen lomautukseen. Helmi-
kuussa aloitettujen neuvottelujen tuloksena on lomautettu kymmenen tydntekijad 90 paivan
maaraajaksi ja loput lyhennetylla tydviikolla. Toukokuun neuvottelujen tuloksena on lomau-
tettu kuusi henkilod osa-aikaisesti ja yhdeksén kokoaikaisesti.

Tammikuun neuvottelupdytakirjojen puuttuessa ja helmi-toukokuun neuvottelupdytékirjojen
ollessa hyvin suppeita on yhteistoiminta-asiamiehella kirjallisen aineiston perusteella rajalli-
set mahdollisuudet arvioida kaytyjen neuvottelujen sisaltda. Aineistosta kay kuitenkin selville,
ettd yrityksella on mité ilmeisimmin ollut tuotannolliset ja taloudelliset perusteet véhentamis-
toimille. Sen sijaan se, miten kattavasti niistéa on kerrottu neuvotteluissa, on epaselvaa. Muu-
tosneuvottelujen pohjautuessa taloudellisiin perusteisiin on neuvotteluesityksessa tai vii-
meistdan neuvottelujen alkupuolella tuotava esiin myos tavoitellun saaston suuruus. Helmi-
kuun ja toukokuun neuvotteluissa on ollut keskustelua tilauskannasta. Helmikuun neuvotte-
luissa on lisaksi ilmoitettu, ettd saastotarpeet tarkentuvat neuvottelujen kuluessa ja ne pyri-
taan laskemaan myéhemmin neuvottelujen aikana. Mitaan merkintoja siita, etta saastota-
voite olisi mydhemmin ilmoitettu ei ole. Kolmet eri muutosneuvottelut ovat pitkalti pohjautu-
neet samoihin perusteisiin ja olleet jatkumoa toisilleen. Ensimmaisissd muutosneuvotteluissa
tammikuussa on luottamusmies A:n lahettamien séhkdpostien perusteella keskusteltu taus-
talla vaikuttaneesta asiakkuuden menetyksesté. Siitd, onko samassa yhteydessa annettu
my0s taloudellista tilaa kuvaavia laskelmia ja lukuja asiakkuuden menetyksen merkityksesta,
ei ole tietoa. Jos tammikuun neuvotteluissa on annettu perusteelliset tiedot muutosneuvotte-
luihin johtaneesta tilanteesta, ei ymmarrettavasti heti perdén pidetyissa neuvotteluissa ole
ollut enda samanlaista tarvetta perusteiden avaamiseen. Jos puolestaan ensimmaisen neu-
vottelukierroksen sisaltd vastaa myohemmin pidettyjen muutosneuvottelujen suppeaa sisal-
t64, ei yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan henkiléstéoryhmien edustajien kanssa
ole kasitelty yhteistoimintalain 20 §:n mukaisesti riittdvan kattavassa maarin toimenpiteiden
perusteita.

Kaydyt muutosneuvottelut ovat neuvotteluesitysten mukaan koskeneet yrityksen koko hen-
kilokuntaa. Kuitenkin neuvottelujen paatyttya vain osa tyontekijoista on lomautettu. Tammi-
kuun neuvottelujen aikana tyontekijéiden henkildstéryhman osalta neuvottelut ovat paatty-
neet toisen neuvottelukerran jalkeen, vaikka edelliselld neuvottelukerralla ei ole tehty lain-
kaan rajauksia kohdentumisien suhteen. Tydnantajan ndkemyksen muuttuessa neuvottelu-
jen kuluessa kohdentumisien maarasta tai kohteesta, on niista kaytava keskustelua jo neu-
vottelujen aikana, jotta tyontekijoiden edustajilla sailyy selked kokonaiskuva siité, misté neu-
votellaan. Jos puolestaan ndkemys pysyy neuvotteluesityksen mukaisena, on myos se syyta
tuoda neuvotteluissa esiin. Helmikuussa kaynnistetyissé muutosneuvotteluissa on poytakir-
jojen valossa kerrottu lomautusten kohdentumisesta. Sen sijaan toukokuun osalta neuvotte-
lupoytékirjoissa ei ole mitaan kirjauksia vaikutusten kasittelemisesta ennen paatosten kerto-
mista. Tammikuun muutosneuvotteluissa tilanne on puolestaan muuttunut huomattavasti
neuvotteluesityksestd. Kaytettavissa olevan aineiston osalta vaikuttaa silta, ettei kohdentu-
misien muutoksesta olisi keskusteltu ainakaan tyontekijdiden henkiléstoryhmén kanssa en-
nen paatdsten tekoa. Jos téllaista keskustelua ei ole kayty, ei vaikutusten kasittely vastaa



yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan YTL 20 8:ssé saadettya toukokuun neuvot-
telujen lisdksi mydskaan tammikuun osalta.

Poytakirjoissa ei ole lainkaan kirjauksia vaihtoehtojen késittelysté tai tavoista rajoittaa neu-
vottelujen kohteena olevaa henkilopiiria. Mytskaan kielteisten seurausten lieventamisesta ei
ole ollut keskustelua. Yritys on tuonut selityksissédan esiin, ettd viidelle henkildlle on pystytty
tarjpamaan muuta ty6td. Tammikuun neuvottelupdytékirjojen puuttuessa, yhteistoiminta-
asiamies ei voi ottaa kantaa siihen, miten asiaa on ensimmaisissa neuvotteluissa kasitelty.
Toimitettujen sahkdpostien valossa ainakin eri asiakkuuksien kehitysta on pyritty selvitta-
maan. Vaikka yrityksen vaihtoehtoiset ratkaisut ovat varmasti olleet muutosneuvottelujen ai-
kaan vahissa, olisi myohemmissé neuvotteluissa helmi-toukokuussa vahintdankin pitanyt
tuoda ilmi aiemmin kasiteltyjen asiakkuuksien kehittyminen ja niiden tuomat mahdollisuudet.
My0s erilaisista vapaaehtoisista jarjestelyista olisi ollut hyva keskustella ja siten mahdollisesti
saada kohteeksi joutuvien piiria rajoitettua. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan
vaihtoehtojen ja seurausten lieventdmisien osalta ainakin helmi- ja toukokuun muutosneu-
votteluihin on liittynyt puutteellisuuksia, eikd yrityksen menettely vastaa YTL 20 §:ssa saa-
dettya.

Muutosneuvottelujen osalta on syytd huomioida myés niiden ajoittamiseen liittyva velvoite.
Yhteistoimintalain 17 §:n 1 momentin mukaan muutosneuvottelut on aloitettava, kun tyénan-
taja harkitsee toimenpiteitd, jotka voivat johtaa yhden tai useamman tyéntekijan irtisanomi-
seen, lomauttamiseen, osa-aikaistamiseen tai tydsopimuksen olennaisen ehdon yksipuoli-
seen muuttamiseen taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla.

Oikeuskirjallisuudessa (Lehto—Engblom, Uusi yhteistoimintalaki 2022, s. 139, Aimala—Kark-
kainen, Yhteistoimintalaki 2015, s. 230) on vakiintuneesti katsottu, etta neuvottelut on paitsi
aloitettava myos saatettava paatokseen ennen kuin tydnantaja ratkaisee asian. Neuvottelut
on ndin ensin todettava paattyneiksi ja vasta sen jalkeen tyénantaja voi tehda neuvoteltavaa
asiaa koskevat ratkaisut.

Yhteistoiminta-asiamiehelle toimitettujen poytékirjojen perusteella viimeisilla neuvotteluker-
roilla on seka helmikuussa etté toukokuussa 2022 kerrottu tehdyt paatdkset ennen neuvot-
telujen paattymista. Etenkin toukokuun neuvottelujen osalta viimeista neuvottelukertaa, jossa
tehdyt paatokset on kerrottu, on edeltdnyt ainoastaan yksi neuvottelukerta. Yhteistoiminta-
asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen voidaan helmikuussa ja toukokuussa aloitettujen
neuvottelujen osalta katsoa tehneen paatdkset ennen neuvottelujen paattymista ja nain rik-
koneen muutosneuvottelujen ajoituksesta saadettya.

2.3.4 Neuvotteluvelvoitteen tayttyminen (YTL 23 §)

Tydnantajan katsotaan tayttdneen neuvotteluvelvoitteensa, kun muutosneuvottelut on kayty
laissa saadettyja menettelytapasdédnnoksid noudattaen. Jos neuvotteluissa ei toisin sovita,
neuvottelujen vahimmaisaika on kuusi viikkoa. Neuvotteluaika on kuitenkin 14 paivaa, jos
lomauttamiset koskevat alle kymmenta tydntekijaa tai jos neuvottelut koskevat lomauttamista
enintdan 90 paivaksi. (YTL 23 8§).

Seka tyontekijoita etta toimihenkildita koskevien Teknologiateollisuuden tyéehtosopimusten
mukaan neuvotteluaika lasketaan alkavaksi jo neuvotteluesitysten tekemisesta.

Ensimmaiset yhteistoimintaneuvottelut on aloitettu 5.1.2022 ja viimeinen neuvottelu on pi-
detty 7.2.2022. Tammikuun neuvotteluja koskeva neuvotteluesitys on annettu 4.1.2022. Seu-
raavat neuvottelut on aloitettu valittomasti ensimmaisten neuvottelujen paatyttyd 7.2.2022 ja
neuvotteluja koskeva neuvotteluesitys on annettu samana paivana. Muutosneuvottelut ovat
paattyneet 18.2.2022. Ensimmainen toukokuun neuvottelu on pidetty ja neuvotteluesitys an-
nettu 5.5.2022 ja viimeinen neuvottelutilaisuus on ollut 9.5.2022. Kaikki kolme neuvottelua
ovat koskeneet enintdan 90 paivan maaraaikaisia lomauttamisia.



Seka helmikuussa, ettd toukokuussa 2022 aloitettujen muutosneuvottelujen osalta ensim-
maiselld neuvottelukerralla on sovittu poytakirjojen mukaan, ettd helmikuun osalta neuvotte-
luaika on kymmenen pdaivaa ja toukokuun osalta viisi paivaa. Vaikka neuvotteluajasta voi-
daan sopia toisin neuvotteluihin osallistuvien osapuolten kesken, ei sopimusta voida tehda
etukateen, vaan vasta neuvottelujen alettua. Neuvottelujen on liséksi taytettava YTL 3 lu-
vussa saadetyt vaatimukset mukaan luettuna neuvottelujen sisalttéd koskevat 20 8:n vaati-
mukset. Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan neuvotteluajan lyhentamisesta on-
kin syytd sopia vasta siina vaiheessa, kun kasiteltyja asioita katsotaan lapikaydyn riittavassa
maarin.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan tammikuussa 2022 aloitetut muutosneuvot-
telut ovat tayttdneet ajallisen neuvotteluvelvoitteen. Siihen ovatko ne myos siséllollisesti téayt-
téneet niille asetetut velvoitteet, ei yhteistoiminta-asiamies voi kirjallisen aineiston puutteelli-
suuden vuoksi ottaa kantaa. Sen sijaan helmikuussa ja toukokuussa kaynnistetyissa muu-
tosneuvotteluissa on ollut edella kappaleessa 2.3.3 lausutun mukaisesti sisalléllisia puutteita.
Kun lisaksi otetaan huomioon, etté neuvottelujen ajallisesta velvoitteesta on sovittu jo ennen
kuin asioita on kayty l&pi, ei yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen helmi- ja toukokuun
muutosneuvottelujen voida katsoa tayttdneen YTL 23 §:ssé saadettyd. Tyoehtosopimuksiin
kirjattu, ei huomioon ottaen neuvotteluesitysten antopdiva, antane aihetta arvioida asiaa toi-
sin.

2.3.5 Neuvotteluiden kirjaaminen ja tydnantajan selvitys (YTL 24 ja 25 §)

TyOnantajan tulee pyynndstéa laatia muutosneuvotteluista poytékirjat, joista kay ilmi ainakin
neuvottelujen ajankohdat, niihin osallistuneet ja neuvottelujen tulokset seka mahdolliset eria-
vat mielipiteet. Osapuolten on tarkastettava ja allekirjoitettava poytakirjat, jollei toisin sovita.
(YTL 24 8.).

Yrityksen lisaselityksen mukaan 5.1.2022 muutosneuvotteluista ei ole vaadittu pitamaan poy-
tékirjaa. Kuulemisessa on tuotu esiin, ettd neuvottelupdytakirjat ovat puutteelliset ja jalkika-
teen laaditut, eivatka luottamusmiehet ole huolehtineet asiasta.

Yhteistoiminta-asiamiehelle on toimitettu 7.2. ja 5.5.2022 aloitettujen muutosneuvottelujen
poytakirjat. Poytakirjoista kdy ilmi neuvottelujen ajankohdat, niihin osallistuneet ja lyhyesti
se, mitd neuvotteluissa on kayty lapi ja mihin on paadytty. Neuvottelupdytékirjoja ei ole alle-
Kirjoitettu, eik& niitd ole varmennettu millaan tavalla. Poytakirjoissa ei ole mydskaan kirjauk-
sia siitd, ettd muusta olisi sovittu.

Vaikka tybnantajan ei tarvitse saannoksen mukaan laatia kaydyista neuvotteluista poytakir-
joja, jollei sitd nimenomaisesti pyydetd, on pdytakirjojen pitAminen myds tydnantajan etu.
Yhteistoimintalain velvoitteiden tayttaminen on tydnantajalle asetettu velvollisuus. Epéasel-
vissa tilanteissa poytakirjojen avulla tydnantaja pystyy nayttamaéan toteen velvoitteidensa
tayttamisen. Edella mainitusta johtuen poytékirjat on hyva pitda niin kattavina, etta niista kay
ainakin yhteistoimintalaissa edellytettyjen asioiden lapikayminen ilmi.

Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan helmikuun ja toukokuun neuvottelupoyta-
kirjat ovat hyvin suppeat, mutta ne tayttavat kuitenkin sisalldllisesti YTL 24 §:ss& asetetut
minivaatimukset. Sen sijaan se, vastaako neuvotteluissa kayty keskustelu poytakirjoihin kir-
jattua jaa epaselvaksi poytakirjojen ollessa allekirjoittamattomia ja siten varmentamattomia.
Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan yrityksen voidaan katsoa laiminlytneen
poytakirjojen tarkastamisesta saadetyn.

TyOnantajan on YTL 25 &:n 1 momentin mukaan esitettava kohtuullisen ajan kuluessa neu-
vottelujen osapuolena olleille arvio tydnantajan harkitseman paattksen sisallosta, irtisanot-
tavien, lomautettavien, osa-aikaistettavien tai tyésopimuksen olennaisten ehtojen yksipuoli-
sen muuttamisen kohteena olevien tyontekijoiden maarasta henkilostoryhmittéin tai toimin-
noittain, lomautusten kestoajat sekéd se, minkad ajan kuluessa tydnantaja aikoo panna toi-
meen paatdksensa.
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Yhteistoiminta-asiamies on pyytanyt yritysta toimittamaan tyénantajan antamat selvitykset.
Selvityksia tai niitéd koskevia selityksia ei ole kuitenkaan toimitettu. Helmikuun ja toukokuun
neuvottelujen osalta viimeisella neuvottelukerralla on poytakirjojen mukaan kerrottu lomau-
tuksia koskevat paatokset. Henkiloston edustaja A on lahettanyt tyontekijoille sahkdpostia
7.2.2022, josta kay ilmi, etta yksi toimihenkild lomautetaan 90 paivéksi ja kaksi toimihenkiloa
lyhennetylla tyéviikolla (yksi péaiva viikossa lomautusta). B on puolestaan informoinut tyonte-
kijoita 9.5.2022 sahkopostitse ilmoittamalla, ettd lomautukset jatkuvat samalla tavalla kaksi
paivaa viikossa 90 paivan maaraajalla edellisten lomautusten peraan.

TyOnantajan selvitysta ei ole sdadetty annettavan kirjallisessa muodossa, vaan saanndksen
sanamuodon mukaan se voidaan antaa myos suullisesti. Selvitys on kuitenkin tarkoitettu an-
nettavaksi vasta neuvottelujen paattymisen jéalkeen. Lausunnon kohteena olevassa asiassa
selvitysta vastaavat tiedot on annettu kuitenkin jo viimeisilla neuvottelukerroilla. Myds henki-
|6storyhmén edustajien neuvottelujen paattymispaivind lahettdmien sahkodpostien perus-
teella heilla on ollut tieto tehdyista paatoksista. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mu-
kaan yritykselld ei ole ndin ollut en&a tarvetta antaa erillisia selvityksié asiasta.

Yhteistoimintalaissa ei ole sdadetty seuraamuksia YTL 24 ja 25 8:ien rikkomisesta.
2.4 Neuvottelumenettelyn laiminlyénnin seuraamukset

Yhteistoimintalain 44 §:n mukaan tyonantaja, joka on irtisanonut, lomauttanut tai osa-aikais-
tanut tyontekijan taikka yksipuolisesti muuttanut tyontekijan tyésopimuksen olennaista ehtoa
jattéen tahallisesti tai huolimattomuudesta noudattamatta, mitéd 17-23 8:ssd saadetaan, on
maarattava maksamaan irtisanotulle, lomautetulle, osa-aikaistetulle tai tydsopimuksen olen-
naisen ehdon muutoksen kohteena olevalle tydntekijalle enintdédn 35 000 euron suuruinen
hyvitys. Hyvityksen suuruutta maarattdessa on otettava huomioon velvoitteen rikkomisen
laatu ja laajuus sekd sen moitittavuus, tydnantajan pyrkimykset korjata menettelynsa, tyon-
tekijaan kohdistetun toimenpiteen luonne, tydnantajan olot yleensa seka muut naihin rinnas-
tettavat seikat. Jos ty6nantajan laiminlyontia voidaan kaikki asiaan vaikuttavat seikat huomi-
oon ottaen pitdéd vahaisend, hyvitys voidaan jattéda tuomitsematta.

Hyvityksen vaatiminen on yksityisen asianosaisen asia. Asianosaisten tulisi ensisijaisesti
pyrkia ratkaisemaan erimielisyytensa neuvotteluteitse ja sopia asia. Jos asiassa ei paasta
sovintoon, asianosainen voi saattaa sen tuomioistuimen ratkaistavaksi. Tyosuhteen kesta-
essa kanne on nostettava kahden vuoden kuluessa sen kalenterivuoden paattymisesta,
jonka aikana oikeus hyvitykseen on syntynyt. Tydsuhteen paatyttya oikeus hyvitykseen rau-
keaa, jollei sitéd koskevaa kannetta nosteta kahden vuoden kuluessa tydsuhteen paattymi-
sesta.

2.5 Lausunnon luonne ja valituskielto

Lausunnossa esitetyt nakemykset eivat ole oikeudellisesti sitovia. Sitovan oikeudellisen kan-
nan voi antaa vain tuomioistuin. Lausuntoon ei saa hakea valittamalla muutosta. (Hallintolain
43-45 ja 48 § seka yhteistoiminta-asiamiehesta annetun lain 2 §).

Yhteistoiminta-asiamiehen toimisto

Ty06- ja elinkeinoministerio



