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YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO

Yhteistoiminta-asiamies on pyrkinyt selvittdmaan, onko taman kirjeen vastaanottajana oleva
yritys noudattanut yhteistoiminnasta yrityksissa annetun lain (334/2007, jaljempana yhteis-
toimintalaki tai YTL) 8 luvun neuvottelumenettelysaantelya, kun yrityksessa on kayty yhteis-
toimintaneuvotteluja useammassa yksikodssa alkuvuodesta 2021.

1 Asianosaisten selitykset ja kuulemiset

Asianosaisille on ennen asian ratkaisemista annettu hallintolain (434/2003) edellyttamalla
tavalla tilaisuus lausua mielipiteensa asiasta (hallintolain 34 §:n 1 mom.). Lausuntoon on
otettu selityksista asiaan liittyvat ja olennaiset seikat.

1.1  Yrityksen selitys

Yritys on antanut selityksen 28.10.2021. Neuvottelut ovat koskeneet yksikdita OMA, SFO,
CPS, Infra, SCF. Selityksessa on my6s mainittu yksikoéittain henkiléstéryhmat, joita neuvot-
telut ovat koskeneet seké noudatettavat tydehtosopimukset ja henkiléstéryhmien edustajat.
Yrityksen selityksessa on myos lueteltu, keiden kanssa mitakin yksikk6a koskeva yhteistoi-
mintaneuvottelut on kayty ja keité ko. henkilét ovat edustaneet.

Kirjallisia liiketoimintapaatoksia ei ole tehty. Yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisestéa on
paatetty kunkin yksikén johtoryhmassa alla mainitusti. Liséksi listauksessa on mainittu hen-
kilostovaikutukset seka se, milloin tydnantajan selvitys on annettu.

OMA:
¢ Neuvottelujen aloittamisesta paatetty 11.1.2021
e Yksi henkilo irtisanottu, yhtddn ei osa-aikaistettu tai lomautettu. Irtisanottu henkild
tyollistyi konsernissa irtisanomisaikana
e Tyobnantajan selvitys annettu sdhkopostitse luottamusmiehille 1.3.2021

¢ Neuvottelujen aloittamisesta paatetty 17.12.2020 siten, etta neuvotteluesitys pyritaan
antamaan 18.1.2021

e Yhtaan henkilda ei irtisanottu, lomautettu tai osa-aikaistettu

e TyOnantajan selvitys annettu séhkdpostitse luottamusmiehille 8.2.2021

¢ Neuvottelujen aloittamisesta paatetty 14.1.2021
e Kaksi henkilda irtisanottu, yhtaan ei osa-aikaistettu tai lomautettu
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e TyOnantajan selvitys annettu séhkdpostitse luottamusmiehille 9.3.2021

¢ Neuvottelujen aloittamisesta paatetty tammikuussa 2021
e Yhtaén henkil6a ei irtisanottu, lomautettu tai osa-aikaistettu
e TyOnantajan selvitys annettu sahkdpostitse luottamusmiehille 10.3.2021

¢ Neuvottelujen aloittamisesta paatetty 12.1.2021
Yhtaan henkila ei irtisanottu, lomautettu tai osa-aikaistettu
e TyOnantajan selvitys annettu sahkdpostitse luottamusmiehille 10.2.2021

1.2 Yhteistoiminta-asiamiehen kuulemisissa saamat tiedot

Kuultavien mukaan luottamusmiehille on kerrottu Suomen johtoryhman (jatkossa myds MT)
antaneen loppuvuodesta 2020 Suomen osalta kovat tulos-/sdastopaineet tulevalle vuodelle
2021 eri yksikdihin. Ensisijaisesti yleiset tavoitteet annetaan Ruotsista, jonka jalkeen ne muo-
toutuvat Suomeen. Tahan perustuen yksikdissa on tehty paatoksia, miten saastot toteute-
taan. Useimmissa yksikoissa se on tarkoittanut 8 luvun mukaisia yhteistoimintaneuvotteluja.

Neuvotteluesityksissa oli mainittu tuotannolliset perusteet, mutta kuultavien mukaan on sel-
vaa, ettd kyseessa on ollut myos taloudellisista syista toimeenpannut neuvottelut kaikissa eri
yksikdissa. Jos taloudellisia syita ei ole mainittu neuvotteluesityksissa, niin tydnantaja kiel-
taytyy yleensa antamasta taloudellisia lukuja vedoten siihen, etté kyseessa ei ole taloudelli-
silla syilla kaytavat neuvottelut.

Yritys ei ole selityksessdan ilmoittanut sitd, ettd jotkut ovat ottaneet irtisanomisen vaihtoeh-
tona lahtdpaketin; heidan tehtdavansa on myds paattynyt yhteistoimintaneuvotteluiden seu-
rauksena. Luottamusmiehillakaan ei ole ymmarrysta siita, keita on irtisanottu, kuka on ottanut
lahtopaketin (ja irtisanoutuneet itse), tai sijoittuneet uudelleen, koska tydnantaja ei kerro naita
tietoja luottamusmiehille.

Kuulemisessa on esitetty yksikdittain kuultavien tiedossa olevat paattyneiden ja uusien teh-
tavien seka irtisanomisten lukumaarat. Kaikkien kohdalla on lisdksi mainittu, ettei luottamus-
miehille ole toimitettu selvitystd, moniko on irtisanottu, ottiko joku tai kuinka moni ns. [&ht6-
paketin ja irtisanoutui itse tai ovatko jotkut tydllistyneet uudelleen muihin tehtaviin yrityk-
sessa.

Kuulemisen mukaan yrityksen toimittamat selvitykset paatoksistaan luottamusmiehille eivat
ole laheskaan riittavia. Yritys polkee ihmisten oikeuksia ja hankaloittaa luottamusmiesten
tyota. Yritys kiertaa toimintatavallaan velvollisuuksiaan vetoamalla GDPR:&an.

Luottamusmiehet eivat pysty valvomaan TES:n mukaista vahentamisjarjestysta (ei yt-asia-
miehen asia, mutta tiedoksi), eivatkd mahdollisia ikdéan liittyvaé syrjintaa tai edes sita, onko
yritys noudattanut neuvotteluissa esittdmiaan muutoksia ja kohdentanut niitd, kuten on esit-
tanyt. Sosioekonomisia syita ei ole voitu mytskaan kasitella, koska tietoja ei ole annettu koh-
dentumisista.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmia ei ole kayty lapi/péivitetty neuvotteluissa. Ainoastaan
yleinen, koko yritysta koskeva suunnitelma on kayty lapi paaluottamusmiesten kanssa toi-
sessa tilaisuudessa kuin yt-neuvotteluissa. Yksikoissakin on suunnitelmia, mutta niita ei
useista pyynnoista huolimatta kayda luottamusmiesten kanssa lapi, eika paiviteta yhteistoi-
mintaneuvotteluissa, kuten laki edellyttaa.

1.3 Yhteistoiminta-asiamiehen kaytosséa ollut aineisto

Yritys on toimittanut henkiléston edustajien valinnasta tytnantajalle tehdyt ilmoitukset, ty6-
voimaviranomaisille tehdyt ilmoitukset, toimintasuunnitelman, neuvotteluesitykset, tyénanta-
jan antamat tiedot, yhteistoimintaneuvottelujen poytakirjat, tybnantajan selvitykset, irtisano-
misilmoitukset seka yrityksen henkildsto- ja koulutussuunnitelmat.



Liséksi yhteistoiminta-asiamiehen kaytdssa on ollut asiaan liittyvaa sahkopostikirjeenvaihtoa.

2 YHTEISTOIMINTA-ASIAMIEHEN LAUSUNTO
2.1 Yhteistoiminta-asiamiehen tehtavat ja toimivalta seka lausunnon luonne

Yhteistoiminta-asiamiehesté annetun lain (216/2010) 1 §:n 1 momentin ja 2 8:n 1 kohdan
mukaan yhteistoiminta-asiamies valvoo muun muassa Yyhteistoimintalain noudattamista.
Edella mainittua lakia koskevan hallituksen esityksen mukaan yhteistoiminta-asiamies ei voi
tehda sitovia paatoksia lain tulkinnoista eikd maaraté rangaistuksesta. Valvonta-asiassa an-
nettava lausunto on luonteeltaan asiantuntijalausunto, eivatka siind esitetyt neuvot ja ohjeet
saa oikeusvoimaa. (HE 177/2009, s. 15-16).

Yhteistoiminta-asiamiehen valvontatoimivallan ulkopuolella on muun muassa tyésopimuslain
(55/2001) ja yhdenvertaisuuslain (1325/2014) valvonta. Yhteistoiminta-asiamiehen toimival-
taan ei siten kuulu mm. irtisanomisten perusteiden, irtisanomisjarjestyksen tai takaisinotto-
velvollisuuden tayttamisen arviointi eika ikaan, terveydentilaan tai muuhun syyhyn perustu-
van syrjinnan arviointi.

Yhteistoiminta-asiamies ei liioin voi ottaa kantaa ty6ehtosopimusten noudattamiseen tai tul-
kintaan, ei edes siina tapauksessa, etta tydehtosopimuksessa on méaarayksia yhteistoimin-
tamenettelysta ja sen piiriin kuuluvista asioista.

Yhteistoiminta-asiamies ei voi kuulla yhteistoimintaneuvotteluihin osallistuneita tai muita hen-
kiloitd suullisesti. Taman vuoksi lausunto perustuu yhteistoiminta-asiamiehelle toimitettuun
ja kaytettavissa olevaan kirjalliseen aineistoon.

Yhteistoiminta-asiamiehen on pidettava salassa se, mihin valvontatoimi perustuu (yhteistoi-
minta-asiamiehesta annetun lain 10 8§).

2.2 Yhteistoimintalain soveltaminen ja lausunnon kohde

Yritykseen sovelletaan yhteistoimintalakia yhteistoimintalain 2 §:n 1 momentin perusteella,
koska yrityksessé tydsuhteessa olevien tyontekijdiden méaard on yhteistoiminta-asiamiehen
yritykseltd saamien tietojen mukaan saanndllisesti vahintaan 20.

Yhteistoiminta-asiamies on arvioinut tdssa lausunnossa, onko yritys tayttanyt yhteistoiminta-
lain 8 luvussa saadetyn neuvotteluvelvollisuutensa tammikuussa 2021 alkaneissa viitta eri
yksikkda koskeneissa yhteistoimintaneuvotteluissa.

Em. viitta eri yhteistoimintaneuvottelukokonaisuutta (OMA, SFO, CPS, Infra ja SCF) on arvi-
oitu osittain yhdessa, ja erikseen siltd osin kuin se on ollut tarpeellista.

2.3 Yhteistoimintaneuvottelujen arviointia

2.3.1 Yhteistoimintaneuvottelujen osapuolet (YTL 46 8) ja neuvottelujen kohdentuminen

Yhteistoimintalain 8 luvun neuvottelut kdydaan ensisijaisesti tydnantajan ja henkiléstéryh-
man tai -ryhmien edustajien kesken. Jos tydnantaja harkitsee yksittaisen tyontekijan tai yk-
sittéisten tyontekijdiden irtisanomista, lomauttamista tai osa-aikaistamista, voidaan asiaa ka-
sitella tyontekijan tai tyontekijoiden ja tydnantajan valilla. (YTL 46 8)

Yrityksen selityksen mukaan yrityksen tyontekijat jakautuvat



toimihenkil6ihin (ICT-alan tydehtosopimus toimihenkiléille),

ylempiin toimihenkiléihin (ICT-alan tydehtosopimus ylemmille toimihenkilGille)
tyontekijoihin, joihin ei sovelleta tydtehtosopimusta seka

tyontekijoihin, joihin sovelletaan Tietotekniikan palvelualan tydehtosopimusta.

Neuvottelut ovat koskeneet

e OMA: toimihenkil6t ja ylemmat toimihenkil 6t
SFO: toimihenkil6t, ylemmat toimihenkil6t ja tydehtosopimuksen ulkopuoliset tydnte-
kijat (IPE)

e CPS: toimihenkilt, ylemmat toimihenkil6t, tietotekniikan palvelualan tyontekijat ja
tybehtosopimuksen ulkopuoliset tyontekijat (IPE)

¢ Infra: toimihenkil6t, ylemmat toimihenkildt ja tydehtosopimuksen ulkopuoliset tydnte-
kijat (IPE)

e SCF: toimihenkil6t ja ylemmat toimihenkilot.

Yrityksessa on 18 toimihenkildiden luottamusmiesté ja nelja ylempien toimihenkildiden luot-
tamusmiesta. Tietotekniikan palvelualan tydntekijdilla ei ole valittua edustajaa, vaan he val-
tuuttavat haluamansa edustajan kuhunkin neuvotteluun tai osallistuvat itse.

Neuvottelut on saatujen selvitysten mukaan kayty:

OMA: toimihenkildiden edustajien EP:n, TJ:n ja MM:n seka ylempien toimihenkildiden edus-
tajien PR:n ja AS:n kanssa.

SFO: toimihenkildiden edustajien EP:n ja TM:n seka ylempien toimihenkildéiden edustajat
PR:n kanssa (edustanut myos kahta tydehtosopimusten ulkopuolista tytntekijaa) seka tyo-
ehtosopimuksen ulkopuolisen MK:n kanssa.

CPS: toimihenkildiden edustajien EP:n (edustanut myds kahta tietopalvelualan tyéehtosopi-
muksen piiriin kuulunutta tydntekijaa), KK:n (EP:n sijaisena 4. neuvottelussa), JK:n ja TJ:n
seka ylempien toimihenkildiden edustajien PR:n (edustanut liséksi yhta tydehtosopimusten
ulkopuolista tytntekijad), AS:n (PR:n sijaisena 7. neuvottelussa) ja OS:n (edustanut lisaksi
kahdeksaa tydehtosopimusten ulkopuolista tytntekijad) kanssa.

Infra: toimihenkildiden edustajien EP:n, TJ:n ja MM:n (edustanut myds yhta tydehtosopimus-
ten ulkopuolista tyontekijaa) seka ylempien toimihenkildiden edustajien PR:n ja AS:n (edus-
tanut liséksi neljaa tybehtosopimusten ulkopuolista tydntekijaa) kanssa.

SCF: toimihenkildiden edustajien EP:n, TJ:n ja MM:n seka ylempien toimihenkildiden edus-
tajien PR:n ja OS:n kanssa.

Hallituksen esityksen (HE 254/2006, s. 44) mukaan yhteistoimintamenettelyissa luottamus-
mies edustaa yleensa kaikkia niita tyontekijoita, joiden tydsuhteissa tydnantaja on velvollinen
soveltamaan sen tyéehtosopimuksen maarayksia, jonka perusteella luottamusmies on va-
littu. Oikeuskirjallisuuden (Aimala - Karkkainen, Yhteistoimintalaki, s. 60) mukaan luottamus-
mies edustaa myds jarjestaytymattomia tai johonkin muuhun kuin tyéehtosopimuksen teh-
neeseen tyontekijayhdistykseen kuuluvia tydntekijoita, jotka kuuluvat tydehtosopimuksen so-
veltamisalan piiriin.

Saadun selvityksen mukaan yhteistoimintaneuvottelujen piirissa on ollut myés tyéntekijéita,
jotka eivat kuulu tydehtosopimuksen soveltamisalan piiriin ja joiden tyosuhteisiin tytnantaja
ei siten sovella niiden tydehtosopimusten maarayksia, joiden nojalla luottamusmiehet on va-
littu. Yhteistoiminta-asiamiehelle toimitetun selvityksen perusteella em. henkilét ovat joko val-
tuuttaneet jonkun tai jotkut henkilostdedustajista edustamaan itsedén tai he ovat osallistu-
neet neuvotteluihin henkildkohtaisesti.



Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa yhteistoiminta-
lain 8 ja 46 §:issa neuvotteluosapuolista saadettya.

2.3.2 Neuvottelujen osittaminen

Yhteistoimintalakia koskevan hallituksen esityksen (HE 254/2006, s. 63) mukaan neuvotte-
luja ei voida osittaa koskemaan pienempaa tyontekijamaaraa kuin mista niiden asiallisen ja
ajallisen yhteyden vuoksi on tosiasiallisesti kysymys.

Korkein oikeus on ratkaisussaan KK0:2020:58 katsonut, etta "tyénantaja oli voinut jarjestaa
eri toimenpiteitéa koskevat neuvottelut erikseen ja neuvotella kustakin toimenpiteesta niiden
henkilostoryhmien edustajien kanssa, joiden tyd uhkasi toimenpiteen vuoksi vahentya. Tyon-
antaja vastasi kuitenkin neuvottelujen jarjestamisesta siten, ettd henkiloston edustajien tie-
donsaanti ja mahdollisuus lausua toimenpidevaihtoehdoista toteutuivat myos siltd osin kuin
neuvotteluissa nousi esiin kysymyksia, joilla oli liitynta kumpiinkin neuvotteluihin. Kun tallai-
sista kysymyksista oli neuvoteltu asianmukaisesti molemmissa neuvotteluissa, tydnantajan
ei katsottu laiminlydneen yhteistoiminnasta yrityksissa annetun lain mukaisia velvoitteitaan.”

Yritys on kaynyt suurin piirtein samoina ajankohtina viidet yhteistoimintaneuvottelut, joiden
perusteet ovat olleet osittain yhtenevaiset ja osittain erilliset. Saadun selvityksen mukaan
paatos kunkin yhteistoimintaneuvottelukokonaisuuden aloittamisesta on tehty eri toimieli-
messéa. Neuvottelun osapuolista on todettu tdmé&n lausunnon kohdassa 2.3.1, josta kay ilmi,
ettd osapuolet ovat olleet osittain samat kaikissa neuvottelukokonaisuuksissa. Neuvottelu-
poytakirjojen ja niiden liitteiden mukaan neuvotteluissa on myos kasitelty muissa neuvottelu-
kokonaisuuksissa kéasiteltyja asioita tarpeellisilta osiltaan. Korkeimman oikeuden em. rat-
kaisu huomioon ottaen yrityksen menettely vastaa yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen
mukaan yhteistoimintalaissa saadettya.

2.3.3 Neuvotteluesityksen ja tietojen antamisen lainmukaisuus (YTL 45 ja 47 8)

TyOnantajan tulee harkitessaan mahdollisesti tytévoiman kaytdén vahentamiseen johtavia toi-
menpiteitd antaa YTL 45 8:n mukaan kirjallinen neuvotteluesitys viisi paivada ennen neuvot-
teluja ja siita tulee kayda ilmi neuvottelujen alkamisaika ja -paikka seké paakohdittainen eh-
dotus neuvotteluissa kasiteltavista asioista.

Lisaksi tydnantajan tulee YTL 47 8:n 1 momentin mukaan antaa kirjallisesti ennen yhteistoi-
mintaneuvottelujen alkamista:

1. tiedot aiottujen toimenpiteiden perusteista

2. alustava arvio irtisanomisten, lomauttamisten ja osa-aikaistamisten maarasta

3. selvitys periaatteista, joiden mukaan irtisanomisen, lomauttamisen tai osa-aikaista-
misen kohteeksi joutuvat tyontekijat maaraytyvat

4. arvio ajasta, jonka kuluessa tyévoiman kayton vahentaminen pannaan toimeen.

YTL 47 8:n 2 momentin mukaan tiedot on liitettava neuvotteluesitykseen. Tybnantajan neu-
votteluesityksen jalkeen saamat tiedot voidaan antaa viimeistaan ensimmaisessa yhteistoi-
mintaneuvottelussa.

Yritys on antanut neuvotteluesitykset seuraavasti: OMA 13.1.2021, SFO, SFS ja Infra
18.1.2021 ja SCF 21.1.2021.

Kaikissa neuvotteluesityksissa on mainittu neuvottelujen alkamisajat seka -paikat. Neuvotte-
luesityksista kay ilmi suunniteltujen toimenpiteiden perusteet, alustava arvio toteutettavien
toimenpiteiden maarasta, periaatteet toimenpiteiden kohdentamisjarjestyksesta seka arvio
neuvotteluajasta seké toimenpiteiden toteuttamisajankohdasta.

Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa YTL 45 ja 47
§:ssa saadettya.



2.3.4 llmoitus TE-toimistolle ja toimintasuunnitelma/-periaatteet (YTL 48 ja 49 §)

TyOnantajan on toimitettava kirjallinen ilmoitus neuvottelujen kaynnistamisesta TE-toimistolle
viimeistddn yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa, jos tydnantajan harkitsemat toimenpiteet
voivat johtaa tydntekijan irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen (YTL 48 §).
Liséksi tydnantajan on esitettava yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa toimintasuunnitelma
(YTL 49 8), kun ty6nantajan harkitsemat irtisanomiset koskevat vahintdan kymmenta tyonte-
kijad ja toimintaperiaatteet, kun tyonantaja harkitsee alle kymmenen tyontekijan irtisano-
mista.

Yrityksen toimittamista liitteistéa kay ilmi, etta yritys on toimittanut TE-toimistolle neuvottelu-
esitykset seuraavasti:

14.1. OMA, neuvottelut alkaneet 18.1.2021
25.1. CPS, neuvottelut alkaneet 26.1.2021
26.1. SCF. neuvottelut alkaneet 26.1.2021
26.1. Infra, neuvottelut alkaneet 26.1.2021
27.1. SFO, neuvottelut alkaneet 25.1.2021

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa yhteistoiminta-
lain 48 §:ss& sdadettyd lukuun ottamatta SFO:ta koskevia neuvotteluja, joista ilmoitus olisi
tullut tehda viimeistaan neuvottelujen alkaessa 25.1.2021.

Kaikkien neuvotteluiden ensimmaisessa neuvottelussa on poytakirjojen mukaan esitetty ja
kasitelty toimintasuunnitelmaa. Toimintasuunnitelmasta kady ilmi mm. suunniteltu aikataulu,
menettelytavat, irtisanomisaikana noudatettavat toimintaperiaatteet, miten tydnantaja aikoo
tukea irtisanottavien omaehtoista tyollistymistd ja koulutukseen hakeutumista. Yhteistoi-
minta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa yhteistoimintalain 49
§:ssé toimintasuunnitelmasta saadettya.

2.3.5 Tyonantajan neuvotteluvelvoitteen sisaltd ja sen tayttaminen (YTL 50 ja 51 §)

Yhteistoimintaneuvotteluissa on YTL 50 8:n mukaan kasiteltdva yhteistoiminnan hengessa
yksimielisyyden saavuttamiseksi

1) toimenpiteiden perusteita ja vaikutuksia

2) toimintaperiaatteita ja toimintasuunnitelmaa

3) vaihtoehtoja tydvoiman vahentamisen kohteena olevan henkil6piirin rajoittamiseksi ja
4) vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvien seurausten lieventamiseksi.

Yhteistoimintalakia koskevassa hallituksen esityksessa (HE 254/2006, s. 62) on todettu: "Yh-
teistoimintaneuvottelujen kohteena olevat asiat olisi késiteltava yhteistoiminnan hengessa
yksimielisyyden saavuttamiseksi. Neuvotteluvelvoitteen siséllon osalta ei tehtéisi eroa sen
valilla, kuinka monen tydntekijan irtisanomista, lomauttamista tai osa-aikaistamista tai kuinka
pitkaksi ajaksi lomauttamista tydnantaja harkitsee. Neuvottelujen sisaltéon kuuluisi toimen-
piteiden perusteet ja vaikutukset, ehdotetun 49 §:n mukainen toimintasuunnitelma tai toimin-
taperiaatteet, vaihtoehdot tydvoiman vahentadmisen kohteena olevan henkildpiirin rajoitta-
miseksi sekd vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvien seurausten lieventamiseksi. Neuvot-
teluissa kasiteltavia asioita olisivat erityisesti koulutus- ja uudelleensijoittamismahdollisuudet
seka tyo- ja tydaikajarjestelyt, joihin monet tydehtosopimukset tarjoavat nykyisin mahdolli-
suuden. Koulutusratkaisuja tulisi tarkastella yhdessa tydvoimaviranomaisten kanssa ja yri-
tyksen yksinomaan tarjoamia mahdollisuuksia laajemmin. Muita asioita voisivat olla esimer-
kiksi vapaaehtoisesti osa-aikatydhon, opintovapaalle ja vastaaviin jarjestelyihin haluavien
maara sekd elakeratkaisut. Jos tydvoiman kayton vahentamisesta ei voida luopua, yhteistoi-
mintaneuvotteluissa tulisi kasitella myds mahdollisuudet vahentaa irtisanomisista, lomautta-
misista ja osa-aikaistamisista aiheutuvia sosiaalisia ja taloudellisia haittoja...”



2.3.5.1 OMA-yksikkoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut

Ensimmaisessé yhteistoimintaneuvottelussa 18.1.2021 on podytakirjan mukaan késitelty toi-
menpiteiden perusteita (mm. yrityksen markkinapositio, muuttunut markkinatilanne, yrityksen
uudistunut strategia, automaatioasteen lisaédminen, muuttuvan asiakaskayttaytymisen vaati-
muksiin vastaaminen ja sisdisen koordinoinnin vahentédminen) ja vaikutuksia (mm. suunni-
tellut poistuvat, vahenevat ja uudet roolit, lisd&ntyvan automaation vaikutukset). Vaikutusten
kasittelya on jatkettu neuvotteluissa 25.1., 1.2, 8.2, 15.2,, 22.2. ja 1.3.2021. Vaikutuksia,
mm. paattyvia tehtévia, on kayty lapi neuvotteluissa myds yksikkotasolla.

Vaihtoehtojen sekd vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvien sosiaalisten ja taloudellisten
haittojen lieventamisen osalta yhteistoimintaneuvotteluissa on keskusteltu mm. uudelleensi-
joituksesta, koulutusmahdollisuuksista, oikeudesta tyollistymisvapaaseen ja tydllistamista
edistdvaan koulutukseen seké vapaaehtoisista tydsuhteen paattdmissopimuksista, ns. lah-
topaketeista.

Neuvotteluissa on lisdksi aiemmin kappaleessa 2.3.4 mainitun mukaisesti kasitelty toiminta-
periaatteita mukaan lukien irtisanottaville annettavat tiedot ja ohjaus tyévoimatoimiston pal-
velujen piiriin.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa yhteistoiminta-
lain 50 §:ssa saadettya.

TyOnantajan katsotaan tayttdneen neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty lain 8
luvussa tarkoitetulla tavalla séadetyn vahimmaisajan, jollei neuvotteluissa ole sovittu toisin.
Neuvottelut ovat alkaneet 18.1.2021 ja paattyneet 1.3.2021. Yhteistoiminta-asiamiehen né-
kemyksen mukaan neuvotteluja on kayty YTL 51 8:ss& sdadetyn vahimmaisajan.

2.3.5.2 CPS-yksikkda koskevat yhteistoimintaneuvottelut

Ensimmaisessé yhteistoimintaneuvottelussa 26.1.2021 on pdytakirjan (kohta 8) ja sen liittei-
den mukaan kasitelty toimenpiteiden perusteita (mm. toiminnan tehostaminen ja kehittami-
nen ja nykyisten alustojen modernisointi) ja vaikutuksia (mm. toimintatapojen tehostaminen,
resurssien optimointi, synergiaetujen saavuttaminen, organisaatiomuutokset, siirrot tehta-
vista/tiimeista toisiin, mahdolliset irtisanomiset tai tehtavien lakkauttamiset). Poytékirjan liit-
teessa on mainittu tarkemmin perusteista ja suunnitelluista muutoksista seka vaikutuksista.

Vaikutusten kasittelya on jatkettu neuvotteluissa 2.2., 9.2., 16.2., 23.2., 2.3 ja 9.3.2021. Vai-
kutuksia on kayty lapi neuvotteluissa myos yksikkotasolla. Neuvotteluissa on kasitelty myos
suunniteltua aikataulua.

Vaihtoehtojen sekad vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvien sosiaalisten ja taloudellisten
haittojen lieventamisen osalta yhteistoimintaneuvotteluissa on keskusteltu mm. uudelleensi-
joituksesta, koulutusmahdollisuuksista, oikeudesta tyollistymisvapaaseen ja tyollistmista
edistavaan koulutukseen seka vapaaehtoisista tydsuhteen paattamissopimuksista.

Neuvotteluissa on lisdksi aiemmin kappaleessa 2.3.4 mainitun mukaisesti kasitelty toiminta-
periaatteita mukaan lukien irtisanottaville annettavat tiedot ja ohjaus tyévoimatoimiston pal-
velujen piiriin.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa yhteistoiminta-
lain 50 §:ssa saadettya.

TyOnantajan katsotaan tayttdneen neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty lain 8
luvussa tarkoitetulla tavalla sdadetyn vahimmaisajan, jollei neuvotteluissa ole sovittu toisin.
Neuvottelut ovat alkaneet 26.1.2021 ja paattyneet 9.3.2021. Yhteistoiminta-asiamiehen na-
kemyksen mukaan neuvotteluja on kayty YTL 51 8:ssa saadetyn vahimmaisajan.



2.3.5.3 SCF-yksikkda koskevat yhteistoimintaneuvottelut

Ensimmaisessé yhteistoimintaneuvottelussa 26.1.2021 on pdytakirjan (kohta 8) ja sen liittei-
den mukaan kasitelty toimenpiteiden perusteita ja vaikutuksia; mm. toimintamallin ja visioi-
den yhteensovittaminen, yrityksen strategian tukeminen, digitalisaation kehittdminen, uudel-
leenorganisointi, roolien ja vastuiden tasmentaminen ja kehittaminen. Poytékirjassa on myds
mainittu ja sovittu yhden tiimin siirrosta toiseen yksikké6n. Vaikutusten kasittelya on jatkettu
neuvotteluissa 2.2. ja 9.2.2021. Vaikutuksia on kayty l&pi neuvotteluissa myds yksikkotasolla.
Neuvotteluissa on kasitelty myods suunniteltua aikataulua.

Vaihtoehtojen sekd vahentamisesta tyontekijbille aiheutuvien sosiaalisten ja taloudellisten
haittojen lieventamisen osalta yhteistoimintaneuvotteluissa on keskusteltu mm. uudelleensi-
joituksesta, koulutusmahdollisuuksista, oikeudesta tydllistymisvapaaseen ja tydllistamista
edistavaan koulutukseen seka vapaaehtoisista tydsuhteen paattamissopimuksista.

Neuvotteluissa on lisdksi aiemmin kappaleessa 2.3.4 mainitun mukaisesti kasitelty toiminta-
periaatteita mukaan lukien irtisanottaville annettavat tiedot ja ohjaus tydvoimatoimiston pal-
velujen piiriin.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa yhteistoiminta-
lain 50 §:ssé saadettya.

TyOnantajan katsotaan tayttdneen neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty lain 8
luvussa tarkoitetulla tavalla séadetyn vahimmaisajan, jollei neuvotteluissa ole sovittu toisin.
Neuvottelut ovat alkaneet 26.1.2021 ja paattyneet 9.2.2021. Yhteistoiminta-asiamiehen na-
kemyksen mukaan neuvotteluja on kayty YTL 51 §:ssa saadetyn vahimmaisajan.

2.3.5.4 Infra-yksikkoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut

Ensimmaisessa yhteistoimintaneuvottelussa 26.1.2021 on pdytakirjan kohdan 8 mukaan ka-
sitelty toimenpiteiden perusteita ja vaikutuksia; mm. muutosten taustaa, suunniteltuja tehta-
vien paattymisia ja uusia tehtavia, transformaatiota, organisoitumista, paallekkaisyyksien va-
hentamisté ja toimintamallin selkeyttdmista.

Perusteiden ja vaikutusten kasittelyd on jatkettu neuvotteluissa 2.2., 10.2., 18.2., 25.2., 4.3,,
ja 10.3.2021. Vaikutuksia on kayty lapi neuvotteluissa myos yksikkdtasolla. Neuvotteluissa
on kasitelty myds suunniteltua aikataulua.

Vaihtoehtojen sekad vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvien sosiaalisten ja taloudellisten
haittojen lieventamisen osalta yhteistoimintaneuvotteluissa on keskusteltu mm. uudelleensi-
joituksesta, koulutusmahdollisuuksista, oikeudesta tyollistymisvapaaseen ja tyollistmista
edistavaan koulutukseen seka vapaaehtoisista tydsuhteen paattamissopimuksista.

Neuvotteluissa on lisdksi aiemmin kappaleessa 2.3.4 mainitun mukaisesti kasitelty toiminta-
periaatteita mukaan lukien irtisanottaville annettavat tiedot ja ohjaus tydvoimatoimiston pal-
velujen piiriin.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa yhteistoiminta-
lain 50 §:ssa sédadettya.

TyOnantajan katsotaan tayttdneen neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty lain 8
luvussa tarkoitetulla tavalla saadetyn vahimmaisajan, jollei neuvotteluissa ole sovittu toisin.
Neuvottelut ovat alkaneet 26.1.2021 ja paattyneet 10.3.2021. Yhteistoiminta-asiamiehen na-
kemyksen mukaan neuvotteluja on kayty YTL 51 8:ssa saadetyn vahimmaisajan.



2.3.5.5 SFO-yksikkda koskevat yhteistoimintaneuvottelut

Ensimmaisessé yhteistoimintaneuvottelussa 25.1.2021 on podytakirjan kohdan 8 ja sen liittei-
den mukaan kasitelty toimenpiteiden perusteita ja vaikutuksia; uudelleenorganisointi ja te-
hokkuuden lisddminen. Vaikutusten kasittelyd on jatkettu neuvotteluissa 1.2. ja 8.2.2021.

Vaikutuksia on kayty [&pi neuvotteluissa myos yksikkotasolla. Neuvotteluissa on kasitelty
myds suunniteltua aikataulua.

Vaihtoehtojen sekd vahentamisesta tyontekijoille aiheutuvien sosiaalisten ja taloudellisten
haittojen lieventdmisen osalta yhteistoimintaneuvotteluissa on keskusteltu mm. uudelleensi-
joituksesta, koulutusmahdollisuuksista, oikeudesta tyollistymisvapaaseen ja tyollistamista
edistéavaéan koulutukseen seka vapaaehtoisista tydsuhteen paattamissopimuksista.

Neuvotteluissa on lisdksi aiemmin kappaleessa 2.3.4 mainitun mukaisesti kasitelty toiminta-
periaatteita mukaan lukien irtisanottaville annettavat tiedot ja ohjaus tydvoimatoimiston pal-
velujen piiriin.

Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa yhteistoiminta-
lain 50 §:ssa saadettya.

TyOnantajan katsotaan tayttdéneen neuvotteluvelvoitteensa, kun neuvotteluja on kayty lain 8
luvussa tarkoitetulla tavalla séadetyn vahimmaisajan, jollei neuvotteluissa ole sovittu toisin.
Neuvottelut ovat alkaneet 25.1.2021 ja paattyneet 8.2.2021. Yhteistoiminta-asiamiehen né-
kemyksen mukaan neuvotteluja on kayty YTL 51 8:ssa saadetyn vahimmaisajan.

2.3.5.6 Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma

Tyovoiman kayton véhentdmisestd kaytavissa yhteistoimintaneuvotteluissa tulee lisaksi
tehda tarvittavat muutokset henkilésto- ja koulutussuunnitelmaan (YTL 16 §:n 6 mom.) Yh-
teistoimintaneuvottelujen poytakirjoissa ei ole mainintoja, ettd neuvotteluissa olisi kasitelty
henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa tai silhen tehtavia muutoksia. Yhteistoiminta-asiamiehen
nakemyksen mukaan tydnantaja on rikkonut yhteistoimintalain 16 §:n 6 momentissa saadet-
tya, jos muutosten tekeminen on ollut tarpeen ja niita ei ole tehty.

2.3.6 Toimenpiteiden kohdentumisten kasittelystd yhteistoimintaneuvotteluissa

Kuulemisessa on esitetty naktkanta, jonka mukaan tydnantajan toimintatapa olla kasittele-
matta paattyvien tehtavien kohdentumista henkiléstéryhmien edustajien kanssa neuvottelui-
den aikana tai niiden jalkeen vaikeuttaa neuvotteluja huomattavalla tavalla.

TyOnantaja on kuultavien mukaan ilmoittanut seuraavaa:

"Tybnantaja toimittaa tiedot yhteistoimintalain 53 §:n edellyttamaélla tavalla.
Se ei sisalla velvollisuutta nimilistojen tms. tarkempien kohdentamistietojen
toimittamiseen. Kohdentumisia on kasitelty neuvotteluissa, kun niissad on
kasitelty mm. suunniteltujen toimenpiteiden perusteita ja vaikutuksia. Tal-
I6inkaan ei tietenkaan puhuta nimilld, vaan tietyista tehtavista jne. yleisella
tasolla, ellei poikkeuksellisesti esim. ko. roolien lukumé&é&rastéa johtuen ole
aivan selvada, keneen vahennys toteutuessaan kohdistuisi. Ne henkil6t,
jotka lopulta mahdollisesti joudutaan irtisanomaan, saavat aikanaan irtisa-
nomisilmoituksen, joka sisaltda tiedot tydsuhteen paattymispaivasta seka
irtisanomisperusteesta.”

Kuultavien mukaan yritys kiertdd toimintatavallaan velvollisuuksiaan vetoamalla GDPR:&an.
Luottamusmiehet eivat pysty valvomaan TES:n mukaista vahentamisjarjestysta eivatka mah-
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dollisia ikaan liittyvaa syrjintaa tai edes sita, onko yritys noudattanut neuvotteluissa esittami-
aan muutoksia ja kohdentanut niitd, kuten on esittanyt. Sosioekonomisia syita ei ole voitu
mydskaan kasitelld, koska tietoja ei ole annettu kohdentumisista.

Yhteistoimintalaissa ei ole saannoksia, jotka velvoittaisivat tai edellyttaisivat, etta toimenpi-
teiden kohteeksi valikoituvia kasiteltaisiin yksilo- tai nimitasolla eik& se yhteistoiminta-asia-
miehen nakemyksen ole usein mahdollistakaan. Neuvottelut tulee kuitenkin kdyda - ja saada
myds paatokseen - ennen kuin tydnantaja tekee asiaa koskevat paatokset. Sosioekonomiset
syyt, mahdollinen ik&- tai muu syrjinta ei kuulu yhteistoimintalain mukaan k&siteltaviin asioi-
hin.

Kuulemisessa on tuotu esiin myoés se seikka, ettei tydnantaja ole kertonut henkiléstéryhmien
edustajille ns. lahtopaketin ottaneiden nimia tai lukumaaraa, ts. henkiloita, jotka ovat itse irti-
sanoutuneet yrityksen palveluksesta. Tyontekijalla on oikeus irtisanoutua yrityksen palveluk-
sesta ja sopia tydsuhteen paattamisesta tydbnantajan kanssa. Tydsuhteen paattamisesta so-
piminen ei kuulu yhteistoimintalain piiriin. Yhteistoiminta-asiamiehen nakemyksen mukaan
se seikka, ettd sopimus tydsuhteen paattamisesta tehdaan yhteistoimintaneuvottelujen ai-
kana, ei vaikuta asiaan. Nain ollen yhteistoimintalaki ei velvoita yritysta kertomaan, ketka
tyontekijoisté ovat sopineet tydsuhteensa paattamisesta. Sen sijaan, ottaen huomioon YTL
50 §:ssé neuvotteluvelvoitteen sisallostd, etenkin perusteiden, vaikutusten ja vaihtoehtojen
kasittelysta sdadetty, voi irtisanoutuneiden ja ns. lahtépaketin ottaneiden lukumaaran ilmoit-
taminen olla tarpeen.

2.3.7 Tyonantajan selvitys ja poytakirjojen laatiminen (YTL 52-54 §)

TyOnantajan on esitettava henkiléstoryhmien edustajille yleinen selvitys yhteistoimintaneu-
vottelujen perusteella harkittavista paatoksista kohtuullisessa ajassa neuvotteluvelvoitteen
tayttamisen jalkeen (YTL 53 §). Tydnantajan antamasta selvityksesta tulee kayda ilmi, neu-
votelluista asioista riippuen, ainakin irtisanottavien, lomautettavien ja osa-aikaistettavien
tyontekijoiden maara henkildstéryhmittéin, lomautusten kestoajat seké se, minka ajan kulu-
essa tydnantaja aikoo panna toimeen paatoksensa tyévoiman kayton vahentadmisesta.

Yritys on antanut tydnantajan selvitykset henkiléstéryhmien edustajille seuraavasti:

OMA 1.3.2021
SFO 8.2.2021
CPS 9.3.2021
Infra 10.3.2021
SCF 10.2.2021

Kuulemisessa on esitetty ndkemys, etta tydnantajan tulisi toimittaa henkiléstoryhmien edus-
tajille kohdentumistiedot henkild-/nimitasolla, kun ne ovat tiedossa. Yhteistoiminta-asiamie-
hen ndkemyksen mukaan yhteistoimintalaki ei esta edella kuvattua menettelya, mutta ei
myodskaan sita edellyta.

Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan yrityksen antamat selvitykset vastaavat si-
ten yhteistoimintalain 53 8:ssd saadettya.

TyOnantajan tulee pyynnosta laatia yhteistoimintaneuvotteluista poytakirjat, joista kay ilmi ai-
nakin neuvottelujen ajankohdat, niihin osallistuneet ja neuvottelujen tulokset tai osallisten
eriavat kannanotot. Poytékirjat tulee tarkastaa ja varmentaa séadetyn tai yhteistoimintaneu-
votteluissa sovitun mukaisesti. (YTL 52 ja 54 §.). Poytékirjoista kdy myos ilmi neuvottelujen
ajankohdat, neuvotteluihin osallistuneet seka neuvottelujen tulokset ja eriavat kannanotot.

Yhteistoiminta-asiamiehen ndkemyksen mukaan yrityksen menettely vastaa YTL 52 ja 54
8:ssd poytakirjojen laatimisesta sdadettya.



11

2.4 Yhteistoimintalain 8 luvun neuvottelumenettelyn laiminlyénnin seuraamukset

Yhteistoimintalain 62 §:n mukaan tydnantaja, joka on irtisanonut, lomauttanut tai osa-aikais-
tanut tyontekijan jattéden tahallisesti tai huolimattomuudesta noudattamatta, mita 8 luvun 45—
51 8:ssa séadetadn, on maarattava maksamaan irtisanotulle, lomautetulle tai osa-aikaiste-
tulle tyontekijalle hyvitys. Hyvityksen suuruutta maarattdessa on otettava huomioon yhteis-
toimintavelvoitteen laiminlydnnin aste ja tyonantajan olot yleensa seka tyontekijaan kohdis-
tetun toimenpiteen luonne ja hanen tydsuhteensa kestoaika. Jos tydnantajan laiminlyontia
voidaan kaikki asiaan vaikuttavat seikat huomioon ottaen pitaa vahaisena, hyvitys voidaan
jattad tuomitsematta.

Hyvityksen enimmaismé&ara on neuvottelujen aikaan ollut 35.590 euroa (Valtioneuvoston
asetus yhteistoiminnasta yrityksissa annetussa laissa saadetyn hyvityksen enimmaismaaran
tarkistamisesta 763/2019). Hyvityksen vaatiminen on yksityisen asianosaisen asia. Asian-
osaisten tulisi ensisijaisesti pyrkid ratkaisemaan erimielisyytensé neuvotteluteitse ja sopia
asia. Jos asiassa ei paasta sovintoon, asianosainen voi saattaa sen tuomioistuimen ratkais-
tavaksi. Tyosuhteen kestdessa kanne on nostettava kahden vuoden kuluessa sen kalenteri-
vuoden paattymisestd, jonka aikana oikeus hyvitykseen on syntynyt. Tydsuhteen paatyttya
oikeus hyvitykseen raukeaa, jollei sitd koskevaa kannetta nosteta kahden vuoden kuluessa
tydsuhteen paattymisesta.

2.5 Yhteistoiminta-asiamiehen ohje yhteistoiminta-aineistojen ja -menettelyn kielesta

Osa yrityksen toimittamista neuvotteluesityksista, neuvottelupdytékirjoista ja niiden aineis-
toista seka tydnantajan selityksista on englanniksi.

Yhteistoiminta-asiamies on aiemmin 18.5.2021 annetun lausuntonsa Dnro 26/1/2020 yhtey-
dessa toimittanut yritykselle yhteistoiminta-asiamiehen antaman ohjeen yhteistoimintame-
nettelyjen kielestd. Annetun ohjeen mukaan yhteistoimintamenettelyjen ja -neuvottelujen
seka niiden aineistojen kieli on suomi ja/tai ruotsi. Suomen tai ruotsin kielen liséksi voidaan
kayttdd muita ns. kolmansia kielid. Edella mainittu koskee myds yhteistoimintalain mukaista
tiedottamista.

Yhteistoiminta-asiamies uudistaa ohjeistuksen ja kehottaa yritysta jatkossa huomioimaan
edelld mainitun asian yhteistoiminta-asioissa.

2.6 Lausunnon luonne ja valituskielto

Lausunnossa esitetyt nakemykset eivat ole oikeudellisesti sitovia. Sitovan oikeudellisen kan-
nan voi antaa vain tuomioistuin. Lausuntoon ei saa hakea valittamalla muutosta. (Hallintolain
43-45 ja 48 § seka yhteistoiminta-asiamiehesta annetun lain 2 8).

Yhteistoiminta-asiamiehen toimisto

Ty06- ja elinkeinoministerio



